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Analise SWOT/FOFA

Forcas/ Strengths

Integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo e inova¢do na formacado de cidaddos e
cidadas qualificados

Respeito a diversidade de pensamentos e pluralidade de ideias

Formacgdo de cidaddos e profissionais capacitados para atuagdo no mercado de
trabalho

Incentivo ao esporte, arte e cultura

Promocao da diversidade, inclusdo e acessibilidade

Producdo cientifica qualificada

Gestdo colegiada, representativa e participativa

Promocdo de a¢des de sustentabilidade e responsabilidade social

Oferta de assisténcia a estudantes de graduagdo e pés-gradua¢do em vulnerabilidade
socioecondmica

Localizacdo geografica privilegiada na regido central do pais e na capital federal
Estrutura multicampi

Quadro qualificado de docentes, discentes e técnicos administrativos em educacao
Cursos de graduagdo e pds-graduacdo em todas as areas do conhecimento e bem
avaliados

Ambiente inclusivo, diverso e acessivel

Articulagdo com outras entidades publicas e privadas nas areas de ensino, pesquisa,
extensao, inovagdo e empreendedorismo

Dialogo e transparéncia

Ampla mobilidade nacional e internacional

Credibilidade institucional

Extensdo em multiplos polos

Fomento interno a pesquisadores para publicacao

Grupos e estruturas de pesquisa nas diversas areas do conhecimento, o que favorece
as pesquisas inter, multi e transdisciplinares;

Existéncia de um parque tecnolégico (em processo de consolidagao)

Relevancia da UnB no contexto do Distrito Federal

Politica de desenvolvimento e capacitacdo permanentes voltados aos servidores
docentes e técnico administrativos em educacao (TAE)

Infraestrutura de pesquisa disponivel

Boa reputa¢do dos pesquisadores junto a érgdos publicos federais e distritais,
facilitando a captacdo de recursos

Crescimento dos grupos de pesquisa certificados na UnB

Execucdo de projetos académicos com maior celeridade e seguranca juridica
Existéncia de um nucleo de inovacdo tecnoldgica desde 1986

Politica de Inovagdo da UnB regulamentada em consonancia com as

diretrizes da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

Incentivo ao empreendedorismo académico e a formacdo em

empreendedorismo consolidados para promogdo da cultura inovativa

Apo‘ioI ao desenvolvimento empresarial de base tecnolégica e de base

socia

Atualizagdo da estrutura organizacional para

melhor responder as demanda internas e
externa de governanca e eficiéncia
Etica na conducdo dos processos
administrativos de alta complexidade
Tecnologias que favorecem

a eficiéncia.

Impactos decorrentes da pandemia da Covid-19

na formacao basica e superior e no desenvolvimento socioecondmico do pais

Reducdo e imprevisibilidade orcamentaria e financeira

Aumento da dependéncia de recursos de emendas parlamentares para

custeio e investimento

EC 95/2016 e limitagcdo or¢amentdaria para custeio e investimento, para

recursos do tesouro e também para a arrecadagdo de recursos proprios

Impossibilidade de recomposicao de alguns cargos vedados de provimento

impactando na recomposicdo de equipes

Auséncia de FGs e CDs suficientes, em especial para as estruturas organizacionais
recentemente criadas

Evasdo de pesquisadores, doutores e mestres do pais

Expressivo contingente de alunos em situa¢do socioecondmica vulneravel

Reducdo do orcamento das agéncias de fomento e da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CTI)
Fragilidades metodoldgicas dos principais rankings universitarios

Grande rotatividade de gestores do alto escaldo dos érgaos responsaveis pela conduc¢do
das politicas para a educagao superior (MEC, Inep, Capes, CNPq)

Autonomias administrativa e financeira limitada por parte de outros 6rgdos e instituices
governamentais

Descontinuidade de politicas educacionais

Elevacdo do preco do délar

Ataques de hackers a sites e sistemas do governo

Politica educacional do governo federal como corte de bolsas para pesquisa, congelamento
dos incentivos funcionais, bloqueio/cortes de recursos etc.

Desmonte de 6rgdos publicos de educacdo e ciéncia e tecnologia

Ataques governamentais as instituicdes publicas de ensino superior

Pouco conhecimento da missdo constitucional das universidades pela sociedade

Custo de vida elevado na cidade sede da instituicdo

Alteracdes na politica de gestdo de pessoas no servigo publico em decorréncia de PECs,
Decretos e Portarias que alteram a capacidade institucional de fazer recomposicdes e
qualificacdo de quadros

Baixa remuneracdo de servidores

Baixa atratividade e falta de perspectivas nas carreiras de docentes e técnicos
Descontinuidade do fomento das a%éncias governamentais como Capes, CNPq e Finep
Desconstrucdo do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia, sobretudo das Fundac&es de
Amparo a Pesquisa no DF

Descontinuidade de politicas de apoio as ICTs por parte do MCTI

Baixa cultura de inovacdo na comunidade académica e sociedade em geral

Cortes or¢amentarios em pesquisa e inovagao

Falta de visdo sistémica quanto a inovacgao

Modelo atual de relacao funcional e estrutural com a inovacao sem a devida consideracdo
de complexidade e governancga

Forte pressdo para recrutar servidores da instituicao por parte de outros érgaos
Impactos negativos da pandemia de Covid-19 na salde das pessoas e em processos e
atividades institucionais

Implantacao frequente de novos sistemas pelo Governo Federal, com impactos nos
processos da instituicdo

Legislacdo especifica dispersa, volumosa e alterada com frequéncia, impactando processos
relevantes para as atividades fim da instituicao.

Plano de Desenvolvimento Institucional

Baixa integracdo de sistemas e plataformas institucionais e do governo
Insuficiéncia de reposicdo/substituicdo de servidores (das areas fim e meio)
aposentados e/ou cedidos)

Retencdo e evasdo de aluno(a)s de graduacao presencial e EaD

Acolhimento fragil de docentes e discentes estrangeiros

Acompanhamento de egressos ainda incipiente

Necessidade de melhorias na infraestrutura fisica e tecnoldgica

Inconsisténcia de dados entre as areas internas

Necessidade de aprimorar as estratégias de retencdo de servidores
Rotatividade de servidores

Campus da asa norte aberto e que requer investimentos vultosos em seguranca fisica
na universidade

Evasdo de alunos de pés-graduacdo

Manutencdo de equipamentos e realizacdo de obras para a adequacao da
infraestrutura de pesquisa existente

Coleta e extracdo de dados atualizados

Atualiza:jgéo periddica de grupos de pesquisa insuficiente

Baixa adesdo a equipes multidisciplinares de pequisa em torno de temas estratégicos
Pificuldades na submissao de projetos para editais institucionais de agéncias de
omento

Manutencdo e renovac¢do dos contratos das ferramentas de busca de pesquisadores
por tema ou nome (Pesquisar.UnB, Stella Experta, etc)

Comunicacdo interna pouco eficaz

Comunicacao insuficiente com a sociedade

Capacitacao dos técnicos em processos de tramitacdo de projetos de inovacao
Baixa interacdo com os outros entes do ecossistema de inovagdo local, regional,
nacional e internacional

Perfil altamente especifico para atua¢do nas areas de protecdo de propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo

Dificuldade interna de remuneracgdo de inventores

Subutiliza¢do de servidores técnicos altamente capacitados

Problemas de infraestrutura fisica no que se refere a guarda de patriménio em
redistribuicdo e/ou baixa

e Pendéncias histéricas de prestacdo de contas de projetos oriundas de periodos
anteriores a criagdo da Capro

e Baixa integracao dos sistemas internos com os sistemas de governo,
gerando retrabalho

¢ Falta de uma base de dados interna integrada.

Oportunidades/
Opportunities

e Aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo e governanga

¢ Disponibilidade de metodologias inovadoras de ensino, pesquisa e
extensao

e Reconhecimento nacional e internacional
e Desenvolvimento econdmico, social e cultural do DF e entorno

e Cultura e inovacdo em processos e produtos para uso publico e privado
viabilizados pela Lei de Inovagdo

Ampliagdo da Internacionaliza¢do, interculturalidade e mobilidade por
ferramentas de interacdo online

Programa Andifes de Mobilidade Académica (Promover)

Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (Lei 13.243/2016 e Decreto 9.283/
2018

Parce)rias e convénios com entes publicos e privados nacionais e internacionais
Maicér reconhecimento das ages desenvolvidas pelas universidades propiciada pela
pandemia

Capacidade de articulacdo com IFES para debater e desenvolver a¢des e estratégias de
fortalecimento institucional integrada;

Facilidade no estabelecimento de contato com érgdos governamentais;

Boa reputagdo e proximidade dos grupos de pesquisadores junto a 6rgaos federais e
distritais, facilitando a captag¢do de recursos

Proximidade a embaixadas e érgdos internacionais

Cagacidade de articulacdo em torno de temas estratégicos

Publicacdo de normativos I%gais relacionados a inovagdo e empreendedorismo
Aproximacdo da universidade com o setor produtivo para a promogdo da inovagao
Regulamentacdo do trabalho remoto por meio do Programa de Gestdo

Imagem institucional e autonomia constitucional

Reputagbéo da instituicdo como promotora de cultura humanista

Disponibiliza¢do pelo Governo Federal de sistemas estruturantes

Demandas de transparéncia publica

Inclusdo da variavel sustentabilidade (ambiental, econdmica e social) nos processos
licitatorios

Ofertas de capacita¢do gratuitas.
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