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Apresentacao

A Secretaria de Planejamento liderou, nos ultimos anos, a elaboragao e a avaliagao
dos Planos da Fundacdo Universidade de Brasilia e das unidades que a integram. E
inconteste que o esforgo de todos os gestores institucionalizou, nos ultimos anos, a pratica
de planejar, de acompanhar e de avaliar a execugao de projetos e atividades. Além disso, o
planejamento facilitou a disseminacdo de informacgbes, a socializacdo de experiéncias
internas e, mais relevante, garantiu e ampliou a transparéncia da gestao e da prestagcéao de
contas.

Em termos gerais, o planejar a Universidade permitiu a racionalizagdo do uso e da
distribuicdo dos recursos orcamentarios. O maior conhecimento das informagdes permitiu a
Universidade definir e implementar um sistema de custos. Descobrir potenciais tornou
possivel adotar a pratica de avaliagdo do impacto social das atividades académicas e a
identificacdo de possibilidades de disseminagdo de experiéncias que, assegurardo maior
insercédo da Universidade no processo de desenvolvimento regional.

E importante destacar que a institucionalizagdo do Sistema de Planejamento s6 foi
possivel porque a Secretaria de Planejamento — SPL — recebeu apoio dos gestores. As
criticas e sugestdes encaminhadas tornaram possivel o aperfeicoamento de processos e
instrumentos.

Vale ressaltar ainda, nos ultimos anos, a realizacdo de parcerias internas,
principalmente com a Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Ciéncia da
Informagao e Documentacgao - FACE, que viabilizaram a implantagdo de novos instrumentos
de gestao, fundamentais ao aperfeicoamento da gestao universitaria.

Tornar imediatamente disponivel este Manual de Planejamento, ainda que em sua
versao preliminar, representa o atendimento a sugestdes encaminhadas por representantes
de toda a comunidade universitaria. Espera-se que o documento facilite o trabalho dos
gestores e agilize o atendimento as demandas por esclarecimentos técnicos, comuns na
fase de implantacdo de um novo ciclo de planejamento institucional. E importante lembrar
que a SPL aguarda contribuigbes da comunidade universitaria que possibilitem o
aperfeicoamento do documento.

Eduardo Tadeu Vieira
Secretario de Planejamento da UnB
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1. Introducgao

A Universidade de Brasilia conta, desde a sua criagdo, com a orientacdo de planos
institucionais que definem os caminhos a percorrer, identificam os desafios a serem
vencidos e estimulam a superacéo das dificuldades comuns ao processo de gestao publica,
notadamente de instituicbes universitarias. Nos ultimos anos, o esfor¢co de todos os gestores
universitarios tem sido direcionado para a definicao de um sistema de planejamento préprio
que, tomando como parametro a teoria de planejamento, construa uma proposta de atuagao
adequada as especificidades da Universidade.

O Sistema de Planejamento da FUB/UnB constitui a resposta técnica as aspiragdes
de toda a comunidade. Ele foi construido a partir do estudo detalhado das experiéncias
anteriores e utiliza, sempre que possivel, os resultados positivos alcangados por gestores
que, nas ultimas décadas, tém voltado seus esforcos para promover o desenvolvimento da
UnB.

O Manual de Planejamento é o documento que demonstra as caracteristicas desse
Sistema, apresenta as suas bases e especifica as etapas a serem cumpridas pelos gestores
para elaborar, acompanhar e atualizar os seus planos. O texto é dividido em trés partes,
além desta Introdugdo. A primeira descreve as bases do Sistema de Planejamento da
FUB/UnB, apresenta a sua concepgao original, contém os seus elementos estratégicos e
taticos basicos e descreve as Areas Estratégicas que o integram. A segunda parte do
Manual orienta os gestores universitarios na elaboragdo dos planos de suas unidades e
descreve os formularios que viabilizam a incorporacado dos planos das unidades ao Plano
Plurianual da Universidade de Brasilia. A terceira orienta a elaboracdo dos Relatérios
Trimestrais e do Relatério Anual de Gestéo.

Em termos de novidades, o novo ciclo de planejamento, que abrange o periodo 2006
a 2010, adota novos conceitos como por exemplo, a definicdo de objetivos e metas a serem
cumpridos pelos gestores. A utilizagcdo de indicadores gerais, que permitirdo o
acompanhamento das atividades desenvolvidas, em todos os niveis da Instituicdo é,
seguramente, o maior avango adotado. Outras mudancgas e aperfeicoamentos sugeridos por
gestores e técnicos serdo comentados ao longo do texto.
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PARTE I. O PLANEJAMENTO DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA
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2. Base Normativa do Planejamento Universitario

As Universidades Federais, ao elaborar seus Planos Plurianuis, atendem orientagao
constitucional de elaborar propostas compativeis com os Planos Plurianuais dos 6rgaos
publicos federais.

Além disso, as Instituigbes Federais de Ensino sdo obrigadas a elaborar Planos de
Desenvolvimento Quinglenais que definam os objetivos e metas institucionais a serem
cumpridos. A ultima norma legal que contém a obrigatoriedade de elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional € o Decreto No 5.773, de 9 de maio de 2006. O Ministério da
Educacdo detalha os elementos que integram este Plano no enderego
http://www2.mec.gov.br/sapiens/pdi.html.

As normas internas da FUB (Lei 3.998 de 15/12/1961) e da UnB (Estatuto da
Universidade de Brasilia — Decreto n° 500 de 15/010/1962) enfatizam, também, a
importancia de estabelecer Planos que orientem o desenvolvimento da Universidade de
Brasilia.
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3. Sistema de Planejamento Institucional FUB/UnB

O processo de planejamento da UnB abrange os niveis estratégico, o tatico e o
operacional. O Planejamento Estratégico, elaborado pela Administragcdo Superior, define a
miss&o, os valores, 0s objetivos e as diretrizes institucionais. O Planejamento Tatico define
0s objetivos a serem alcangados, a longo e médio prazos, pelas unidades integrantes do
Sistema de Planejamento. No Planejamento Operacional, os planos elaborados sao
detalhados anualmente, configurando as metas a serem alcangadas em cada um dos
projetos elaborados. A arquitetura do Sistema de Planejamento da Fundagdo Universidade
de Brasilia é representada na figura a seguir.

Figura 1: Estrutura e Fluxo de Atualizagdo do Sistema de Planejamento da Universidade
de Brasilia

Sistema de Planejamento Institucional
2006— 2010

Planejamento Estratégico

Quem?

Reitoria
Decanatos

Conteudo:
Visio
Negacio
Missio
Valores Institucionais
Objetivos Institucionais
Indicadores
Metas Plurianuais
Estratégias

Produto:

Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI

{

Planejamento Tatico

Quem?
1* |",[:-'tp'.'l Arcag:
Decanatos
PRC/CEPLAN
Secretarias
2" Etapa

Todas as Unidades

Conteudo:

Obijetivos Taticos
Indicadores
Metas Plurianuais
Estratégias
Or¢amento

Produto:

Plano Quadrienal - PQ

i

Planejamento Operacional

Quem?

Decanatos
Secretarias
Institutos e Faculdades
Centros
s Complementares

Administrativas

Conteudo:

Projetos/Atividades
Definigio de Agdes
Meios de Acompanhamento
(Fisico/Financeiro)
Detalhamento de Orgamento
Atualizagio/Avaliagio

Produto:

Plano Anual de Atividades
PAA

Fonte: FUB/UnB — Plano Quinglienal da UnB: 2002 a 2006, baseado em Oliveira, 2001
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O Sistema de Planejamento Institucional contém as propostas de atuagdo da
Universidade de Brasilia e da Fundacdo Universidade de Brasilia, sua mantenedora. Ele
abrange os planos estabelecidos para um ciclo de planejamento quinquenal, coincidindo o
ultimo ano do ciclo, com o primeiro ano de um Reitorado.

A elaboragéo dos planos institucionais é descrita na Figura 2, a seguir

Figura 2: Ciclo de Planejamento

Planejamento | Planejamentos c

do Plurianual anuais

Unidade X Unidade X :> PDI
Consolidagio do Consolidacio final

o o Plano Qiingienal _ do Plano Qiiingienal

Plancjamento Phncjamentos ¢ dos Planos Anuais e dos Planos anuais

do Plurtanual CD amals :> pelos gestores de :> pela SCCTC[H}IIH de

Unidade Y Unidade Y mactounidades Planejamento
(areas de trabalho) PQ UnB

Planejamento Planejamentos :> PAAS

do Plurianual C> anuais G

Unidade Z Unidade Z K ¥

‘ |

3.1 Instrumentos de Planejamento e Acompanhamento

O sistema de planejamento da UnB conta com nove instrumentos: cinco relacionados
a elaboracdo, a atualizacdo e ao acompanhamento dos planos institucionais elaborados
pelas unidades administrativas e académicas e quatro associados a avaliacdo das
atividades desenvolvidas, tanto pelas unidades, quanto pela instituicao.

Sao instrumentos associados a elaboragdo do Planejamento Institucional e das
unidades académicas e administrativas:

a) Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI: contém as definigdes estratégicas
da UnB e as metas a serem alcangadas a longo prazo. Serve de elemento orientador
do planejamento institucional e como instrumento de divulgagao, junto a comunidade
e a orgaos externos, dos principais objetivos a serem alcangados. Deve ser aprovado
pelo Conselho Universitario da UnB e pelo Conselho Diretor da FUB.

b) Plano Qiuinqiienal (PQ): contém os projetos apresentados por todas as unidades.
Esses projetos estdo associados aos objetivos institucionais e metas institucionais de

11



Fundagao Universidade de Brasilia

Sistema de Planejamento Institucional
Manual de Planejamento

longo prazo, sendo geridos institucionalmente pelos responsaveis pelas dez areas em
que se estrutura o acompanhamento do planejamento a médio e longo prazos. No
PQ, os projetos e metas plurianuais das unidades sédo detalhados em periodos anuais
que permitem o acompanhamento e replanejamento dos projetos e atividades
propostos. O Plano Quinquenal deve ser aprovado pelas mesmas instancias do PDI e
sua operacionalizagdo deve ser o elemento-chave na elaboragdo dos orgamentos
anuais.

c) Plano Anual de Atividades (PAA): consiste no detalhamento de objetivos e metas
previstos para cada ano. Sua primeira versédo € elaborada simultaneamente ao PDI e
ao PQ da Instituicdo. Ao final de cada exercicio, a avaliagao e a reestruturagcéo do PQ
permitem a atualizagdo dos Planos Anuais subsequientes. O PA do primeiro exercicio
do Quingquénio é utilizado na definicdo da linha de financiamento dos projetos
aprovados pelas unidades. As mudangas subsequentes sdo acompanhadas pela
Camara de Administracao e Finangas (CAF) da UnB.

d) Matriz de Planejamento: documento sintético usado para garantir a consisténcia das
bases do planejamento estratégico da UnB. Serve como orientador na classificagao
dos projetos idealizados pelas unidades, em relacdo a proposta global da
Universidade.

e) Matriz de Indicadores Institucionais: essa matriz deve contem os indicadores
gerais relativos aos objetivos e areas de planejamento institucional. Os indicadores
permitirdo a avaliagdo da performance das diversas unidades, garantindo a
homogeneidade de avaliagdo as diversas unidades integrantes do Sistema de
Planejamento da Universidade.

Sao instrumentos associados ao acompanhamento do planejamento da UnB e de
suas Unidades:

a) Relatérios Trimestrais de Planejamento (RTP) - sado instrumentos
elaborados pelas cinquenta e duas unidades envolvidas no planejamento.
Esses relatorios sdo cumulativos e identificam o grau de alcance das metas
anuais definidas pelas unidades; o volume de recursos dispendidos no
desenvolvimento dos projetos elaborados; os entraves institucionais ao
desenvolvimento das atividades; as medidas corretivas sugeridas pelos
gestores finalistas a serem adotadas pela Administracdo Superior. Esse
instrumento permite que seja acompanhada a arrecadagdo de cada unidade,

as atividades desenvolvidas pelas fundacbdes de apoio existentes e, ainda, o

12
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volume de renuncia de receita assumido pela UnB, na execucao de suas

atividades.

b) Relatério Anual de Gestdo € elaborado com base no ultimo Relatorio
Trimestral de Avaliacdo do exercicio e consiste em avaliacio institucional do
grau de alcance do planejamento executado pelas unidades individualmente e
pela Universidade como um todo. Dele consta, além do acompanhamento das
atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo, a avaliacido da
evolugdo do patriménio e dos projetos estratégicos definidos pela Fundagao
Universidade de Brasilia (FUB).

c¢) Seminario de Planejamento deve ser realizado no terceiro ano do periodo de
planejamento, com o objetivo de analisar a harmonia e consisténcia entre o
planejamento e a execugdo plurianual, de promover a atualizacdo ou
revalidagdo do diagndstico estratégico institucional, e, finalmente, de identificar
as possiveis macrocorregdes a serem feitas no processo de planejamento, a

longo prazo.

d) Relatério de Avaliagao Plurianual. ao final do quinquénio, devera ser
elaborado Relatdério circunstanciado onde serdo analisados os objetivos e
metas alcangados, a evolugéo da Linha de Financiamento, ao longo do periodo
de planejamento, a consisténcia e adequagéo dos instrumentos e indicadores
e, definidas as mudangas gerais a serem implementadas. As referidas
mudangas ocorrerdo em dois niveis: no do sistema de planejamento,
contemplarao os conceitos, areas, instrumentos e indicadores adotados; no da

organizacéo, serao definidos novos objetivos e metas globais por unidades.

O Acompanhamento e a avaliagdo dos Planos Institucionais é descrita na Figura 3, a
seqguir.

13
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Figura 3: Ciclo Quinguenal de Acompanhamento e Avaliagdo do Sistema de
Planejamento e dos Planos

Plano de
*’ Desenvolvimento Semindrio de
Institucional Planejamento
Plano Anual de Plano Anual de Plano Anual de Plano Anual de
Plan
in;’ L DD hidds O Avidds O Advdds 5 Aidide
L Ano 1 Ano 2 Ano3 Ano 4
Relatorio de Relatorio de Relatorio de Relatorio de
Gestao |:> Gestio Gestio |:> Gestao
Ano 1 Ano2 Ano 3 Ano 4

* Relatorio de Avaliagdo _«
Plurianual

3.2 Conceitos Adotados

Com o novo sistema de planejamento quatro conceitos foram difundidos com a
finalidade de garantir o envolvimento das unidades em todas as fases do processo, quais
sejam:

a) Linha de Financiamento — Compreende o conjunto de projetos e atividades
proposto pelas unidades integrantes do Sistema de Planejamento financiado, a
partir do primeiro ano de planejamento, com os recursos disponiveis na
Instituicdo. A definicdo da LF garante o cumprimento de projetos prioritarios e
da estabilidade ao planejamento institucional, uma vez que impede a
interrupcéo de projetos definidos como prioritarios.

b) Demanda Qualificada — Compreende os projetos apresentados pelas
unidades que, embora aprovados por seus gestores e/ou 6rgaos colegiados,
nao foram incluidos na Linha de Financiamento por insuficiéncia de recursos.
Assim sendo, apesar de aprovados, tais projetos teriam sua execugao
condicionada a ampliagéo do volume de recursos captados pela Universidade.

14
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¢) Macro-unidades — Sdo as unidades integrantes do Sistema de Planejamento,
cujos gestores respondem por um conjunto de projetos aprovados. Em linhas
gerais, correspondem as unidades académicas e administrativas inseridas no
segundo e terceiro niveis da estrutura organizacional e que, adicionalmente,
sejam responsaveis pela execugao direta de atividades nas areas meio e fim. A
adogao deste conceito buscou facilitar a integragdo de unidades afins
(departamentos de um mesmo instituto ou faculdade) e centrar a aplicagéo de
recursos institucionais no financiamento de atividades que agreguem valor aos
produtos e servigos oferecidos pela Universidade.

d) Alinhamento Estratégico de Projetos e Atividades — Estabelece que os
projetos apresentados pelas unidades integrantes do Sistema de Planejamento
devem estar, obrigatoriamente, associados a um dos cinco objetivos
institucionais, a uma das areas que os integram e, também, a uma das
diretrizes estabelecidas. Com a adocdo deste mecanismo de indexacéo,
buscou-se, de um lado, facilitar a identificagado da contribuicdo de cada unidade
para os resultados alcangados pela Universidade e, de outro, agrupar projetos
semelhantes que pudessem, no futuro, ser acompanhados de forma mais
abrangente e efetiva pela Administragdo Superior da UnB.

3.3 Arquitetura do Sistema de Planejamento

Unidades Integrantes do Sistema

Gestora: Secretaria de Planejamento

Grupo Técnico de Planejamento: Constitui a instadncia técnica que orienta a
operacionalizagao dos planos institucionais, propde mudangas no Sistema de Planejamento
e assessora a Administracdo Superior. Presidido pelo Secretario de Planejamento é
integrada pelos Coordenadores de Planejamento e de Informagao da SPL, por dois técnicos,
sendo um representante do Decanato de Administracao e outro do Gabinete do Reitor.
Gestoras de Areas: S3o as unidades responsaveis pela gestdo das dez areas estratégicas
do planejamento institucional. Propdem as bases estratégicas e taticas. Tém a
responsabilidade de estimular, orientar e acompanhar as atividades desenvolvidas por todos
0os gestores, em suas areas especificas de atuagdo. O quadro a seguir, apresenta as
unidades gestoras de areas
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Unidade Gestora

Areas Estratégicas

Decanato de Ensino de Graduagao . Ensino de Graduagao

Decanato de Pesquisa e Pés-Graduacao . Ensino de Pd6s-Graduagao
. Pesquisa

Decanato de Extensao . Extensédo

Decanato de Assuntos Comunitarios

. Desenvolvimento Comunitario

Secretaria de Recursos Humanos

. Recursos Humanos

Decanato de Administragdo e Secretaria de

Planejamento

N O O B W N =~

. Planejamento e Gestéo

Centro de Planejamento Oscar Niemayer e

Prefeitura do Campus

8. Obras e Espaco Fisico

Assessoria de Comunicagao Social

9. Comunicagao Institucional

Centro de Informatica

10. Tecnologia da Informacéao

Integrantes do Sistema:

Unidades académicas:
Faculdade de Comunicacgao (FAC)

Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Ciéncia da Informacdo e

Documentacao (FACE)
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU)

Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV)

Faculdade de Direito (FD)
Faculdade de Educacéo (FE)
Faculdade de Educacao Fisica (FEF)
Faculdade de Medicina (FM)
Faculdade de Ciéncias da Saude FS
Faculdade de Tecnologia (FT)
Faculdade de Planaltina

Instituto de Ciéncias Bioldgicas (IB)
Instituto de Ciéncias Sociais (ICS)
Instituto de Artes IdA

Instituto de Ciéncias Exatas IE
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Instituto de Fisica (IF)

Instituto de Geociéncias (I1G)

Instituto de Ciéncias Humanas (IH)
Instituto de Letras (IL)

Instituto de Psicologia (IP)

Instituto de Ciéncia Politica (IPOL)
Instituto de Quimica (1Q)

Instituto de Relac¢des Internacionais (IREL)

Administrativas, de Apoio a Atividade Académica e Orgdos Complementares

Assessoria de Assuntos Internacionais (INT)

Auditoria (AUD)

Biblioteca Central (BCE)

Centro de Desenvolvimento Sustentavel (CDS)

Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT)

Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares (CEAM)

Centro de Educagéo a Distancia (CEAD)

Centro de Documentagao (CEDOC)

Centro de Selecao e de Promogao de Eventos (CESPE)

Centro de Exceléncia em Turismo (CET)

Centro Internacional de Fisica da Matéria Condensada (CIFMC)
Centro Integrado de Ordenamento Territorial (CIORD)

Centro de Manutengao de Equipamentos Cientificos (CME)

Centro de Produgéao Cultural e Educativa (CPCE)

Centro de Pesquisa e Pos-Graduagéo sobre as Américas (CEPPAC)
Centro de Formagao de Recursos Humanos em Transportes (CEFTRU)
Centro de Pesquisa e Opiniao Publica da UnB (DATAUNB)

Editora Universidade de Brasilia (EDU)

Fazenda Agua Limpa (FAL)

Hospital Universitario de Brasilia (HUB)

Assessoria de Estudos do Futuro (AEF- Laboratério de Estudos do Futuro)
Procuradoria Juridica (PJU)

Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios (SEI)

Secretaria de Gestao Patrimonial (SGP)

Secretaria de Assuntos Académicos (SAA)
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4. Bases do Planejamento Plurianual: 2006/2010

A Missao da UnB é

produzir, integrar e divulgar conhecimento, formando cidaddos comprometidos
com a ética, a responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel.

O Negécio da UnB é Conhecimento.

Sao Principios da UnB

DN N N N NN

Visao

Etica e respeito a diversidade.

Autonomia institucional com transparéncia e responsabilidade social.
Busca permanente de exceléncia.

Universalizagao do acesso.

Respeito a dignidade, a liberdade intelectual e as diferencas.
Preservacao e valorizacao da vida.

Alcancar padrao de exceléncia académica e ser referéncia nacional,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social do Pais.

Os gestores académicos tém como perspectivas que, até 2010, a UnB

v

Alcancara exceléncia nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, sendo
reconhecida pela sociedade como referéncia académica nacional e
internacional.

Tera maior compromisso com a sociedade e com o desenvolvimento
econdmico e social da Regiao.

Implementara modelo de gestdo que assegure maior autonomia financeira e
administrativa; viabilize a exceléncia na gestado de pessoas, de processos e do
patrimdnio; e, facilite a implantacdo de nova estrutura organizacional.

Adotara a mensuragao de desempenho académico e administrativo, tomando
por base a adocao de indicadores de qualidade adotados internacionalmente.
Buscara ter quadros docente e funcional permanentes, adequados quantitativa
e qualitativamente as necessidades das atividades académicas e de prestacao
de servigos.
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v

Tera atuagédo competitiva no espacgo politico-social da regido Centro-Oeste.

A Universidade devera superar, até o ultimo ano do quinquénio, os seguintes desafios

estratégicos:
v

v

v
v

v

Vencer a resisténcia a definicdo e a implementagcdo de novo modelo de gestao
que busque a exceléncia académica e administrativa; a adogao de
instrumentos de gestao da inteligéncia; e, a substituicao de modelo ineficaz de
gestado da informagao, da tecnologia e de processos.

Superar a escassez e a gestao inadequada de recursos humanos e financeiros
e a falta de integracao e articulagao interna.

Adotar praticas politico-pedagdgicas modernas.

Elaborar plano de comunicagao institucional que elimine as deficiéncias do
processo e a insuficiente infra-estrutura de comunicagao.

Reduzir a alta dependéncia da Universidade em relagao ao Poder Executivo.

A FUB e a UnB tém por objetivos estratégicos para o quinquénio 2006 a 2010:

v

v

v

Formar pessoas com alta qualificagdo cientifica, tecnoldgica e artistica,
comprometidas com o bem-estar social, adaptaveis as mudancgas e capazes de
promover inovagdes e de se manterem atualizados ao longo do tempo.
Garantir condicbes e mecanismos que permitam alcancar a exceléncia, ampliar
a producéao cientifica e gerar conhecimento adequado as necessidades da
sociedade.

Implantar politica de valorizagdo, ampliacdo e consolidacdo da extensao
universitaria.

Implementar politicas de apoio, integracdo e bem-estar da comunidade
universitaria.

Ter quadro permanente de pessoal qualificado suficiente para o
desenvolvimento da Instituicao.

Implementar modelo de gestdo que viabilize a infra-estrutura e a
sustentabilidade institucional.

O Planejamento corporativo sera organizado por Areas Estratégicas

1)

© 00 NO O b~ WN

)
)
)
)
)
)
)
)
0

Ensino de Graduagao

Ensino de Pds-Graduacgao
Pesquisa

Extensao

Desenvolvimento Comunitario
Recursos Humanos
Planejamento e Gestao
Obras e Espaco Fisico
Comunicacéo Institucional

10)Tecnologia da Informagao
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5. Elementos Estratégicos por Objetivos Institucionais e Areas

2006 a 2010

Estratégias

Metas até 2010

| Indicadores

Objetivo 1: Area de Ensino de Graduagio

Apoiar os cursos de graduagao
na adequacao dos cursos as
diretrizes curriculares nacionais

Atualizacao e
reorganizagao dos
projetos politico-
pedagogicos de todos
0s cursos de graduagao

Numero de atualizagbes e
reorganizagdes de projetos
politico-pedagdgicos aprovadas
no CEPE.

Difundir e utilizar praticas
pedagdgicas inovadoras,
incluindo metodologias semi-

presenciais, hibridas e a
distancia.
Incorporar tecnologias para

apoio a aprendizagem.

Incorporagao de
praticas  pedagogicas
inovadoras em todos os
cursos de graduacao.

Numero de disciplinas que
incorporem  novas  praticas
pedagogicas.

Numero de disciplinas utilizando
tecnologias de apoio a
aprendizagem.

Ampliar e democratizar o
acesso ao ensino superior,
diversificando as modalidades
dos processos seletivos.

Criar vagas nos cursos de
graduacédo existentes.

Criagcdo 2.000 vagas
anuais no ensino de
graduagéao no periodo.

Numero de vagas criadas

Numero de vagas novas nos
cursos existentes.

Promover praticas pedagdgicas
que estimulem a permanéncia
do estudante no curso.

Reducdo da evasao a
indices nao superiores
a 15%.

Taxa de Evasao (metodologia
de calculo em discusséo).

Ampliar a oferta de vagas nas
disciplinas para atender a 100%
da demanda.

Reducédo a zero do
numero de pedidos de
matricula negados em

Numero de pedidos de

matriculas ndo atendidos

disciplinas da
graduacéo.
Incorporar praticas pedagdgicas | Redugdo do tempo | Tempo médio de formatura por

inovadoras em todos os cursos
de graduagao.

Aprimorar 0s mecanismos de
orientacdo académica.

médio de formatura a
periodo n&o superior a
20% além do tempo
regular sugerido para o
Curso.

Ccurso.

Instituir mecanismos de
avaliagdo interna e externa para
os cursos de graduacao.

Obtencao de conceito
maximo no SINAES
para 100% dos cursos
de graduagao.

Resultados do Exame Nacional
de Desempenho de Estudantes
e da Avaliacdo de Cursos de
Graduacao
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Estratégias

Indicadores

Objetivo 1: Area de Ensino de Pés-Graduagio

Otimizar a alocacgao de recursos
aos Programas com a
ampliacdo da disponibilidade de
bolsas de estudo.

Metas até 2010
Fortalecimento do
sistema de Pos-

Graduagao da UnB.

Conceito de avaliagao individual
dos Programas pela CAPES.

Numero de bolsas concedidas

Ampliar as parcerias internas e
multiinstitucionais.

N. de Convénios e parcerias no
ano/ N. de parcerias existentes
em 2005.

Efetuar avaliacdo interna dos
programas de pos-graduacgao.

N. de programas avaliados.

Ampliar a oferta de cursos de
especializacido de qualidade.

Definicao da politica de
gestdo para os cursos
de Pdés-Graduagao Lato
Sensu

Numero de cursos de

especializacao certificados.

Objetivo 2: Area de Pesquisa

Ampliar o numero de parcerias
internas e externas.

Ampliagao da
quantidade de recursos

N. de projetos desenvolvidos
em _ / N. de projetos de

oriundos de projetos de | pesquisa desenvolvidos em

pesquisa em 10%, ao | 2005.

ano.
Estimular a execugao de | Ampliagao da | Evolugao da produgao
projetos de pesquisa, em | produtividade cientifica, | intelectual na principal
especial, em parcerias | técnica e artistica, em | modalidade da
internacionais. 10% ao ano. area/docente/ano.
Ampliar recursos internos e | Atragcdo e manutencdo | NUumero de bolsas mestrado,
externos para financiar os |de discentes e | doutorado, pos-doutorado e de

instrumentos de
fixagdo (moradia, p. ex.)

Apoiar a busca por
financiamento para grupos de
pesquisa consolidados.

pesquisadores,
atendendo a meta da
CAPES por area de
conhecimento.

produtividade em  pesquisa
concedidas a pesquisadores
colaboradores.
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Estratégias Metas até 2010 Indicadores
Objetivo 3: Area de Extensio’
Implementar, acompanhar e | Ampliacgdo em 100% das |indice de formacdo dos
avaliar o Programa de | atividades de extensdo com | estudantes, até 2.
créditos académicos para|o ensino desenvolvidas,

estudantes envolvidos com a
extensao.

compromisso da UnB.

com o objetivo de ampliar o

Implantar, acompanhar e

avaliar o Programa de

residéncia académica.

Implantar, acompanhar e | Ampliacdo em 100% das |indice de producdo do

avaliar o Programa de bolsas
de extensédo (PIBEX).

compromisso da UnB.

Incentivar e apoiar a
participacdo da comunidade
académica em acgdes da
extensao vinculadas a
pesquisa.

Implantar e organizar o
diretério de grupos de
extensao.

atividades de extensao com
a pesquisa desenvolvidas,
com o objetivo de ampliar o

conhecimento, até 3.

Ampliar a oferta de cursos e
de eventos em 20% a cada
ano.

Ampliagdo em 100%
atividades voltadas
consolidacdo da

Firmar parcerias com
governos municipais para o
desenvolvimento de trabalhos
a partir da extensdao e da
prestacao de servigos.

social da Universidade.

das
a

funcao

indice de alcance social, até
2.

Objetivo 4:

Area de Desenvolvimento Comunitario

Ampliar parcerias no
desenvolvimento comunitario.

com  apresentagdo

Estabelecer critérios e normas
de ocupacéo.

o volume de

universitaria.

Elaboragdo do cronograma
de participacbes em editais

de

projetos, ampliando em 20%
recursos
destinados a implementacao
da politica de bem-estar e a
integragdo da comunidade

N.s de contemplacdes de
projetos da UnB/numero de
participacbes em editais
disponiveis anualmente.

Evolucao dos recursos
arrecadados com a taxa de
ocupacao do Centro
Comunitario.

1 . . ~ . . ~
As atividades da area de Extensao desenvolvidas pela UnB ou por uma de suas unidades terdo como

indicadores basicos os indices de Alcance Social, cuja metodologia é detalhadamente analisada no Anexo 1,

que trata das Normas para Avaliagao da Produtividade da Extensao.
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Estratégias

Metas até 2010

Indicadores

Viabilizar parcerias junto as
iniciativas publicas e privadas
para o financiamento dos

Ampliacdo da abrangéncia
dos programas de
assisténcia estudantil em

Numero de estudantes
beneficiados [total de
pedidos apresentados.

programas de assisténcia | 20% da capacidade atual.

estudantil na UnB.

Viabilizar a implantacdo do

indice de satisfacdo dos

beneficiarios.

Estabelecer parcerias com as | Promogcdo e apoio ao | Numero de participante por
unidades internas e | desenvolvimento de 20% de | tipo de eventos.

instituicdes publicas e | atividades culturais e de

privadas. 20% de atividades

Informatizar solicitagdes de | esportivas.

apoio encaminhadas ao DAC.

N. de eventos por tipos.

Viabilizar parcerias com as

Incremento de 20% ao ano

Indice de cobertura dos

unidades internas e | da cobertura dos programas | Programas de saude para
instituicdes publicas e | de atendimento a saude. atendimento a comunidade
privadas. universitaria.

Objetivo 5: Area de Recursos Humanos?
Desenvolver e implementar | Desenvolvimento e|% de servidores, por
indice de exceléncia de |implementacio de | categoria, avaliados.

desempenho de servidores,
por categoria e de
desempenho dos gestores.

programas de avaliagédo de
desempenho e de formacéao
de gestores.

% de gestores capacitados.

Direcionar novos concursos
para selecao de doutores em
dedicacio exclusiva.

Ampliacdo de 15%- no nivel
de qualificacdo e dedicagao
do Corpo Docente.

IQDCD Iindice de Dedicagao
e de Qualificagdo do Corpo
Docente

Incentivar o aumento de

Ampliagédo de 50% no nivel

titulacdo do pessoal técnico | de qualificacéo e

do Quadro. capacitagao do Corpo
Técnico-Administrativo.

Direcionar novos concursos | Aumento de 50% de

para portadores de nivel

superior.

técnico-administrativos com
formagdo em nivel superior
do quadro permanente.

IQQCTA Indice de
Qualificagdo dos Técnico-
Administrativos.

2 0 calculo dos indicadores apresentados consta do Anexo 2.
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Estratégias Metas Indicadores
Objetivo 6: Area de Planejamento e Gestdo
Estabelecer parametros de | Modernizagao de estruturas e | N de processos

racionalizacdo e otimizagcao de
processos de gestao.

Mmacroprocessos
administrativos.

modernizados.

Mobilizar 0s gestores
universitarios a aderir ao
sistema de planejamento e

Institucionalizagao do

planejamento universitario.

N. de unidades
integrantes do P/ Total de
unidades integrantes do

contribuir para 0 seu sistema de Planejamento.
aperfeicoamento.

Definir necessidades e | Adequacgao e atualizagcédo dos | N. de sistemas
prioridades para a atualizagéo | sistemas informatizados de | atualizados.

e integracao dos sistemas de

apoio a gestao universitaria.

gestéo.
Estruturar o} sistema | Desenvolvimento de sistema | Sistema desenvolvido.
institucional de captacdo e |institucional de captagao e

gestao de recursos financeiros.

gestao de recursos

6: Area de Obras e Espaco Fisico

Objetivo
Identificar programas e fontes
de recursos disponiveis,

destinados ao financiamento
da ampliacdo e da manutencéao
do espaco fisico.

Ampliacéo de 35% no volume
de recursos destinados ao
financiamento das demandas
de espaco fisico, obras e
servicos gerais.

VR % de recursos
destinados a obras e
espaco fisico/total recurso
da IFES.

Elaborar projeto e promover

Garantia de crescimento de

ACR % Area

Construida/Total de Area

da

gestdo junto a Bancada | 35% da area construida até

Federal para liberacdo de |2010. Construida.

emendas.

Promover gestdes junto ao | Execucdo de 35% de area|AR - % da Area

MEC visando a liberagcao de

reformada até 2010.

Reformada/Total de Area

recursos para obras de Construida.
reforma.
Objetivo 6: Area de Comunicagio Institucional
Implementar Comunicagao | Garantir as condi¢des | Implementacdo do Plano

Corporativa Integrada.

institucionais necessarias ao
desenvolvimento da
comunicagao corporativa.

de Comunicacéao
Corporativa na UnB

Reestruturacao de
unidades e processos da
area de comunicacéo.

Implantacdo de Sistema
informatizado de
comunicagao
administrativa.

Aprovacado de Projeto de
Comunicagdo Integrada
da UnB.
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Estratégias

Metas

Indicadores

Fortalecer a imagem da UnB,
como instituicdo de exceléncia
académica.

Ampliar em 50% a exposicao

da UnB na midia.

30% de citacdes
espontaneas positivas no
periodo

Implementacao de
instrumento de
monitoramento da midia.

Instituicdo do  Prémio
Jornalista Amigo da UnB.

Implementacao do
Programa de Identidade
Visual da UnB.
Ampliar em 30% a visibilidade | Evolugdo das visitas ao
da UnB na web. Portal da UnB.

20% de acessos externos
ao Portal da UnB.

Captar os recursos necessarios
a implementacao da
Comunicagéao Corporativa
Integrada.

Captar
para o
comunicagao.

recursos

externos
financiamento da

Volume de
externos
captados/Orcamento  da
area de comunicacdo no
periodo.

recursos

Objetivo 6:

Area de Tecnologia da Informagéo

Promover a melhoria da infra-
estrutura; definir padrdes para
investimentos em infra-
estrutura; captar recursos e
garantir o] investimento
continuado em melhoria da
infra-estrutura

Modernizagao da

cabeamentos, equipamentos

e ferramentas.

infra-
estrutura, com a implantagao,
adequacido e manutencao de

Quantidade de redes
locais com cabeamento
estruturado.

Numero de canais de
comunicac¢ao de dados de
redes WAN e conexoes
externas adequados a
demanda da RedeUnB.

Quantidade de
computadores sob regime
de manutencao
preventiva.

Implantacdo, adequagcdo e
manutencdo de servigos de
telecomunicacédo, hospedagem
de dados e sistemas,
desenvolvimento ou integracao
de solugdes informatizadas.

Quantidade de servigos de

telecomunicacéao prestados.

Numero de acordos de niveis
de servigo implementados em
contratos e prestacdo de

servigos internos na UnB.

Numero de Licencas de
Software regularizadas.
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6. Elementos Taticos Orientadores, por Areas Estratégicas

Area 1: Ensino de Graduacéo

Visao

Ser referéncia na formacdo de cidadaos éticos, com alta qualificacdo cientifica,

tecnolégica e artistica, adaptaveis as mudancgas, capazes de promover inovagdes e de se

manter atualizados.

Perspectivas

Promovera a inclusdo social por meio da democratizacdo do acesso e da
permanéncia do estudante nos cursos de graduacgéao.

Atendera adequadamente as demandas por ampliagdo da oferta de ensino de
graduacgao.

Adotara ferramentas de tecnologia da informagao na modernizagao do ensino de
graduagéo.

Alcangara a exceléncia no ensino com a adogao de praticas pedagdgicas
modernas.

Formara profissionais autdbnomos e éticos.

Desafios Estratégicos

Diretrizes

Superar a resisténcia a mudangas como tragco da cultura dos corpos docente e
técnico.

Vencer a defasagem tecnoldgica.

Superar a insuficiéncia de recursos financeiros.

Institucionalizar politica voltada a ampliacdo da participagcdo de docentes no
ensino de graduacéo.

D1. Atualizar e redimensionar periodicamente os curriculos dos cursos de graduagao,
reduzindo, quando possivel, sua carga horaria.
D2 Implementar praticas pedagodgicas que estimulem a autonomia, criatividade,

espirito critico, empreendedorismo e conduta ética na formacdo dos estudantes de
graduacgéo.
D3 Proporcionar aos corpos docente e discente o acesso a novas tecnologias de

apoio a aprendizagem.
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D4.Criar cursos de graduagao, diurnos, noturnos, a distancia e semipresenciais e em
novas modalidades.

D5 Viabilizar a ampliagao de vagas nos cursos de graduagao existentes.

D6. Reocupar todas as vagas geradas por abandono e/ou desligamentos de
estudantes.

D7. Ampliar a oferta de vagas em disciplinas.

D8 Ampliar o acompanhamento e orientagdo académica dos estudantes.

D 9. Melhorar as condigdes das instalacdes fisicas de salas de aula e de laboratérios
de ensino.

D10 Promover os processos de avaliagao interna e externa dos cursos de graduacgao.
D11.Integrar as atividades de iniciagao cientifica e extensao ao ensino de graduacgao.

D12 .Ampliar a participagédo dos docentes no ensino de graduagéo.

Metas
M1. Atualizagao de 100% dos cursos com projetos politico-pedagdgicos.
M2. Capacitacéo de 240 professores, a cada ano, em novas praticas pedagdgicas.
M3. Diminuicdo, em 10%, ao ano, do numero de professores que nao utilizam
ambientes de apoio a aprendizagem em rede.
M4. Garantia de que 20% dos cursos de graduacdo sejam oferecidos em novas
modalidades (sequenciais, tecnoldgicos etc)
MS5. Aumento de 20% do numero de vagas em cursos de graduacgao existentes.
M6. Reducao a zero do numero de vagas remanescentes nos cursos de graduagao
oriundas de abandono e/ou desligamento de estudantes.
M7. Redugéo a zero do numero de pedidos de matricula negados em disciplinas da
unidade.
M8. Garantia de formatura dos estudantes no tempo regulamentar.
M9. Obtencéo de 100% dos cursos de graduacéo da unidade avaliados com conceito
maximo do SINAES.

Area 2: Ensino de Pés- Graduacgao e Area 3: Pesquisa
Visao

Ampliar e aprimorar o Sistema de Pesquisa e de Pds-Graduagao da UnB, de modo a
torna-la referéncia para a comunidade académica e para a sociedade.

Perspectivas
e Tera programas de pos-graduagao que serao referéncia nacional e internacional.
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Estara integrada a redes de pesquisa nacionais e internacionais.

Desenvolvera pesquisas relevantes, com beneficios claros para a sociedade, a
economia e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Ampliara e diversificara a captagao de recursos, além da participacdo em editais
das agéncias de fomento e dos fundos.

Desenvolvera pesquisas institucionais multidisciplinares.

Desafios Estratégicos

Superar a insuficiéncia de recursos orgamentarios e financeiros.

Eliminar a insuficiéncia do quadro de pessoal técnico, principalmente de nivel
superior e deter o crescimento da terceirizagao.

Vencer a falta de autonomia da Universidade.

Modernizar o processo de gestdo, ameacado, atualmente, pela inexisténcia de
sistema de informacdes, pela falta processo de gestdo do conhecimento e pela
deficiente integracédo das unidades.

Implementar a auto-avaliagdo da pesquisa e da pos-graduagao, atualmente
inexistente.

Diretrizes da Area de Pds-Graduacio

D1. Ofertar cursos de pds-graduagao stricto sensu, tendo em vista as demandas
sociais identificadas.

D2. Aperfeigoar a gestao do ensino de pos-graduagéo.

D3. Ofertar bolsas de pdés-graduacao para Residéncia Médica.

D4. Buscar parceiros nacionais e internacionais para oferta de cursos
multidisciplinares e multi-institucionais.

D5. Fortalecer os programas emergentes e consolidados.

D6. Estimular a participacédo de professores nos PPG.

D7. Implementar cursos de pés-graduacgéo lato sensu.

Metas da Area de Pos-Graduacio

M1. Ampliagédo da oferta de cursos de pds-graduagao stricto sensu em 10%.

M2. Ampliagdo, em 50%, do numero de bolsas para Residéncia Médica.

M3. Ampliacdo da oferta de cursos de pds-graduagcdo com carater multidisciplinar e
multi-institucional, em 10% ao ano.

M4. Elevacao da nota de 50% dos cursos 3 e 4; e de 30% dos cursos 5,6 e 7.
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M5. Implantacdo somente de cursos de especializacio certificados pelos mecanismos
propostos.

Diretrizes da Area de Pesquisa
D1.Desenvolver projetos de pesquisa que estimulem a participacdo de docentes.
D2. Ampliar o volume de projetos de pesquisa consolidados.
D3. Estimular a publicacédo de resultados contidos em teses e dissertagoes.
D4. Promover a melhoria da infra-estrutura dos laboratdrios.

D5. Estabelecer mecanismos de fortalecimento das variaveis que qualificam um grupo
de pesquisa como consolidado.

Metas da Area de Pesquisa
M1. Ampliagdo, em 50%, do numero de docentes engajados em projetos de pesquisa

financiados

M2. Incremento de 50% na produtividade média dos docentes da UnB.
M3. Ampliagdo, em 50%, do capital ativo dos laboratérios.

M4. Ampliagéo, em 50%, do niumero de grupos de pesquisa consolidados.

Area 4: Extensiao
Visdo
Ser referéncia nacional e na América Latina no desenvolvimento de atividades de

extensdo, integradoras do saber académico e comprometidas com o desenvolvimento social
da Regiao e do Pais.

Perspectivas
e Sera Instituicdo alavancadora da exceléncia académica da rede de universidades

da América Latina e de Lingua Portuguesa no mundo.

e Tera reconhecimento interno e externo da importancia estratégica da extensao
como atividade integradora do saber académico.

e Estara instrumentalizada técnica e tecnologicamente e tera gestdo modernizada e
capilarizada, capaz de absorver e acompanhar o desenvolvimento técnico e
tecnoldgico.

e Sera ousada e pro-ativa na captagao de recursos e parcerias.

Desafios Estratéqgicos

e Superar a falta de politica de insercdo das pessoas nas acbes de extensio:
administrativo e agentes de ponta.
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e Vencer a inadequacao e a insuficiéncia de recursos humanos envolvidos nas
atividades de extenséo.

e Superar a falta de incorporagao das atividades de extensao nos critérios de rateio
dos recursos orcamentarios e financeiros da UnB.

e Transformar os inadequados modelo e estrutura da extensao.

Diretrizes
D1. Incentivar e apoiar a participagcdo da comunidade académica em acdes da
extensao vinculadas ao ensino.
D2. Incentivar e apoiar a implantagcdo de residéncia académica no curso de

graduacgao.

D3. Incentivar e apoiar a participacdo da comunidade académica em eventos
cientificos.

D4. Criar, em 2006, 40 grupos de extensdo e ampliar esse numero em 20% a cada
ano.

D5. Identificar demandas de consultorias e de prestacdes de servigos.

D6. Identificar, tendo por base os anos de 2005 e 2006, principais segmentos sociais
e profissionais beneficiados em cursos e eventos.

D7. Incentivar e apoiar parcerias externas voltadas para o desenvolvimento regional
sustentavel.

Metas
M1. Aumento de 20%, a cada ano, do numero de estudantes atuantes em PEAC por
area tematica.
M2. Instituigdo do programa de residéncia académica em pelo menos 2 cursos de
graduacao por ano.
M3. Aumento de 20%, a cada ano, do numero de estudantes e docentes
comprometidos com PEAC (bolsistas e voluntarios).
M4. Aumento de 20%, a cada ano, do numero de docentes envolvidos com projetos
de extensdo de agao continua.
M5. Ampliagdo de 20%, a cada ano, do conhecimento produzido pela extensao.
M6. Ampliagdo da oferta de cursos e de eventos em 20% a cada ano.
M7. Ampliagao de 20%, a cada ano, da realizagc&o de projetos na regido Centro-Oeste
por meio da acdo integrada entre a UnB, a Universidade Federal de Goias e a
Universidade Estadual de Goias.
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Area 5: Desenvolvimento Comunitario
Visao
Ser reconhecida, pela comunidade universitaria e pela populagédo do Distrito Federal e

de sua Regido, como Instituicdo de referéncia em padroes de qualidade de vida adotados no
trabalho e em programas de inclusdo implementados.

Perspectivas
e Implementara politicas e programas de elevagao da qualidade de vida do servidor.

e Ampliara a implementacao de politicas afirmativas, com énfase no atendimento ao
aluno de baixa renda.

e Estabelecera Planos de Saude e Odontolégico e seguro de vida amplos que
atendam as necessidades dos servidores.

e Adequara a infra-estrutura fisica e de recursos humanos e materiais.

Desafios Estratégicos

e Superar a insuficiéncia de recursos orcamentarios e financeiros.
¢ Adequar o quadro de pessoal insuficiente e pouco qualificado.

e Vencer a auséncia de informatizacao.

e Atualizar normas e procedimentos desatualizados.

Diretrizes

D1. Elaborar projetos de captagdo de recursos para concorrer a editais publicos.
D2. Desenvolver projetos no Centro Comunitario.

D3. Conceder auxilios aos estudantes de baixa renda.

D4. Incentivar a utilizacdo de espacgos disponiveis no Campus.

D5. Realizar programas e projetos de cultura, esporte e lazer.

D6. Desenvolver programas e projetos de melhoria da saude de servidores.

Metas

M1. Capacitagado da equipe para a execucao de atividades relativas a captacao de
recursos.

M2. Utilizagdo de 30% da capacidade do Centro Comunitario.

M3. Ampliagdo, em 20%, da participagdo dos estudantes de baixa renda nos
programas de assisténcia estudantil na UnB.
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M4. Ampliacao, em 20% da realizagao de eventos culturais esportivos em espacos da
UnB.

M5. Ampliagao, em 20%, do numero de eventos.

M6. Ampliacdo de 20% na abrangéncia dos programas e projetos destinados a
melhoria da saude do servidor.

Area 6: Recursos Humanos

Visao

Ser instituicdo publica de referéncia nacional na gestdo de recursos humanos
motivados, qualificados, comprometidos com a qualidade das atividades académicas e da
gestao transparente e ética.

Perspectivas

Dispora de quadro de pessoal corretamente dimensionado, em termos qualitativo
e quantitativo.

Tera pessoal com remuneragao adequada, em termos de mercado, e digna.
Implantara sistemas e processos institucionais integrados, atualizados e com
interface mais amigavel.

Tera planos de carreira devidamente implementado e consolidado.

Desafios Estratégicos

Superar a insuficiéncia de recursos humanos.

Vencer a limitagao de recursos orgamentarios e financeiros.

Elaborar propostas visando a racionalizar a legislacdo federal sobre recursos
humanos.

Corrigir a falta de integracdo de sistemas, a defasagem tecnologica e a
inadequacgao da estrutura organizacional.

Diretrizes
D1. Implementar Programa de Avaliagdo, conforme as diretrizes dos Planos de
Carreiras.

D2. Implementar Programa de Formagéo Gerencial.
D3. Ter o quadro de docentes doutores com dedicagdo exclusiva que atenda as
necessidades.

D4. Realizar cursos de formacao didatica para docentes.
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D5. Implementar Programa de Capacitagado de servidores, conforme diretrizes dos
Planos de Carreira Técnico-administrativa.
D6. Ter quadro de servidores técnico-administrativos que atenda as necessidades
identificadas.
D7. Implementar Programa que atenda a reposi¢ao de servidores.

Metas

M1. Alcance de 100% em exceléncia no desempenho dos servidores.

M2. Treinamento de 100% dos servidores investidos em fungdes gerenciais.

M3. Atendimento a 60% das necessidades de contratagcéo e reposi¢cao de docentes.
M4. Ampliagao de 50% no nivel de qualificacdo e capacitacdo do Corpo Docente.

M5. Capacitacdao de 100% da forca de trabalho, de acordo com as necessidades
identificadas.

M6. Reposicao de 60% da necessidade de técnico-administrativo qualificados.

Area 7: Planejamento e Gestio
Visao
Alcancgar padrao de exceléncia na gestao publica, promovendo a descentralizagdo do

processo decisorio, o apoio eficiente ao desenvolvimento das atividades académicas e a
transparéncia na prestagédo de contas a comunidade universitaria e a sociedade.

Perspectivas da UnB na Area de Planejamento e Gestdo

e Tera quadro permanente adequado e qualificado de servidores.

e Terd modelo de gestdo modernizada que garanta a qualidade de processos e a
instrumentalizagdo da Administragdo Central.

e Tera sustentabilidade financeira.

e Tera sistemas integrados e informatizados de acompanhamento que promovam a
disseminacgao de informagdes e a transparéncia da gestéo.

e Terd estruturas organizacionais adequada ao desenvolvimento dos planos
institucionais.

Desafios Estratéqgicos

e Superar a falta de estimulo e a baixa produtividade de servidores, decorrentes dos
baixos salarios e do comprometimento da qualidade do ambiente de trabalho.

e Promover a atualizagdo de normas, estruturas, processos e sistemas de
informacéo.
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e Estruturar a captacao de recursos, articulando-a internamente e associando-a ao
financiamento dos planos institucionais e a solugdo de problemas pontuais de
unidades ou de projetos especificos.

e Superar a resisténcia a mudancas tipicas da cultura organizacional.

e Vencer a desestruturagdo da gestao decorrente da inadequacgao ou obsolescéncia
de processos.

Diretrizes

D1 Aperfeicoar a gestao universitaria e otimizar a utilizagao dos recursos disponiveis.
D2. Redefinir estruturas, rotinas e procedimentos administrativos.

D3. Implantar Programas de Melhoria Continua.

D4. Realizar encontros técnicos que subsidiem o aperfeigopamento do planejamento
institucional.

D5. Implementar sistemas de informagdes gerenciais e atualizar os existentes.

Metas

M1. Aumento da satisfagao do publico interno e externo em 50%

M2. Redugdo, em 50%, do gasto per capita da unidade, por grandes itens de
despesa.

M3. Revisao de 100% dos macroprocessos da Administracao universitaria.

M4. Implementacédo de Programas de Melhoria em, pelo menos, 30% das unidades.
MS5. Realizagdo de Encontros de Planejamento em, pelo menos, 50% das unidades
integrantes do Sistema.

M6. Adequacao e atualizacédo de 25% de sistemas informatizados por ano.

M7. Ampliagdo em, pelo menos, 40% do volume de recursos captados.

Area 8: Area de Obras e Espaco Fisico
Visao
Ser referéncia nacional no planejamento, manutencédo e gestdo do espaco fisico de

instituicdes publicas, comprometida com a qualidade do meio ambiente e com a adogao de
conceitos inovadores.

Perspectivas
e Devera construir e gerenciar instalagdes fisicas, dimensionadas a partir do sistema
de planejamento institucional e académico, impedindo a realizagdo de obras e
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instalagdes que ndo estejam obedecendo as normas do Plano Diretor Fisico do
Campus e que nao estejam incluidas no Plano de Desenvolvimento Institucional.

e Tera autonomia orgamentaria, financeira, normativa e disciplinar que garanta a
eficiéncia e a eficacia da gestdo das instalacdes fisicas e o alcance das metas e
resultados, a partir da adog¢ao de conceitos inovadores.

e Formalizara atribuicbes e competéncias dos gestores da area de obras para
disciplinar a gestao das instalacgdes fisicas.

e Implantara gestdo de Recursos Humanos para uniformizar regime de trabalho
adequado as diversas categorias.

Desafios Estratégicos

e Superar a indefinicdo de competéncias, atribuicdes e responsabilidades na gestao
do espaco fisico.

e Vencer a insuficiéncia de autonomia na gestdo da area de Espacgo Fisico e Obras
para assegurar a execugcdo do planejamento estabelecido no Plano de
Desenvolvimento Institucional.

e Implementar mecanismos voltados a superacao da indefinicdo de fontes de
recursos para investimento e manutencgao.

e Superar o modelo atual de gestdo de RH do Governo Federal que leva a
insuficiéncia de profissionais especializados das areas de engenharia e
arquitetura.

Diretrizes

D1. Implantar Programa de Qualidade do Meio Ambiente e de Gestdo dos servigos
gerais dos campi

D2. Construir prédios nos campi.

D3. Reformar e Modernizar os prédios dos campi.

D4. Reorganizar e modernizar o espago fisico.

Metas

M1. Execugao de 100% dos servigos gerais executados nas unidades dos campi, até
2010.

M2. Execugdo de 100% da area de crescimento previsto, até 2010.

M3. Execucgao de 100% de area reformada, até 2010.

M4. Redimensionamento e modernizagao de 100% da area desocupada, até 2010.
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Area 9: Comunicacao Institucional
Viséo
Ser reconhecida, interna e externamente, como base estratégica do desenvolvimento

institucional, fundamental para a integragéo entre unidades e atividades e para a gestdo do
conhecimento na UnB.

Perspectivas

e A Comunicacéao sera prioridade institucional e servira de instrumento de mudanca
cultural na Universidade.

e A comunicagao institucional sera modernizada e adotara padrdes tecnoldgicos
avangados, com base em tecnologia da informacéao.

e A comunicagdo da UnB sera integrada, garantindo a homogeneidade de atuacao
dos diversos meios: a Radio e a TV universitarias e os érgaos de comunicagao
social.

e Os 6rgaos de comunicagao terao espaco fisico préprio, unico e adequado, que
propiciara a integragdo da comunicagao institucional.

Desafios Estratégicos

Inadequacéo e insuficiéncia de espaco fisico.

Falta de instrumentos de comunicacéo institucional.

Falta de integragdo na comunicacao estimulando a segmentagao da gestéao e da
difusdo de informacgdes.

Recursos insuficientes para implantar projetos inovadores que contribuam para a
mudanga da cultura organizacional.

Diretrizes

D1. Implementar Programa de Media Training.

D2. Apoiar e implementar instrumentos de divulgacao cientifica das unidades.

D3. Promover a divulgacéo de produtos e servigos nos meios de comunicagao.

D4. Incentivar e apoiar o envolvimento da comunidade universitaria em eventos de
divulgacéo cientifica.

D5. Apoiar o desenvolvimento de novos sitios e servigcos via web.

D6. Buscar fontes alternativas de financiamento de projetos e agdes de Comunicagao
Corporativa Integrada

36



Fundagao Universidade de Brasilia

Sistema de Planejamento Institucional
Manual de Planejamento

Metas

M1. Envolvimento de 100% dos gestores e lideres de pesquisa no Programa.

M2. Ampliagao, em 20%, dos instrumentos de comunicacao disponiveis na UnB.

M3. Ampliagdo, em 40%, da divulgacdo da UnB.

M4. Envolvimento de 70% dos membros da comunidade académica na divulgagéo da
producao cientifica e técnica.

MS5. Disponibilizagédo de sitios na web para 100% das unidades.

M6. Garantia da captacgao externa de, pelo menos, 30% dos recursos necessarios.

Area 10: Tecnologia da Informacao
Viséo

Ser instituicdo de exceléncia e referéncia nacional em Tl, com politicas corporativas
alinhadas aos objetivos estratégicos da Universidade, condizentes com modelo de negdcio

sustentavel e que promova a transparéncia, o engajamento e a auditabilidade de dados e
informacgoes.

Perspectivas da UnB na Area de Tecnologia de Informacao

e Terd arquitetura organizacional de TIl, com infra-estrutura tecnolégica e de
sistemas adequada, que respeite a diversidade e a autonomia das unidades e
viabilize a integragao de servigos e sistemas.

e Oferecera, interna e externamente, servicos e sistemas administrativos e de
gestdo de Tl plenamente integrados, articulados, padronizados, com elevado nivel
de qualidade.

e Agregara competéncias académicas aos sistemas administrativos e de gestao da
Tl, de forma a garantir a qualidade, a acessibilidade e a seguranga da informacgéo.

e Dispora de infra-estrutura de rede com elevado desempenho, segura, confiavel,
estavel e com acordos de niveis de servigcos estabelecidos.

¢ Realizara investimento continuado em TI, amparado no planejamento institucional,
na execugao eficiente e no monitoramento do desempenho.

Desafios Estratéqicos da Area de Tecnologia de Informacéo

e Superar a falta de definicdo de politicas estratégicas, de tecnologias de gestao e
de planejamento estruturado da area de TI.

e Eliminar a falta de aporte continuado de recursos orgamentarios e financeiros que
garantam investimentos e equipamentos de TI.
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e Extinguir a auséncia de modelo de negdcio com vista a sustentabilidade da area
que defina as interfaces institucionais com a sociedade na area de TI.

e Superar a resisténcia a mudangas que impede a unificacdo e o fortalecimento de
acdes de TI.

e Eliminar a falta de espaco fisico adequado para a area e as fungdes de TI.

e Superar a inadequagao dos modelos de gestao e de servigos.

e Eliminar a falta de integragao entre atores da area de Tl e de coordenacdo entre
as unidades.

e Superar as restricdes qualitativas e quantitativas do quadro de pessoal,
promovendo a ampliacdo do numero de técnicos, bem como a qualificacdo, a
adequacgao dos niveis de remuneragao e incentivos dos mesmos.

e Estabelecer o alinhamento entre a questdo executiva de Tl com as expectativas
institucionais.

e Superar as deficiéncias tecnoldgicas, sistémicas, estruturais e de métodos e
técnicas.

Diretrizes

D1. Promover a atualizagdo tecnoldgica de redes de comunicacédo de dados e a
reestruturacdo dos contratos de prestacao de servico de telecomunicagcdo, com base
em acordos de nivel de servigos.
D2. Elaborar e implementar modelos de servicos de TIC, com base em normas e
melhores praticas internacionalmente reconhecidas.
D3. Integrar processos administrativos e corporativos informatizados.
D4. Elaborar, implantar ou reestruturar o parque tecnologico, buscando a
homogeneizagao dos recursos computacionais.
D5. Elaborar e implementar processos de seguranga e gestao de TIC, com base em
normas e melhores praticas internacionalmente reconhecidas.
D6 Promover a automatizagdo de processos de trabalho administrativos, académicos,
cientificos e tecnoldgicos.
D7. Aprimorar o processo de gestdao de Informagao (geragao e disponibilizagdo de
informagdes para apoio a decisdo).

Metas
M1. Reestruturagao da rede de comunicacdo de dados em cada unidade da UnB.
M2. Reestruturagdo da prestacdo de servigos de hospedagem dos sistemas de
informacdes corporativos e departamentais, ampliando a qualidade e seguranca.
M3. Implantagcado de 90% dos softwares departamentais e corporativos.
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M4. Reestruturagcédo de 100% da infra-estrutura de processamento e armazenagem de

informacgoes.

M5. Reestruturacéo dos processos de seguranga e gestao de TIC.
M6. Automatizagao de 80% dos sistemas administrativos, académicos e de prestagao

de servigos.

M7. Atendimento de 100% das demandas internas e externas de informacéo.

FUB/UnB -Sintese dos Elementos Taticos, por Areas

Area 1: Ensino de Graduacio

Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
Adequar os | D1. Atualizar e | Atualizacdo de 100% | Numero de
projetos politico- | redimensionar dos Cursos com | atualizagao e
pedagogicos dos | periodicamente os | projetos politico- | reorganizagdao  dos
cursos as | curriculos dos cursos de | pedagogicos. projetos politico-
diretrizes graduacédo, reduzindo, pedagogicos
curriculares quando possivel, sua aprovados no
nacionais. carga horaria. CEPE/total de

cursos existentes.

Formar docentes

D2 Implementar praticas

Capacitacdo de 240

Numero de

capazes de | pedagdgicas que | professores, a cada | professores
adotar  praticas | estimulem a autonomia, | ano, em novas | capacitados a cada
pedagogicas criatividade, espirito | praticas pedagogicas. | ano na utilizagdo de
inovadoras. critico, novas praticas
empreendedorismo e pedagogicas.
conduta ética na
formacéao dos
estudantes de
graduacgéo.
Aumentar o | D3 Proporcionar aos | Diminuicdo, em 10%, | Numero de
numero de | corpos docente e | ao ano, do numero de | professores
professores que | discente o0 acesso a | professores que n&o | envolvidos na
utilizam novas tecnologias de | utilizam ambientes de | incorporagao de

ambientes de
apoio a
aprendizagem
em rede.

apoio a aprendizagem.

apoio a aprendizagem
em rede.

métodos e técnicas
pedagogicas
inovadoras para o
ensino superior.
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Area 1: Ensino de Graduagio

Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
Ampliar as | D4.Criar cursos de | Garantia de que 20% | Numero de cursos
oportunidades de | graduacgao, diurnos, | dos Cursos de | novos.
acesso ao ensino | noturnos, a distancia e | graduagéao sejam | Cursos superiores
superior semipresenciais e em | oferecidos em novas | criados em novas

novas modalidades. modalidades modalidades de
(sequenciais, ensino.
tecnoldgicos etc)
Ampliar a oferta de | D5 Viabilizar a ampliagdo | Aumento, em 20%, do | NUomero de vagas
vagas para o |de vagas nos cursos de | numero de vagas em | nhovas em  Cursos
ensino superior. graduacao existentes. cursos de graduacao | existentes/ total de
existentes. vagas
Otimizar o | D6. Reocupar todas as | Reducdo a zero do|Numero de vagas
processo de | vagas geradas por | numero de vagas | reocupadas/nimero de
gestdo do ensino abandono e/ou | remanescentes nos | vagas geradas.
desligamentos de | cursos de graduagao
estudantes. oriundas de abandono
e/ou desligamento de
estudantes.
Atender D7. Ampliar a oferta de | Reducdo a zero do | Pedidos de matriculas
plenamente a | vagas em disciplinas. numero de pedidos de | ndo atendidas/total de
demanda por matricula negados em | pedidos de matricula.
matriculas em disciplinas da unidade.
disciplinas
Aumentar o | D8 Ampliar o | Garantia de formatura | N. de egressos/
numero de | acompanhamento e | dos  estudantes no | ingressantes.
egressos. orientagdo académica dos | tempo regulamentar.
estudantes.
Implementar as | D 9. Melhorar as | Obtencdo de 100% dos | Numero de salas de
avaliacdes de | condi¢cdes das instalagdes | cursos de graduagédo da | aulas e laboratdrios
cursos e promover | fisicas de salas de aula e | unidade avaliados com | readequadas.
a melhoria das | de laboratdrios de ensino. | conceito maximo do
condicbes de sala | D10 Promover os | SINAES. N. de cursos que
de aula e de|processos de avaliagdo receberam avaliacao
laboratérios de | interna e externa dos interna e externa.
ensino. cursos de graduagao.

D11.Integrar as atividades
de iniciacdo cientifica e
extensdo ao ensino de
graduacao.

D12 Ampliar a
participacédo dos docentes
no ensino de graduagao.

% de alunos de
graduacéao e de
docentes  envolvidos
em projetos de
extenséao e de

iniciacao cientifica.

% de docentes que
participam da oferta de
disciplinas na
graduacao.
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FUB/UnB: Planejamento Téatico: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o periodo

2006 a 2010.
Area 2: Ensino de Pés-Graduagio
Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
D1. Ofertar cursos de N. de cursos de
pés-graduagdo  stricto Mestrado e

sensu, tendo em vista
as demandas sociais

Doutorado ano/N. de
cursos de Mestrado

identificadas. Ampliacdo da oferta|e Doutorado em
Fortalecer o perfil de cursos de p(’)s- 2005.
da UnB na D2. Aperfeicoar a | graduacéao stricto | N. de teses e
. gestdo do ensino de | sensuem 10%. dissertagdes
comunidade - ~ ;
Académico- pos-graduacao. defendidas por
Cientifica  do anoteses e
Brasil dlssenggoes
defendidas em 2005.
D3. Ofertar bolsas de Ampliacs o, | N. de bolsas para
) ~ mpliacdo, em 50%, A
poés-graduacgao para | . de bolsas | CUrsos de residéncia
Residéncia Médica. © numero de b91Sas | hedica/N. de bolsas
para Residéncia de RM .
Médica. e existentes
em 2005.
Externalizar a | D4. Buscar parceiros | Ampliacdo da oferta | N. de Convénios e
atuacdo da Pos- | nacionais e | de cursos de pos- | parcerias, por tipo,
Graduacéao da | internacionais para | graduagao com | ao ano/N. de
UnB. oferta de cursos | carater multidisciplinar | parcerias existentes
multidisciplinares e | e  multi-institucional, | em 2005.
multiinstitucionais. em 10% ao ano.
Aprimorar a | D5. Fortalecer os | Elevacdo da nota de | % de Cursos 3, 4, 5,
qualidade dos | programas emergentes | 50% dos cursos 3 e 4; | 6 € 7 no ano 2010 /
Programas de | e consolidados. e de 30% dos cursos | % de cursos 5,6 e 7
Pés-Graduacéo 56ef7. em 2005°
existentes. D6. Estimular a N. de professores
participacéo de credenciados no ano
professores nos PPG. X/N. de professores
credenciados em
2005.
Aprimorar os | D7. Implementar cursos | Implantagdo somente | Nuomero de cursos
mecanismos de | de pos-graduacgao lato | de Ccursos de | de especializacao.
educagao sensu. especializacao
continuada de certificados pelos
qualidade mecanismos
propostos.

% ver Anexo 3 com a proposta do calculo do indice de Desempenho da Pés-Graduagao
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Area 3: Pesquisa
Objetivos Diretrizes Metas Indicadores

Ampliar a | D1.Desenvolver projetos | Ampliagdo, em 50%, | Quantidade de
participacdo de | de pesquisa que | do numero de | docentes envolvidos
docentes em | estimulem a participagdo | docentes engajados | em  projetos de
projetos de | de docentes. em projetos de | pesquisa financiados
pesquisa pesquisa financiados. | no ano.
financiados. D2. Ampliar o volume de Evolugéo do total de

projetos de pesquisa recursos obtidos por

consolidados. ano.
Ampliar D3. Estimular a | Incremento de 50% na | Produgao intelectual
produtividade publicacdo de resultados | produtividade média | na principal
docente em | contidos em teses e |dos docentes da UnB. | modalidade da
pesquisa. dissertacdes. area/docente.
Ampliar/manter a | D4. Promover a melhoria | Ampliacédo, em 50%, | Capital ativo dos
qualidade da | da infra-estrutura dos | do capital ativo dos | laboratérios por
infra-estrutura laboratorios. laboratorios. programa.
laboratorial.
Mapear as areas | D5. Estabelecer | Ampliagdo, em 50%, | Numero de grupos
de competéncia | mecanismos de | do numero de grupos | de pesquisa
da UnB. fortalecimento das | de pesquisa | consolidados.

variaveis que qualificam

consolidados.

Evolugdo do numero

um grupo de pesquisa de grupos de
como consolidado. pesquisa.
Area 4: Extensio
Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
Ampliar a oferta | D1. Incentivar e apoiar a | Aumento de 20%, a |N. de estudantes
de projetos de | participagao da | cada ano, do numero | formados com
extensao de acdo | comunidade académica | de estudantes | créditos de
continua. em acgdes da extensao | atuantes em PEAC | extensado/N. de
vinculadas ao ensino. por area tematica. formados no
semestre (até 1
ponto).
Implantar D2. Incentivar e apoiar a | Instituicao do | N. de estudantes
residéncias implantacao de | programa de | formados com
académicas em |residéncia académica | residéncia académica | residéncia
Cursos de | no curso de graduagédo. |em pelo menos 2 | académica/N. de
graduacgao. cursos de graduacao | formados no
por ano. semestre (até 1
ponto).
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Area 4: Extensio

Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
Incentivar e | D3. Incentivar e apoiar | Aumento de 20%, a | N. de estudantes com
apoiar a|a participacdo da | cada ano, do numero | avaliacido satisfatéria
participacdo da | comunidade de estudantes e |(MS e SS) no
comunidade académica em eventos | docentes Congresso Anual do
académica  na | cientificos. comprometidos com | PIBEX, durante a
producao do PEAC (bolsistas e | Semana de Extensao/N.

conhecimento
pela extensao.

voluntarios).

de estudantes inscritos
(até 1 ponto).

D4. Criar, em 2006, 40
grupos de extensao e
ampliar esse numero
em 20% a cada ano

Aumento de 20%, a
cada ano, do numero
de docentes
envolvidos com
projetos de extensao
de acdo continua.

N. de
docentes/coordenadores
de PEAC/N. de

docentes ativos (até 1
ponto).

D5. Identificar | Ampliacédo de 20%, a | N. de  monografias,
demandas de | cada ano, do | teses, dissertagdes,
consultorias e  de | conhecimento artigos e livros,
prestacoes de | produzido pela | relatorios
servicos. extensao. técnicos/equipe de
trabalho do grupo (até 1
ponto).
Identificar e | D6. Identificar, tendo | Ampliacdo da oferta | Somatdrio de
apoiar a | por base os anos de |de cursos e de | participantes por curso x

participagédo da
comunidade em
acoes da
extensao.

2005 e 2006, os
principais segmentos
sociais e profissionais
beneficiados em
Cursos e eventos.

eventos em 20% a
cada ano.

horas cursadas/total de
horas = unidade padrao
um

> (pxh)/ th = UP?

(até 1 ponto)

Ampliar a area
de influéncia da
UnB sobre a
regiao
geoecondmica
de Brasilia.

D7. Incentivar e apoiar
parcerias externas
voltadas para o}
desenvolvimento
regional sustentavel.

Ampliagao de 20%, a

cada ano, da
realizacao de
projetos na regiao
Centro-Oeste por
meio da agao
integrada entre a

UnB, a UFG e UEG.

Somatorio de populagao
beneficiada registrada x
meses trabalhados/10 =
unidade padréao dois )
pbxm/ 10 = UP?

(até 1 ponto)
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Area 5: Desenvolvimento Comunitario

Objetivos

Diretrizes

Metas

indicadores

Buscar fontes
alternativas de
recursos.

D1. Elaborar projetos de
captacdo de recursos
para concorrer a editais
publicos.

Capacitacado da equipe
para a execucao de
atividades relativas a
captacao de recursos.

Montante de projetos
e acbes de bem-
estar financiados por
parceiros/Total de
recursos
demandados.

Tornar o Centro
Comunitario fonte
de captacdo de
recursos.

D2. Desenvolver
projetos no  Centro
Comunitario.

Utilizagdo de 30% da
capacidade do Centro
Comunitario.

numero de eventos
realizados no Centro
Comunitario/Total de
eventos.

Quantidade de
metros quadrados
utilizados/ numero de
eventos realizados.

Manter e adequar
0S programas e

D3. Conceder auxilios
aos estudantes de baixa

Ampliacdo, em 20%,
da participagdo dos

Numero de alunos
beneficiados.

projetos de | renda. estudantes de baixa
assisténcia renda nos programas
estudantil. de assisténcia

estudantil na UnB.
Incentivar, D4. Incentivar a|Ampliacdo, em 20%, |N. de eventos
fomentar e apoiar |utilizacdo de espacos|da realizagao de |realizados em
iniciativas de | disponiveis no Campus. |eventos culturais | espacos
eventos esportivos em espacos | administrados  pelo
académicos, da UnB. DAC.
esportivos,

culturais e de
lazer em espacgos
da UnB.

Promover projetos

artisticos e de
lazer para a
comunidade.

D5. Realizar programas
e projetos de cultura,
esporte e lazer.

Ampliagdo, em 20%,
do numero de eventos.

N. de eventos e
parcerias com as
unidades
académicas.

N. de eventos e
parcerias externas.

Manter e melhorar
0S programas e
projetos de saude
dentro de politica
de apoio e
assisténcia.

D6. Desenvolver
programas e projetos de
melhoria da saude de
servidores.

Ampliacdo de 20% na
abrangéncia dos
programas e projetos
destinados a melhoria
da saude do servidor.

N. de beneficiarios
atendidos por tipo de
programas.
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Area 6: Recursos Humanos

Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
Ter quadro de | D1. Implementar | Alcance de 100% em | N. de Servidores
pessoal (forca de | Programa de Avaliagéo, | exceléncia no | com exceléncia de
trabalho) com | conforme as diretrizes | desempenho dos | desempenho/Total
exceléncia de | dos Planos de | servidores. de servidores
desempenho. Carreiras. avaliados.

D2. Implementar | Treinamento de 100% | Numero de gestores

Programa de Formacéao | dos servidores | treinados.

Gerencial. investidos em fungdes

gerenciais

Implementar D3. Ter o quadro de | Atendimento a 60% | % -contratacdes/total
Quadro Docente | docentes doutores com | das necessidades de | dimensionado.
Permanente dedicacéao exclusiva | contratacao e
gquantitativa e | que atenda as | reposigao de
qualitativamente necessidades. docentes.
ideal, de acordo | D4. Realizar cursos de | Ampliagdo de 50% no | % de professores
com o] total | formagao didatica para | nivel de qualificagdo e | qualificados em

dimensionado.

docentes.

capacitagao do Corpo
Docente.

cursos de formagao

Capacitar e/ou | D5. Implementar | Capacitacédo de 100% | % de servidores
qualificar o | Programa de | da forga de trabalho, | capacitados/N. de
quadro de | Capacitagao de | de acordo com as | servidores
pessoal técnico- | servidores, conforme | necessidades identificados com
administrativo diretrizes dos Planos de | identificadas. necessidade de
Carreira Técnico- treinamento.
administrativa.
Repor o quadro | D6. Ter o quadro de | Reposi¢ao de 60% da | % de
de Técnico- | servidores técnico- | necessidade de | contratados/total
Administrativos administrativos que | técnico- dimensionado.
atenda as | administrativos
necessidades. qualificados
D7. Implementar

Programa que atenda a
reposicao de servidores.
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Area 7: Planejamento e Gestédo

Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
Desenvolver D1 Aperfeigoar a gestdo|Aumento da satisfacdo|indice de satisfacédo
instrumentos para|universitaria e otimizar a|do publico interno e|dos usuarios internos
otimizagao da|utilizacdo dos recursos | externo em 50% (professores e
gestao universitaria. | disponiveis. funcionarios) e dos

usuarios (alunos)
Reducdo, em 50%, do|Gasto per capita da
gasto per capita da|unidade com grandes
unidade, por grandes |itens de despesa
itens de despesa. (dgua, luz, telefone,
papel e xerox)
D2. Redefinir estruturas, | Revisao de 100% dos|N. de processos
rotinas e procedimentos | macroprocessos da |revisados/N. total de
administrativos. Administracao processos identificados
universitaria. na UnB.
N. de estruturas
organizacionais
atualizadas.
D3. Implantar Programas | Implementagéo de|N. de Unidades em
de Melhoria Continua. Programas de Melhoria | Programas de
em, pelo menos, 30% | Melhoria/Total de
das unidades. Unidades.
N. de areas e unidades
certificadas na ISO
9000/Total de
Unidades.
Aperfeigcoar o|D4. Realizar encontros | Realizagdo de Encontros | N. de encontros
Sistema de |técnicos que subsidiem o|de Planejamento em, |realizados/Total de
Planejamento aperfeicoamento do|pelo menos, 50% das|encontros demandados
Institucional. planejamento institucional. |unidades integrantes do | pelos gestores.
Sistema. Volume de recursos
incluidos no Sistema de
Planejamento/Volume
de recursos
movimentados no
periodo.
Modernizar os | D5. Implementar sistemas | Adequacéao e atualizagao | N. de sistemas
sistemas gerenciais |de informagdes gerenciais |[de 25% de sistemas |atualizados/sistemas
da FUB/UnB. e atualizar os existentes. informatizados por ano. |existentes.
Captar recursos | D6. Criar alternativas de | Ampliagdo, em, pelo|Volume de recursos
visando a garantir a | captacao de recursos que | menos, 40% do volume |captados no periodo,
sustentabilidade garantam o | de recursos captados. por instrumento
financeira da | desenvolvimento das formal/Total de
FUB/UnB. atividades universitarias. recursos
orcamentarios.
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Area 8: Espaco Fisico e Obras

Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
Coordenar, D1. Implantar Programa | Execu¢éao de 100% | Solicitagbes
articular, de Qualidade do Meio | dos servigos gerais | atendidas elou
programar e | Ambiente e de Gestdo | executados nas | satisfacao do
compatibilizar as | dos servigos gerais dos | unidades dos campi | usuario.
demandas das | campi até 2010.
unidades
académicas e
administrativas de
espacgo fisico,
manutencao,
conservagao e
limpeza.

Executar os | D2. Construir prédios nos | Execucdo de 100% | M? entregue/M?
recursos campi, de acordo com o | da area de | previsto.
aprovados  pelo | Plano de Obras aprovado. | crescimento prevista,
CD e incluidas no ate 2010.
PDI.
Executar obras de | D3. Reformar e | Execugdo de 100% | M*  reformado/M?
reformas das | Modernizar os prédios | de area reformada | previsto.
unidades dos campi. programada, ate
académicas e 2010.
administrativas,
com recursos do
PDI.
Redimensionar e | D4. Reorganizar e | Redimensionamento | M? de area
alocar  espacos | modernizar o0 espago | e modernizacdo de | redistribuida/M?
fisicos a serem | fisico. 100% da area | area total do ICC.
desocupados nho desocupada até
ICC. 2010.

Area 9: Comunicagio Institucional

Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
Institucionalizar a | D1. Implementar | Envolvimento de | Numero de
area de | Programa de Media | 100% dos gestores e | professores e
comunicagdo da | Training. lideres de pesquisa | gestores envolvidos
UnB. no Programa. no periodo.

D2. Apoiar e implementar | Ampliagdo, em 20%, | Numero de
instrumentos de | dos instrumentos de | Instrumentos
divulgacdo cientifica das | comunicagao apoiados/ Numero
unidades. disponiveis na UnB. | de Instrumentos
existentes.
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Area 9: Comunica

a0 Institucional

Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
Implementar D3. Promover a | Ampliacao, em 40%, | Numero de citacbes
Programa de | divulgacado de produtos e | da divulgacdo da | espontaneas na
Divulgagéao da | servicos nos meios de | UnB. midia, por unidade,
Producao comunicagao. no periodo.
cientifica e | D4. Incentivar e apoiar o | Envolvimento de | % de membros da
técnica envolvimento da | 70% dos membros | comunidade

comunidade universitaria | da comunidade | académica
em eventos de divulgagao | académica na | agraciados com
cientifica. divulgacéo da | Prémio de
producao cientifica e | Exceléncia
técnica. Académica da UnB.
Numero de
membros da
comunidade
concorrendo a
premiacoes
externas.
% de membros da
comunidade
universitaria com
produtos e servicos
divulgados no
periodo.
Consolidar o | D5. Apoiar o | Disponibilizagédo de | Numero de
Portal da UnB desenvolvimento de novos | sitios na web para | unidades com
sitios e servigos via web. 100% das unidades. | enderecos no Portal.
Numero de servigcos
disponibilizados no
Portal.
Dar D6. Buscar fontes | Garantia da | % de ampliagdo dos
sustentabilidade alternativas de | captacao externa de, | recursos
financeira as | financiamento de projetos | pelo menos, 30% | orcamentarios
acoes de | e agdes de Comunicacao | dos recursos | destinados ao
comunicagao Corporativa Integrada necessarios financiamento da

comunicagao
institucional.
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Area 10: Tecnologia da Informagio

Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
Viabilizar e | D1. Promover a | Reestruturacdo da | Qualidade e
fomentar, apoiado | atualizagdo tecnoldgica de | rede de | disponibilidade
em investimentos | redes de comunicacdo de | comunicagao de | da(s) rede(s) de
continuados, um | dados e a reestruturacdo | dados em cada | comunicacdo de

excelente nivel de

prestacao de
servicos de
tecnologia da
informacéao e

comunicacgao.

dos contratos de prestagao
de servico de
telecomunicacao, com
base em acordos de nivel
de servicos.

unidade da UnB.

dados ampliada.

Numero de pontos
de rede
reestruturados ou
instalados novos.

Contratos de
prestacao de
servigos de
comunicacédo de

dados reavaliados.

D2. Elaborar e | Reestruturagdo da | Processos de
implementar modelos de | prestagao de | gestao de TI
servigos de TIC, com base | servigos de | elaborados e
em normas e melhores | hospedagem dos | implementados.
praticas sistemas de
internacionalmente informacdes
reconhecidas. corporativos e
departamentais,
ampliando a
qualidade e
seguranca.
D3. Integrar processos | Implantagdo de 90% | Processos
administrativos e | dos softwares | administrativos e
corporativos departamentais e | corporativos
informatizados. corporativos. automatizados e
integrados.
Viabilizar e | D4. Elaborar, implantar ou | Reestruturagcdo de | Equipamentos de
fomentar, apoiado | reestruturar o  parque | 100% da infra- | processamento de
em investimentos | tecnologico, buscando a | estrutura de | dados adquiridos e
continuados, um | homogeneizagao dos | processamento e | instalados.
excelente nivel de | recursos computacionais. | armazenagem  de | Equipamentos de
prestacao de informacoes. comunicacdo de
servicos de dados adquiridos e
tecnologia da instalados.
informacao e Contratos
comunicacao. executados de
prestacao de
servicos de TIC
com acordo de

nivel de servico
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Area 10: Tecnologia da Informagéo

Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
D5. Elaborar e | Reestruturagcdo dos | Network Operation
implementar processos de | processos de | Center - NOC e

seguranga e gestdao de

seguranga e gestao

Security Operation

TIC, com base em normas | de TIC. Center - SOC
e melhores praticas elaborado e
internacionalmente implementado.
reconhecidas. Processos de
gestdo de TIC
implementados.
Promover a gestédo | D6 Promover a | Automatizacao de | Processos
da informagdo e | automatizagdo de | 80% dos sistemas | automatizados,
de processos | processos de trabalho | administrativos, implementados,
institucionais. administrativos, académicos e de|com nivel de
académicos, cientificos e | prestacao de | servigos
tecnolégicos Servigos estabelecidos.
D7. Aprimorar a Gestao | Atendimento de | Numero de
de Informacédo (geragédo e | 100% das demandas | pedidos de
disponibilizagao de | internas e externas | geragao de
informagdes para apoio a | de informagao. informacgdes
decisdo). atendidos.
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Parte Il: COMO PLANEJAR
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7. Elaboracao de Planos Plurianuais e Anuais

A SPL sugere que, na elaboragdo dos planos, os gestores sigam as seguintes

orientacoes:

v

Fazer com que a acéo de planejar seja um momento de reflexdo para todos os
integrantes da unidade. Rever o passado, identificar aspectos positivos e
negativos, externos e internos sao, sem sombra de duvidas, um dos momentos
mais significativos da atividade de planejar.

Estimular a participacédo de representantes de todos os segmentos nas
discussoes e nas definicdes de prioridades da Unidade.

Definir uma agenda para a elaboragcdo dos Planos, evitando a dispersao dos
interessados em participar do processo de planejamento e o esvaziamento dos
projetos anunciados.

Adotar técnicas de discussdo que estimulem a participacdo de todos e
contribuam para o enriquecimento.

Procurar o apoio técnico da Secretaria de Planejamento e solicitar visitas
técnicas e orientagdes.

Contribuir para o aperfeicoamento do planejamento institucional. Enviar criticas
e apresentar sugestdes que facilitem o trabalho dos gestores e de suas
equipes e déem mais transparéncia ao processo de gestao universitaria.

Os Planos Plurianuais e Anuais de unidades académicas e administrativas s&o
elaborados em trés etapas: realizagao do Diagnéstico, definicao do Planejamento Plurianual
e o detalhamento de metas e da necessidade de recursos. O cumprimento das trés etapas
exige o preenchimento de formularios integrantes de sistema eletrénico implantado e gerido
pela Secretaria de Planejamento.

E importante lembrar que a UnB definiu 6 objetivos institucionais (OI-1) que orientam
a gestao e o planejamento de toda a Universidade. A gestdo do planejamento é feita por 10

Areas

Estratégicas (AE) definidas a partir da analise do diagndstico (ver grafico a seguir). A
cada Area estdo associadas diretrizes e metas especificas, que orientam a elaboracédo dos
Planos Plurianuais das Unidades e que serdao monitoradas por indicadores.
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Quadro 01:

Estrutura Matricial e Alinhamento Estratégico

Objetivos Institucionais (Ol)

Areas Estratégicas (AE)

Diretrizes (D)

— AE1 - Ensino de Graduacao 12
Ol1 - Ensino AE 2 — Ensino de Pos-
— ~ 7
: Graduacao
Ol 2 - Pesquisa AE 3 - Pesquisa 5
Ol 3 - Extensao — AE 4 - Extensao 7
O 4 - Desenvolvimento - AE 5 - Desenvolvimento 6
Comunitario ] Comunitario
Ol 5 - Recursos Humanos — AE 6 - Recursos Humanos 7
AE 7 — Planejamento e
— 4 6
Gestao
AE 8 — Espaco Fisico e
. - Obras 4
Ol 6 — Modernizacao da ——
Gestdo - AE 9 — Qomunlcagao 6
Institucional
AE 10 — Tecnologia da
— Informacéao e da 7

Comunicagéao 7

Fonte: Termo de Referéncia do Sistema de Planejamento Institucional
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8. Orientagao para o Preenchimento dos Quadros do Sistema de
Planejamento

8.1. Diagnéstico Institucional — Quadro 1

Para a elaboracéo dos planos plurianuais das Unidades académicas e administrativas
da FUB, a SPL conta com 3 relevantes ferramentas, quais sejam:

» Quadro 1 — Diagndstico Institucional

E um instrumento de planejamento que possibilita a analise do ambiente com
abrangéncia externa (oportunidades e ameacgas) e interna (pontos fortes e fracos) de uma
unidade. A partir do Diagnéstico Institucional sao definidos parametros e conceitos para o
novo planejamento da Instituicdo. Se constitui na 1?2 etapa de elaboragao do planejamento,
onde s&o inseridas as potencialidades, os desafios que norteiam a formulagéo dos objetivos
e metas da Institui¢ao.

A partir do Diagnéstico Institucional, a equipe de Planejamento sistematiza a matriz
de analise estratégica para identificagdo dos principais pontos nos niveis estratégicos e
taticos, de acordo com as prioridades estabelecidas.

Quadro 1- Diagnéstico Institucional

Unidade:
A-Objetivo Geral da Unidade para 2007-2010

B - Ambiente Externo

Oportunidades Ameacas
Descri¢cao Peso Descri¢cao Peso
5 5
4 4
3 3
2 2
1 1

C - Ambiente Interno
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Pontos Fortes Pontos Fracos
Descri¢cao Peso Descri¢cao Peso
5 5
4 4
3 3
2 2
1 1

D - Sugestao de prioridades institucionais da UnB para o periodo 2007 a 2010 Peso
3
2
1

Sugestdes de aperfeicoamento do sistema de planejamento da UnB, a serem analisadas

para a implantagao no periodo de 2007 a 2010

Instrucbes de preenchimento do Quadro 1 — Diagndstico Institucional:

Campo 1 - Unidade: Identificar nome e sigla da Unidade;

Campo 2 - Objetivo Geral: Definir a atuagao da unidade para os préximos anos;
Ambiente Externo: E composto por oportunidades de ameacgas (campo 3 e 4), onde serdo
atribuidos pesos por grau de importancia e definidos até 5 fatores para cada item.

Campo 3 - Oportunidade: Descrever os fatores externos favoraveis que contribuem

para o alcance dos objetivos ou para o cumprimento da missao institucional.

Campo 4 - Ameagas: Descrever os fatores externos desfavoraveis que dificultam dos

objetivos e cumprimentos da missé&o institucional.

Ambiente Interno: E composto por pontos fortes e fracos (campo 5 e 6), onde serdo
atribuidos pesos por grau de importancia e definidos até 5 fatores para cada item.

Campo 5 - Pontos Fortes: Descrever os fatores internos favoraveis que contribuem

para a realizagao das suas atividades.

Campo 6 - Pontos Fracos: Descrever os fatores internos desfavoraveis que

contribuem para a realizagdo das suas atividades.

Campo 7 - Sugestao de prioridades institucionais: Eleger 3 prioridades de atuag&o da

FUB para os proximos anos.
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Campo 8 - Sugestbes de aperfeicoamento do Sistema de Planejamento: Descrever

Avaliacao do Planejamento Institucional 2002 a 2006

Valor
Itens Avaliados para o planejamento 2002 a 2006 atribuido

(1ab)
I. Quanto aos resultados alcangados:

1. Adequacao do Sistema de Planejamento da UnB as necessidades da Instituicdo
2. O Sistema de Planejamento da UnB contribuiu para que sua unidade alcangasse os resultados
3. O planejamento de sua unidade contribuiu para que a UnB melhorasse o seu desempenho

Il. Quanto a participagéo da unidade no planejamento:
1. Participagao do Colegiado de sua unidade no planejamento -
2. Flexibilidade dos Planos para alterar as prioridades -
3. Flexibilidade dos Planos para inserir novos objetivos -

Ill. Quanto aos instrumentos de planejamento utilizados:

1. Conhecimento dos instrumentos de planejamento (Plano Quinquenal — PQ) -

2. Conhecimento dos instrumentos de planejamento (Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI)

3. Conhecimento dos instrumentos de planejamento (Plano Anual de Atividades - PAA) -
4. Conhecimento do Relatério Anual de Gestao =

5. Divulgagéo dos Instrumentos de Planejamento pela Secretaria de Planejamento )
(PQ, PDI, PAA e Relatério de Gestéo)

IV. Quanto a estruturagdo do Planejamento:
1. Orientagao da Secretaria de Planejamento para elaboragcéo dos Planos da unidade -
2. Adequacéo dos quadros de acompanhamento do Relatério Trimestral de Planejamento -
3. Acesso ao Sistema de Planejamento para o preenchimento do Relatério Trimestral -
4. Utilizagado das informacdes prestadas pela unidade para a tomada de decisao interna -
até 3 sugestdes de melhoria para o Sistema de Planejamento, atribuindo pesos por

grau de importancia.

Campo 9 - Avaliagdo do Planejamento Institucional: Preencher os itens relativos a
Avaliagdo do Planejamento Institucional 2002-2006, atribuindo peso por grau de
importancia.
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8.2. Plano Plurianual de Atividades — Quadro 2

» Quadro 2 — Plano Plurianual de Atividades

A elaboragdo do Plano Plurianual de Atividades representa a oportunidade da
unidade definir seus planos operacionais (objetivos e metas) dispostos em prioridades para
o periodo de 2007 a 2010. E relevante observar que as areas e diretrizes estratégicas foram
estabelecidas pela Administragdo Central. Outras diretrizes e metas poderédo ser sugeridas
pela unidade, via Sistema Eletronico de Planejamento, para analise da area gestora.

Unidade:
Areas Diretri Objetivos Metas Globais
zes | Prioridade |N° Descrigao N° Detalhamento

NP Ensino de
Graduacéao
Ensino de Pos-

Graduacao
Pesquisa

Extensao

Desenvolvimen
to Comunitario
Recursos
Humanos
Planejamento e
Gestao

Obras e
Espaco Fisico
Comunicacéao
Institucional
Tecnologia da
Informagao

a AW DN

A elaboragcdo do Plano Plurianual de Atividades representa a oportunidade da
unidade definir seus planos operacionais (objetivos e metas) dispostos em prioridades para
o periodo de 2007 a 2010. E relevante observar que as areas e diretrizes estratégicas foram
estabelecidas pela Administragdo Central. Outras diretrizes e metas poderédo ser sugeridas
pela unidade, via Sistema Eletronico de Planejamento, para analise da area gestora.
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Instrucdes de preenchimento do Quadro 2 — Plano Plurianual de Atividades:
Campo 1- N° de ordem: Numero de ordem da area;
Campo 2- Unidade: Identificar nome e sigla da Unidade;
Campo 3- Areas: Identificar a area de atuacao;

Campo 4- Diretrizes: Identificar a diretriz correspondente a area;

Campo 5- Prioridade: Estabelecer a prioridade por objetivo operacional;

Campo 6- N°: Numero de ordem do objetivo;

Campo 7- Objetivos: Descrever os objetivos operacionais que serdo implementados
pela unidade ao longo do periodo de abrangéncia do plano plurianual;

Campo 8- N°: Numero de ordem da meta global;

Campo 9- Meta Global: Detalhar a meta global para cada objetivo, que devera ser
quantificada e temporalizada.
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8.3. Detalhamento Plurianual — Quadro 3

» Quadro 3 — Detalhamento Plurianual
O quadro 3, Detalhamento Plurianual, € um complemento do quadro anterior, pois, especifica o planejamento da unidade, por
meta, ano e elemento de despesa.

Unidade:
Recursos por ano
N°  Meta Anofs) Meta . CUSTEIO CAPITAL

Meta Global Anual Material Serv. Enca_rg_oss . Aux. Aux. Outros Obras Equip. Inver.
Diarias Passagens de PF Sociais PJ Finan. Fman'Custeios e e Mat. Finan Total

Consumo PF Estud. Pesq. Instal. Perm. )
0-T 0-T 0-T' O-T O-T/ O-T 0-T/ O-T 0-T 0-T 0-T O-T| O-T
0-P 0-P 0-P 0-P 0-P 0O-P 0-P  O-P 0-P 0-P 0-P 0-P, 0O-P
0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C
0-T O-T O-T O-T 0-T O-T 0-T O-T 0-T 0-T O-T 0-T/ O-T
0-P 0-P 0-P. 0-P 0-P 0O-P 0-P O-P 0-P 0-P 0-P 0-P. 0O-P
0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-Cf 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C
0-T O-T O-T. O-T 0-T O-T O-T O-T 0-T 0-T O-T 0-T/ O-T
0-P 0-P 0-P. 0-P 0-P 0O-P 0-P O-P 0-P 0-P 0-P 0-P. O-P
0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C
0-T 0-T O-T' O-T O-T/ O-T 0-T/ O-T 0-T 0-T 0-T O-T| O-T
0-P 0-P 0-P 0O-P 0-P 0O-P 0-P,  O-P 0-P 0-P 0-P 0-P, 0O-P
0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C 0-C

Legenda: T-Tesouro, P — Proprio, C - Convénio
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O quadro 3, Detalhamento Plurianual, especifica o planejamento da unidade, por

meta, ano e elemento de despesa.

Instrucoes de preenchimento do Quadro 3 — Detalhamento Plurianual:

Campo 1- N° de ordem: Numero de ordem da meta global;

Campo 2- Meta Global: Meta global ja definida no quadro 2, Plano Plurianual de
Atividades;

Campo 3- Ano(s): Definir o(s) ano(s) em que as atividades correspondentes a meta
serdo realizadas;

Campo 4- Meta Anual: Descricdo da meta correspondente ao ano que sera
executada;

Campo 5- Recursos: Estimar os recursos financeiros por meta anual, elementos de
despesa e fonte de recursos.

Entende-se por:

1.

1.1

1.2

1.3

1.4

Elementos de Despesa®*: Classificacdo econdmica das principais despesas efetuadas
pelas unidades decorrentes do desenvolvimento de suas atividades.

Diarias: Cobertura de despesas de alimentagdo, pousada e locomogdo com o
servidor publico que se deslocar de sua sede em objeto de servigo em carater
eventual ou transitorio.

Passagens: Aquisicdo de passagens (aéreas, terrestres, fluviais ou maritimas),
taxas de embarque, seguros, fretamento, locagado ou uso de veiculos para transporte
de pessoas.

Material de consumo: Despesas com alcool, gasolina, diesel automotivo,
lubrificantes, gas engarrafado, material bioldgico, farmacoldgico e laboratorial;
animais para estudo, alimentos para animais, sementes para mudas de plantas,
material de expediente, material grafico de processamento de dados, disquete,
material de fotografia e filmagem, instalacao elétrica e eletrbnica, material
odontoldgico e hospitalar, material quimico, sobressalentes de maquinas e outros
materiais de uso nao duradouro.

Servico Pessoa Fisica: Despesas decorrentes de servicos prestados por
pessoa fisica pagos diretamente a estas e ndo enquadrados nos elementos de

* Definigdo dos elementos de despesas extraidos do livio “Curso Basico de Contabilidade Publica” de
Francisco Glauber Lima Mota; Anexo Il da Portaria Interministerial STN/SOF n°® 163/01. (incluir nas Referéncias
Bibliograficas)
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despesas especificos, tais como: remuneracdo de servico de natureza eventual
prestada por pessoa fisica sem vinculo empregaticio.

1.5 Encargos Sociais de Pessoa Fisica: Despesas vinculadas a prestacdo de
servigco de pessoa fisica. O sistema processara o encargo de 20% sobre o valor
informado no item 1.4, automaticamente.

1.6 Servico Pessoa juridica: Despesas com prestacdo de servigos por pessoa
juridica para 6rgaos publicos, tais como: assinaturas de jornais e periddicos, tarifas
de energia elétrica, gas, agua e esgoto, servicos de comunicagéao, telefone, locagao
de equipamentos e materiais permanentes, servicos de divulgagdo, impressao e
encadernacao.

1.7 Auxilio Financeiro a Estudantes: Despesas com ajuda financeira concedida
pelo Estado a estudantes comprovadamente carentes e concessao de auxilio para o
desenvolvimento de estudos e pesquisas de natureza cientifica realizadas por
pessoa fisica na condicdo de estudante.

1.8 Auxilio Financeiro a Pesquisadores: Apoio financeiro concedido a
pesquisadores, individual ou coletivamente, exceto na condicdo de estudante, no
desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnologicas.

1.9 Outros Custeios: Outras despesas correntes ndo abordadas anteriormente
(item 1.1 a 1.8).
1.10 Obras e Instalagdes: Despesas com estudos e projetos; inicio, prosseguimento

e conclusdo de obras; pagamento de pessoal temporario ndo pertencente ao quadro
da entidade, necessario a realizagdo das mesmas; instalagbes que sejam
incorporadas e inerentes ao imoével.

1.11 Equipamentos e Material Permanente: Despesas com aquisicado de aparelhos
e equipamentos de comunicagao; utensilios médicos; de comunicagéo; odontoldgico;
laboratorial e hospitalar; esporte e diversdes; utensilios domésticos, colegdes e
materiais bibliograficos, seguranga e protegao.

1.12 Inversdo Financeira: Despesas com aquisi¢do de iméveis ou bens de capital ja
em utilizagdo.

2. Fonte de Recursos: Origem dos recursos estimados para a execugédo da meta anual.

2.1 Tesouro: Recursos provenientes da Uniao;
2.2 Préprio: Recursos arrecadados pela unidade;
2.3 Convénio: Recursos arrecadados por meio de instrumentos contratuais legais.
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9. Integracao Planejamento e Orgamento

9.1. Elementos Basicos

Em uma visdo macro, existe a concep¢ao do ciclo de planejamento integrado com as
propostas do Governo Federal evidenciadas no seu Plano Plurianual de Atividades-PPA, as
politicas estabelecidas na Lei de Diretrizes Or¢gamentarias-LDO e os programas e agodes
detalhados na Lei Orgamentaria Anual-LOA.

Em sintese, os anos de 2006 a 2010 constituem um novo Ciclo de Planejamento para
a Universidade, uma vez que, em 2006, foram discutidas e definidas as bases estratégicas e
taticas para o quinquénio. No primeiro trimestre de 2007, as unidades elaboram seus planos
plurianuais, sendo levados as instancias superiores para aprovacao. Na sequéncia, a cada
trimestre, as unidades preparam seus relatorios, via Sistema de Planejamento, sendo
acompanhados e consolidados pela SPL, resultando no Relatério Trimestral de
Planejamento, que ao término de cada exercicio culminara com o Relatério de Gestao.

Na UnB, os Relatérios Trimestrais e de Gestao sdo analisados e consolidados pelo
Grupo Técnico de Planejamento, avaliados pela Auditoria e aprovados pelo Conselho Diretor
da FUB, antes de serem examinados pelos Orgdos de Fiscalizagdo Externa. Vale frisar que
as fases de controle e avaliacdo podem ocorrer concomitantemente as demais.

9.2. Operacionalizagcao do CONSIAFI

Sistema CONSIAFI:

O CONSIAFI é um sistema de Consulta ao Sistema de Administragcao Financeira da
Secretaria do Tesouro Nacional-SIAFI, acompanhado e atualizado diariamente pela Diretoria
de Contabilidade-DCF.

Acesso

Para o acesso ao sistema, é necessario efetivar o cadastramento na DCF com senha
individual. Em seguida, adentrar no site http://www.consiafi.unb.br/consiafi/ e informa a
identificacdo do usuario com CPF e senha. O sistema atende, basicamente, aos usuarios
internos da Instituicdo que necessitam acompanhar a aplicacdo dos seus recursos
financeiros.
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Consultas

Opcies

Extracdo de Relatérios

-_—

SALDO CONTABIL
Relatarios Pré-Definidos:

|:> CPF |
|:> Senha |

&) cone | ® Internst

° passo - Por meio do relatorio “gerencial padrao” é possivel obter informagdes por centro

de custo quanto a utilizagao dos recursos nas fontes Tesouro, Proprios e Convénios.

Consultas

Opgies

Pri

SALDO CONTABIL
Relatorios Pré-Definidos:

| -------------- selecione um relatdro --—--—--—--—---—- [ﬂ

Relatdrios Gerenciais:

- seleciona um relatiro - |+

. Gerencial Padrao
. Gerencial Mensal
. Garencial Anual

2° passo - Selecionar a definigao “filtro” e a opgao “UGR” e operador “igual”, incluindo no
argumento o “n° da UGR”. Em seguida, clicar em “incluir”.
Obs.1: Deixar selecionado todos os grupos de contas.
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Obs.2: Para obter informagdes, no mesmo relatério, sobre mais de uma UGR, realizar o
mesmo procedimento anterior, ou seja, inserir no argumento o “n°® da UGR” e em seguida,
clicar em “incluir”.

Definicies

Ferencial Padedo 3]

Acdes

Definicies

FILTRO

Acies

w

° passo - Selecionar a definicao “detalhamento” e incluir no campo chaves as opgdes na
seguinte ordem:
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. “UGR”;
. Programa de trabalho resumido (PTRes);

1

2

3. Fonte de recurso e

4. Natureza da despesa.

Definigies

DETALHAMENTO

Aciies

N

° passo - Optar pela definicdo “totais” quando houver mais de uma UGR no mesmo
relatério. Essa opgao permite a visualizagao dos totais por quebras.

Definicies

TOTAIS

Acoes
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(¢}

° passo - Selecionar a definigdo “colunas”. Clicar o mouse no 1° campo em branco
destinado a coluna e escolher a férmula “empenhado”. Em seguida, clicar o mouse no 2°
campo em branco destinado a coluna e escolher a formula “empenho liquidado” e por fim
clicar o mouse no 3° campo em branco destinado a coluna e escolher a formula “empenho a
liquidar”.

Definicies
Aces

Dafinicies

Agies

292130100+ 292 130201

EMPEMHADD

EMPENHD LIQUIDADOD

EMPEMHD & LIQUIC-AR

| RATERACGES DE DD

CREDITO DETALHADD
CREDITO DISPONIVEL
DITOS COMTINGENCIADDS

= ENHO
PROPOSTA ORCAMENTARLA
PROVISAD CONCEDIDA
PROVISAD RECERIDA
WALORES A LIQUIDAR
WALORES EMPENHADOS
VALORES LIQUIDADOS
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(0]

° passo - Formatar o relatério. Esta opcdo esta disponivel no lado direito do menu. Na
sequéncia, escolher o exercicio e periodo de referéncia. Assinalar a opgao “fonte detalhada”
e clicar “iniciar formatagao”.

Definicies

Acbes

FORMATAR

N

° passo - Para visualizar o relatério, clicar em “imprimir” e para exportar para o excell clicar
em “gerar planilha”.

Definicoes

Aciies
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9.3. Unidades Gestoras —UGR, por centros de custos

A seguir, sdo expostas as Unidades Gestoras-UGR de cada centro de custo, em
dezembro de 2006, conforme relatorio do CONSIAFI.

Sigla Unidade Ugr
ACS Assessoria de Comunicagao Social 154221
AUD Auditoria 154222
BCE Biblioteca Central 154197
CDS Centro de Desenvolvimento Sustentavel 154368
CDT Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico 154019
CDT Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico 154172
CEAD Centro de Educagao a Distancia 154175
CEAM Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares 154173
CEDOC Centro de Documentacao 154223
CEFTRU Centro de Formacao de Recursos Humanos em Transporte 154284
CEPLAN Centro de Planejamento 154305
CEPPACG Centro de Pesquisa e Pos-Graduagao sobre as Américas Latina e

Caribe 154293
CESPE Centro de Selecdo e de Promocgao de Eventos 154079
CET Centro de Exceléncia em Turismo 154371
CIFMC Centro Internacional de Fisica da Matéria Condensada 154198
CIORD Centro Integrado de Ordenamento Territorial 154301
CME Centro de Manutencao de Equipamentos Cientificos 154077
CPCE Centro de Producgao Cultural e Educativa 154190
Decanato de Assuntos Comunitarios 154152
Diretoria de Esporte, Arte e Cultura 154192
DAC Diretoria de Desenvolvimento Social 154281
Servigo de Assisténcia Médica 154285
Diretoria de Saude 154287
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Sigla Unidade Ugr
Decanato de Administragao
Diretoria de Recursos Materiais € Comunicacdo Administrativa
(DRM) 154186
Diretoria de Contabilidade (DCF) 154187
DAF Servigo de Almoxarifado 154195
Servico de Compras Internacionais 154265
Servigo de Convénios (SCO) 154280
FUB - Fundo 154327
Diretoria de Orgamento (DOR) 154370
DATAUNB Centro de Pesquisa e Opinidao Publica da UnB 154270
DEG Decanato de Ensino de Graduagao 154168
Diretoria de Acompanhamento e Integracdo Académica (DATA) 154289
Decanato de Extensé&o 154153
DEX Escola de Extenséo 154296
Casa da Cultura da América Latina 154298
DPP Decanato de Pesquisa e Pés-Graduagao 154154
EDU Editora da Universidade de Brasilia 154078
FAC Departamento de Jornalismo 154313
Faculdade de Comunicagao 154169
Direcdo da Faculdade de Economia, Administragéo,
Contabilidade e Ciéncias da Informacédo e Documentacao 154164
FACE Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais 154199
Departamento de Economia 154239
Departamento de Administragcao (ADM) 154261
Departamento de Ciéncia da Informag&o e Documentacéo (CID) |154262
FAL Fazenda Agua Limpa 154226
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 154161
FAU Departamento de Teoria e Histéria (THA) (e os demais: PRO e
TEC ?77) 154277
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Sigla Unidade Ugr
Direcdo da Faculdade de Agronomia Medicina Veterinaria 154251

FAV Mestrado em Agronegécios 154330
Hospital Veterinario 154510

FD Direcao da Faculdade de Direito (FDD) 154263
Departamento de Teoria e Fundamentos (TEF) 154266

FE Departamento de Métodos e Técnicas (MTC) 154267
Direcédo da Faculdade de Educagao 154165

FEF Faculdade de Educacéao fisica ( FEF) 154024
Faculdade de Educacao Fisica (FEF) 154256

Direcdo da Faculdade de Medicina (FMD) 154299

FMD Nucleo de Medicina Tropical (NMT) 154300
Nucleo de Patologia (NPL) 154303

Direcédo da Faculdade de Ciéncias da Saude 154163

Fs Departamento de Nutricdo (NUT) 154257
Departamento de Enfermagem (ENF) 154258

Departamento de Odontologia (ODT) 154259

Direcao da Faculdade de Tecnologia 154162

Departamento de Engenharia Civil (ENC) 154252

Departamento de Engenharia Elétrica (ENE) 154253

Departamento de Engenharia Mecéanica (ENM) 154254

Departamento de Engenharia Florestal (EFL) 154255

FT Mestrado em Ciéncias Mecéanicas 154302
Mestrado em Sistemas Mecatrénicos 154331

Mestrado em Geotecnia (GET) 154362

Mestrado em Estruturas do ENC (ETT) 154364

Mestrado em Transportes Urbanos do ENC (MTU) 154365

Mestrado em Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos (REH) | 154366

GRE Gabinete do Reitor 154156
Servigo de Comunicagado Administrativa (SCA) 154275
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Sigla Unidade Ugr
HUB Hospital Universitario de Brasilia (HUB) 154106
Direcao do Instituto de Ciéncias Bioldgicas 154158

Departamento de Biologia Celular 154233

Departamento de Ciéncias Fisiologicas 154234

B Departamento de Genética e Morfologia 154235
Departamento de Ecologia 154236

Departamento de Fitopatologia (FIT) 154237

Departamento de Botanica 154238

Departamento de Zoologia (ZOO) 154276

Departamento de Sociologia 154240

ICS Departamento de Antropologia 154241
Direcao do Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) 154283

Direcdo do Instituto de ARTES 154167

Departamento de Artes Visuais (VIS) 154310

IDA Departamento de Artes Cénicas (CEN) 154311
Departamento de Musica (MUS) 154312

Departamento de Desenho 154511

Direcao do Instituto de Ciéncias Exatas 154157

IE Departamento de Matematica 154229
Departamento de Ciéncias da Computacao 154232

IF Instituto de Fisica 154228
Direcao do Instituto de Geociéncias 154188

Observatorio Sismoldgico (SIS) 154288

IG Departamento de Geologia Geral (GEO) 154315
Departamento de Geoquimica e Recursos Minerais (GRM) 154316

Departamento de Mineralogia e Petrologia (GMP) 154317
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Sigla Unidade Ugr
Direcao do Instituto de Ciéncias Humanas 154159
Departamento de Servi¢co Social (SER) 154242
IH Departamento de Filosofia (FIL) 154243
Departamento de Geografia (GEA) 154244
Departamento de Histéria (HIS) 154245
Direcao do Instituto de Letras 154160

Departamento de Linguistica, Linguas Classicas e Vernacula
IL (LIV) 154246
Departamento de Teoria Literaria e Literatura (TEL) 154247
Departamento de Linguas Estrangeiras e Tradugao (LET) 154248
INT Assessoria de Assuntos Internacionais (INT) 154297
Diregao do Instituto de PSICOLOGIA 154166
Departamento de Processos Psicologicos Basicos (PPB) 154306
IP Departamento de Psicologia Escolar e do Desenvolvimento (PDE) | 154307
Departamento de Psicologia Clinica (PCL) 154308
Departamento de Psicologia Social e do Trabalho (PST) 154309
IPOL Instituto de Ciéncia Politica (IPOL) 154278
1Q Departamento de Quimica 154230
IREL Instituto de Relagdes Internacionais (IREL) 154264
NTI Nucleo de Tecnologia da Informagao 154272
PJU Procuradoria Juridica 154218
PRC Prefeitura do Campus (PRC) 154020
Prefeitura do Campus 154191
RU Restaurante Universitario (DRU) 154361
SAA Secretaria de Administracdo Académica 154269
SEI Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios (SEI) 154369
SGP Secretaria de Gestao Patrimonial 154155
SPL Secretaria de Planejamento 154196
SRH Diretoria de Recursos Humanos 154189
Secretaria de Recursos Humanos (SRH) 154286
UPLAN UnB-Faculdade de Planaltina 154329
VRT Vice-Reitoria 154227
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PARTE Illl: COMO ACOMPANHAR , AVALIAR E EVIDENCIAR OS
RESULTADOS ALCANCADOS
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10. Elaboracao dos Relatérios Trimestrais

10.1. Cronograma de Ajuste Anual dos Planos das Unidades

Ao final de cada exercicio, as unidades podem alterar e/ou incluir objetivos e metas
referente ao exercicio subsequiente. O cronograma anual, definido pelo Grupo Técnico de
Planejamento, para a realizagdo do ajuste dos planos das unidades da UnB esta agendado,
a principio, para o més de setembro de 2008, 2009 e 2010.

10.2. Elaboragao dos Relatérios Trimestrais das Unidades

A partir dos relatorios de planejamento, elaborados trimestralmente pelas unidades
académicas e administrativas, é efetuado o acompanhamento das atividades e projetos
desenvolvidos pela Universidade. E importante ressaltar que os relatérios sdo cumulativos,
ou seja, abrangem desde o inicio do exercicio corrente até o trimestre em questao.

Relatério Periodo

1° trimestre Jan. a Mar.
2° trimestre Jan. a Jun.
3° trimestre Jan. a Set.
4° trimestre Jan. a Dez.

Os instrumentos facilitadores da fase de acompanhamento sdo enumerados a seguir:

» Quadro 1 — Acompanhamento Trimestral

A unidade descreve, de forma qualitativa e quantitativamente, a consecucdo das
metas e identifica os gastos correspondentes e o nivel de alcance da proposi¢gao (Completa:
quando todas as metas do objetivo foram alcangadas totalmente; Parcial: quando houver,
pelo menos, uma meta do objetivo previsto em andamento ou n&o alcangada; Nao iniciada:
meta ainda ndo executada).

A SPL orienta que a unidade utilize o sistema CONSIAFI, que registra as despesas
por centro de custo, como parametro para o seu controle interno. Em segao posterior esse
sistema sera melhor abordado.

» Quadro 2 — Detalhamento do Resultado da Arrecadagao
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Objetiva evidenciar a arrecadagao propria da unidade, incluindo as receitas oriundas
de contratos, convénios e fundacdes de apoio. Paralelamente, necessitam ser detalhadas as
despesas compativeis com tais receitas.

Por meio desse demonstrativo, as unidades identificam as receitas incidentes do
Fundo de Apoio Institucional-FAI com a finalidade de ressarcimento a Administracéo Central.
Em outras palavras, a Resolugdo do Conselho de Administracdo-CAD n° 001/985 que
estabelece normas para a captacdo e gestdo dos recursos financeiros por meio de
convénios e contratos determina em seu artigo 5° §2° “Do total dos recursos captados
mediante prestagao se servigos, sera deduzido um percentual de, no minimo, 10% (dez por
cento), a ser alocado ao Fundo de Apoio Institucional (FAI), incorporado ao Orgamento
Programa Interno”.

No mesmo artigo § 5° estabelece: “Quando o convénio ou contrato firmado tratar de
pesquisa, ensino ou de prestagdo de servigcos, 50% do FAIl cabera a unidade académica
geradora do recurso”. Para ser mais claro, entendemos ser os percentuais minimos para
ressarcimento a Administragao Central: 10% no que se refere as Unidades Administrativas e
5% Académicas.

E de total importancia a interpretacdo desta Resolugdo para a conciliagdo das
informacdes prestadas pelas unidades da FUB.

» Quadro 3 — Texto Descritivo sobre o Acompanhamento Trimestral

Este demonstrativo esta em fase de implementagcdo, mas a proposta discutida e
aprovada pelo Grupo Técnico de Planejamento alcangcam as dificuldades enfrentadas pelo
gestor e as agdes corretivas sugeridas a Administracédo e adotadas no ambito da prdpria
unidade para atingir os objetivos planejados. Os principais fatores relacionados as
dificuldades e agdes, evidenciados em relatérios trimestrais anteriores, serdo dispostos em
forma de check list para opcéo do gestor. O sistema permitira que o gestor apresente outras
sugestoes.

® A Resolugao do Conselho Diretor n® 16/2005° revogou o § 3°do art. 5° e §§ 1° e 2° do art. 7° da Resolugéo do
CAD n° 001/98 e complementou matéria relacionada as normas de gestdo dos recursos publicos no ambito da
FUB.
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10.3. Cronograma de Execuc¢ao do Planejamento das Unidades:

>

YV VY

Prazo para as unidades integrantes do planejamento entregar seus relatorios
trimestrais: no 15° dia, apos o término de cada trimestre;

Prazo para a SPL consolidar as informagdes prestadas pelas unidades e realizar a
leitura técnica: 10 dias antes da Reuni&o do CD;

Reunides do Conselho Diretor: ultima 52 feira do més

Prazo para entrega do Relatério de Gestdo aos Orgdos de Fiscalizacdo Externa:
75 dias ap6s o encerramento do exercicio fiscal.
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Glossario

Extraido de (Ansoff, 1993 (1); Oliveira, 1997 (2), Marcelino (3), Vasconcellos Filho e

Pagnoncelli (4); Nucleo de Tecnologia em Qualidade e Metrologia (5));

Administragdo Estratégica: um processo de gestdo do relacionamento de uma empresa
com o seu ambiente. Compreende planejamento estratégico, planejamento de
potencialidades e gestdo de mudanca (1).

Ambiente: conjunto de todos os fatores que, dentro de um limite especifico, se possa
conceber como tendo alguma influéncia sobre a operagdo do sistema considerado.
Também chamado meio ambiente, meio externo, meio ou entorno (2).

Ameacgas: fendbmeno ou condicdo externa, atual ou potencial, capaz de prejudicar,
substancialmente e por longo tempo, a missdo e/ou os objetivos permanentes da
organizagao (3).

Controle Estratégico: a modificacdo de um projeto estratégico a partir da avaliagdo da
contribuicdo a empresa e a estratégia da empresa ao longo de toda sua duragédo (1).

Desafio: realizagdo que deve ser continuadamente perseguida, perfeitamente quantificavel
e com prazo estabelecido, que exija esforco extra e represente a modificagdo de uma
situacdo, bem como contribua para que seja alcangada uma situacdo desejavel.
Representa a quantificagdo do objetivo, com o correspondente prazo para realizagéo (2).

Diretrizes: conjunto estruturado e interativo dos objetivos, estratégias e politicas da
empresa (2).

Efetividade: refere-se a relagao entre os resultados alcangados e os objetivos propostos ao
longo do tempo (2).

Eficacia: medida do rendimento global do sistema. E fazer o que é preciso ser feito. Refere-
se a contribuicdo dos resultados obtidos para alcance dos objetivos globais da empresa
(2).

Eficiéncia: medida do rendimento individual dos componentes do sistema. E fazer certo o
que esta sendo feito. Refere-se a otimizagao dos recursos utilizados para a obtencéo dos

resultados (2).

7



Fundagao Universidade de Brasilia

Sistema de Planejamento Institucional
Manual de Planejamento

Estratégia: caminho, maneira ou acgdo formulada e adequada para alcangar,
preferencialmente, de maneira diferenciada, os objetivos e desafios estabelecidos, no
melhor posicionamento da empresa perante seu ambiente (2).

Indicador: E o parametro que medira a diferenga entre a situagdo desejada e a situagéo
atual. O indicador permite quantificar um processo (5).

Meta: etapa que é realizada para o alcance do objetivo, do desafio. Sdo fragmentos dos
objetivos e desafios e sua utilizagdo permite melhor distribuicdo de responsabilidade,
como também melhor controle dos resultados concretizados pelos diversos elementos da
equipe (2).

Missdo: é a razdo maior da existéncia de uma organizacdo. E a fungdo permanente da
organizacdo no contexto da sociedade. E o que a sociedade espera que a organizag&o
cumpra. E algo que legitima socialmente a organizacéo (3).

Negécio: E o entendimento do principal beneficio esperado pelo cliente (4).

Objetivos: Sao resultados que a empresa precisa alcangar em prazos determinados para
concretizar sua visdo, sendo competitiva no ambiente atual e futuro (4).

Oportunidades: fenbmeno ou condigdo externa, atual ou potencial, capaz de contribuir,
substancialmente e por longo tempo, para o éxito da missdo e/ou dos objetivos
permanentes da organizacéo (3).

Planejamento: identificagdo, analise, estruturacdo e coordenagao de missodes, propositos,
objetivos, desafios, metas, estratégias, politicas, programas, projetos e atividades, bem
como de expectativas, crengas, comportamentos e atitudes, a fim de se alcancar de
modo mais eficiente, eficaz e efetivo o maximo do desenvolvimento possivel, com a
maior concentracéo de esforgos e recursos da empresa (2).

Planejamento Estratégico: processo administrativo que proporciona sustentacéo
metodoldgica para estabelecer a melhor diregdo a ser seguida, visando ao otimizado
grau de interacdo com o ambiente e atuando de forma inovadora e diferenciada (2).

Planejamento Operacional: formalizagdo das metodologias de desenvolvimento e
implantacdo de resultados especificos a serem alcangados pelas areas funcionais da
empresa (2).

Planejamento Tatico: metodologia administrativa que tem por finalidade otimizar

determinada area de resultado da empresa (2).
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Plano: formulagcdo do produto final da utilizacdo de determinada metodologia. Documento
formal que consolida as informacgdes, atividades e decisdes envolvidas no processo (2).
Plano de Agao: corresponde ao conjunto das partes comuns dos diversos projetos, quanto

ao assunto que esta sendo tratado recursos humanos, tecnologia etc. (2).

Pontos Fortes: caracteristica interna, atual ou potencial que auxilia, substancialmente e por
longo tempo, o cumprimento da missao e/ou objetivos permanentes da organizagao (3).

Pontos Fracos: caracteristica ou deficiéncia interna, atual ou potencial, que dificulta
substancialmente e por longo tempo, o cumprimento da missdo e/ou objetivos
permanentes da organizacgéo (3).

Postura Estratégica: caminho ou acdo para cumprir sua missdo. Representa uma escolha
consciente de uma das alternativas possiveis, respeitando a realidade da empresa em
determinados periodos de tempo, tendo em vista seus pontos fortes e fracos, bem como
as oportunidades e ameacas identificadas (2).

Principio: S4o os balizamentos para o processo decisorio e o comportamento da empresa
no cumprimento da sua Missao (4).

Programa: conjunto de projetos homogéneos quanto ao seu objetivo maior (2).

Projeto: trabalho a ser executado, com responsabilidade de execugao, resultado esperado
com quantificacdo de beneficios e prazo de execugao preestabelecidos, considerando os
recursos humanos, financeiros, materiais e de equipamento, bem como as areas
envolvidas e necessarias ao seu desenvolvimento (2).

Sistema: conjunto de partes interdependentes e interagentes que, conjuntamente, formam
um todo unitario com objetivo e funcao (2).

Sistema de Informagao Gerencial: processo de transformagdo de dados ou informagdes
que sao utilizadas no processo decisério (2).

Visao: identifica os limites que os principais responsaveis pela empresa conseguem

enxergar dentro de um periodo de tempo mais longo e uma abordagem mais ampla (2).
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Anexo A: Normas para Avaliacao da Produtividade da Extensao

O Decanato de Extensao da Universidade de Brasilia, ao apresentar seu plano para o
quinquénio 2006/2010 a comunidade académica, propde que seja feita a avaliagdo da
produtividade da extens&o universitaria por meio dos indicadores descritos a seguir:

1 — Indice de Formagao dos estudantes Pontos

N. de estudantes formados com créditos de extensao/N. de formados no semestre 1

N. de estudantes formados com residéncia académica/N. de formados no
semestre

1

Pontuagao maxima da unidade: 2
2 — Indice de Producdo do conhecimento
N. de docentes/coordenadores de PEAC/N. de docentes ativos 1

N. de monografias, teses, dissertagdes, artigos e livros, relatérios técnicos/equipe
de trabalho do grupo

N. de estudantes com avaliagao satisfatoria (MS e SS) no Congresso Anual do
PIBEX, durante a Semana de Extensao/N. de estudantes inscritos

Pontuagao maxima da unidade: 3

3 — indice de Alcance social/populacido beneficiada

Somatdrio de participantes por curso x horas cursadas/total de horas = unidade
padrao um 1
> (pxh)/ th = UP?

Somatério de populagéo beneficiada registrada x meses trabalhados/10 = unidade

padrao dois 1
> pbxm/ 10 = UP?

Pontuacao maxima da unidade 2
Pontuacao de exceléncia da unidade 7

As unidades académicas e centros terdo sua produtividade em extensdo avaliada
com notas de 1 a 7, levando-se em consideragéo as seguintes condigdes:

Unidade nota 1
» Inexisténcia de envolvimento significativo com a extenséo.

Unidade nota 2
» Processo inicial de implantacdo ou envolvimento esporadico com a extensao.
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Unidade nota 3

>
>

>

Y

Y

>
>

Proposta adequada e atual em fungcao das areas tematicas.

Grupo(s) de Extensdo composto(s) por, no minimo, trés professores do quadro,
seis estudantes bolsistas ou voluntarios; um extensionista colaborador cadastrado.
No minimo, 20% dos estudantes formandos com créditos académicos em
extensao, a partir de 2006.

No minimo, 20% dos estudantes formandos com a opg¢ao pela residéncia
académica, a partir de 2007.

No minimo 20% dos estudantes bem avaliados no Congresso do PIBEX.

No minimo, 20% dos professores ativos envolvidos em um Projeto de Extensdo de
Acéo Continua (PEAC).

No minimo, dois PEAC relacionados e ativos no grupo.

Producao académica registrada pelo menos cinco itens entre: monografias, teses,
dissertagdes, artigos publicados e livros, relatorios técnicos.

Escore 100 e 299 no NP?

Escore 50 a 99 no NP?

Unidade nota 4

>
>

Y

Y

>

Proposta adequada e atual em fungao das areas tematicas.

Grupo(s) de Extensdo composto(s) por, no minimo, seis professores do quadro,
doze estudantes bolsistas ou voluntarios; trés extensionistas colaboradores
cadastrados.

No minimo, 40% dos estudantes formandos com créditos académicos em
extensao, a partir de 2006.

No minimo, 40% dos estudantes formandos com a opgédo pela residéncia
académica, a partir de 2007.

No minimo 40% dos estudantes bem avaliados no Congresso do PIBEX.

No minimo, 40% dos professores ativos envolvidos em um Projeto de Extens&o
de Acao Continua (PEAC).

No minimo, quatro PEAC relacionados e ativos no grupo.

Producédo académica registrada no ano, pelo menos 10 itens entre: monografias,
teses, dissertacdes, artigos publicados e livros, relatérios técnicos.

Escore de 300 a 599 no NP*

Escore de 100 a 199 no NP?

Mais de um municipio abrangido.
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Unidade nota 5

>
>

Proposta adequada e atual em fungcao das areas tematicas.

Grupo(s) de Extens&do composto(s) por no minimo 20 professores do quadro, 200
estudantes bolsistas ou voluntarios; cinco extensionistas colaboradores cadastrados.
No minimo, 60% dos estudantes formandos com créditos académicos em extenséo,
a partir de 2006.

No minimo, 60% dos estudantes formandos com a opgao pela residéncia académica,
a partir de 2007.

No minimo, 60% dos estudantes bem avaliados no Congresso do PIBEX.

No minimo, 60% dos professores ativos envolvidos em um Projeto de Extenséo de
Acéo Continua (PEAC).

No minimo, 10 PEAC relacionados e ativos no grupo.

Producdo académica registrada pelo menos 15 itens entre: monografias, teses,
dissertagdes, artigos publicados e livros, relatorios técnicos.

Escore de 600 a 899 no NP’

Escore de 200 a 499 no NP?

Pelo menos trés municipios abrangidos

Unidade nota 6

>
>

Proposta adequada e atual em fungao das areas tematicas.

Grupo(s) de Extensdo composto(s) por no minimo 40 professores do quadro, 250
estudantes bolsistas ou voluntarios; oito extensionistas colaboradores cadastrados.
No minimo, 80% dos estudantes formandos com créditos académicos em extensao,
a partir de 2006.

No minimo, 80% dos estudantes formandos com a opc¢ao pela residéncia académica,
a partir de 2007.

No minimo, 80% dos estudantes bem avaliados no Congresso do PIBEX.

No minimo, 80% dos professores ativos envolvidos em um Projeto de Extens&o de
Acéo Continua (PEAC).

No minimo, 15 PEAC relacionados e ativos no grupo.
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» Produgédo académica registrada pelo menos 20 itens entre: monografias, teses,

dissertagdes, artigos publicados e livros, relatorios técnicos.

Anexo B: Descricdo dos Indicadores Estratégicos da Area de
Recursos Humanos

a) O indicador estratégico adotado para mensuracédo da dedicacao de qualificacdo do corpo
docente:
> Indice de Dedicacgdo e Qualificacdo de Docentes (TDQD) = média entre 0 IQCD e o

IDD (indice de Dedicacéo)
» O IDD é mensurado com a aplicagao da férmula [(docentes em DE*5)+ (Docentes em

40 horas* 3) + (Docentes em 20 horas*1)/ Total de Docentes)

b) O indicador que mensuraria a qualificagcdo do corpo técnico seria calculado pela média
IQTNS+IQTNM+IQTNA)/3, obtida pela aplicagdo das formulas descritas a seguir:
» IQTNS ¢é aplicavel aos servidores de nivel superior, enquadrados em E e é

semelhante ao IQCD calculado para o corpo docente

> IQTNM é aplicavel aos servidores de nivel médio, enquadrados em C e D. E obtido
pela aplicacdo da férmula: [(servidores em CD com Mestrado e doutorado*%) +
(servidores em C e D com especializagao*3) + (servidores em C e D com graduacao
*2) + (servidores em C e D com nivel médio completo *1)]/Total de servidores em C e
D.

» IQTNA é aplicavel aos servidores enquadrados em A e B e € mensurado pela
aplicagao da férmula IQTNA = [(servidores em A e B com graduagéao *5) + (servidores
em A e B com Nivel Médio Profissionalizante*3) + (servidores em A e B com nivel
médio completo*2) + (servidores em A e B com ensino fundamental completo*1)/Total

de servidores em A e B].
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Anexo C: Proposta de construcdo do indice de Desempenho da
Pés-Graduacao na UnB

a) indice de Desempenho da Pés-Graduacdo em 2005[IDPG 2005]=[(No de Cursos 7*7)+(no
de cursos 6*6)+(No de cursos 5*5)+(no de cursos 4*4)+(no de cursos 3*3)])/Total de cursos
em 2005

b) O calculo do indice de Desempenho da Pés-Graduagdo em 2010, com base em 2005,
considerou:

>

redistribuicdo dos cursos nos conceitos, em 2005, em fungdo da meta de crescimento
de 30% para os cursos 5,6,7 e de 50% para os cursos 3 e 4= [No de Cursos 7+ 30%
dos cursos 6] + [70% dos cursos 6+30%]+[70% dos cursos 5+50% dos cursos
4]+[50% de cursos 4+50% de cursos 3]+[50% dos cursos]

IDPG 2010 (com base na distribuicao final em c)= [(No de Cursos 7*7)+(no de cursos
6*6)+(No de cursos 5*5)+(no de cursos 4*4)+(no de cursos 3*3)]/Total de cursos em
2010.

O calculo do indice Total da UnB para o periodo 2006 a 2010 é apresentado a seguir

2005 Meta 2010, com base em 2005 .
Conceito | Numero de Numero de Cresmm_ento por
Peso Peso conceito (%)
cursos cursos

7 2 14 4 27 90,0

6 6 36 14 83 130,0

5 26 130 40 201 54,6

4 44 176 29 114 (35,2)

3 13 39 7 20 (50,0)
Total 91 395 93 444

indice 43 indice 4.8 10,2
Proporgao do IDPG no 62,0 68,0

conceito maximo da
Capes (7)

Notas Explicativas:

1.
2.

3.

o crescimento total da UnB é projetado em 10,2% no IDPG até 2010

em 2005, o nosso IDPG de 4,3 representa 62% da avaliagao que teriamos se todos
0S nOSsos cursos alcangassem padrao de exceléncia internacional (7);

em 2010, se o numero de cursos de mestrado e doutorado fosse 0 mesmo, mas
tivéssemos promovido a melhoria proposta na meta da area de Ensino de Pds-
Graduacéao o nosso IDPG seria de 4,8, o que representaria 68% do valor 7, que seria
alcangado, se todos os nossos cursos de mestrado e doutorado recebessem conceito
maximo da CAPES.
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