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Apresentacao
|

A gestdo publica no Brasil vem passando por grandes mudancas desde a década
de 1990, resultantes de imposi¢cdes do quadro mundial e de novas demandas da
sociedade civil organizada, que passou a exigir maior eficiéncia e eficacia, sobretudo
das instituicBes pablicas, e mais transparéncia na aplicacdo dos recursos a elas destinados
no Orgamento Geral da Uni&o. O novo panorama levou o Estado brasileiro a adotar
novos instrumentos de gestéo, voltados para o atendimento das necessidades da
populacéo e para a implantacéo de processos de melhoria continua, tornando inadiavel
a avaliacdo permanente da qualidade dos bens e servicos produzidos por érgaos da
administracdo pablica direta e indireta. A preméncia pelas mudangas e a dura realidade
da escassez de recursos estimularam a reestruturacédo dos processos de planejamento
institucional que vinham sendo adotados, apés criticos e profundos exames dos
resultados alcancados pelas instituicGes publicas. Essa dindmica continua.

Em termos de educagdo superior, a pressdo da populagdo pela ampliacdo do
numero de vagas e oportunidade de acesso, e pela melhoria da qualidade desse nivel de
educacdo levou ao estabelecimento de novos instrumentos de avaliagdo dos cursos de
graduacdo, sendo logo essa preocupacdo ampliada a todos os niveis da educacéo. A
adocdo desses instrumentos e aampla divulgacéo dos resultados alcangados permitiram
que as Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras aumentassem o nimero de
vagas e elevassem a qualidade do ensino oferecido. A ampliacdo da discussdo levou até
a proposicdo de uma reforma no sistema de educacao superior pelo governo federal, a
qual vem sendo amplamente discutida.

A Universidade de Brasilia, na condicdo de instituicdo publica, entendeu essas
mudangas no novo quadro como mais uma oportunidade de ressaltar a importancia
das universidades publicas — muitas vezes esquecidas — no desenvolvimento regional e
nacional. Revisando o seu papel de formadora de recursos humanos de alto nivel para
servir e conduzir a sociedade e o Estado, a UnB empenhou-se nos Gltimos trés anos
na estruturacdo, implantacdo e reavaliagdo permanente de um novo sistema de
planejamento que, embora limitado pelas indiscutiveis restrigdes materiais a que estdo
submetidas as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), estimulasse a sua
capacidade de reinventar-se e de materializar os sonhos de seus idealizadores e
realizadores de ontem e de hoje.

Com o novo Sistema de Planejamento foi acelerada a preparacdo da UnB para
enfrentar os novos tempos. Ele enfatiza a participagdo e a descentralizagdo
administrativa, e busca estimular o envolvimento de todas as unidades — académicas e



administrativas — na concepcao e estruturacdo da Universidade almejada, com o
acompanhamento das atividades desenvolvidas em todos os niveis organizacionais. A
partir deste Planejamento, cada Unidade pode saber em que estd contribuindo para
que a Instituicdo atinja os seus objetivos a curto, médio e longo prazos.

A reorganizacéo do processo de planejamento visou, também, preparar a UnB
para o pleno exercicio da autonomia universitaria, prevista constitucionalmente e ha
tempos almejada pelas comunidades educacional e cientifica. Iniciada a reestruturacéo
do planejamento, acelerou-se a preparacdo da Universidade para enfrentar os novos
tempos. Buscando maior transparéncia e participacéo, as informacdes, as contas e
realizacdes anuais foram disponibilizadas no Portal da UnB, permitindo que a
Universidade se conheca melhor e que os brasileiros, sabedores dos obstaculos
existentes, também possam contribuir para a sua superacao.

Procurou-se transformar o desalento e a apatia, que invadiram as instituicoes
publicas brasileiras e de muitos paises nos Ultimos tempos, na capacidade de sonhar e
realizar utopias, que deve estar sempre viva na universidade. Para isto, foi fundamental
a participacdo de todos 0s gestores universitarios, a dedicacéo dos técnicos e a realizacdo
de criticas, sempre bem-vindas, por toda a comunidade, na elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional da FUB (PDI) 2002 a 2005 e do Plano Quingtenal da
Universidade, para 0 mesmo periodo. O envolvimento de todos — entusiastas e
desconfiados — se, muitas vezes, fizeram reorientar todo o trabalho e rever 0os sonhos,
em toda a experiéncia fortaleceram o espirito de luta da comunidade universitaria,
fazendo de cada um de seus membros um lutador incansavel, na busca do ensino, da
extensdo e da pesquisa de exceléncia no Brasil.

Este Plano de Desenvolvimento Institucional da FUB/UnB reflete as expectativas
iniciais dos gestores quanto ao novo sistema de planejamento e aos resultados dos
planos dele resultantes. Ele sintetiza 0 que os gestores pretendiam alcangar no Plano
Quinguenal 2002-2006. Uma vitéria coletiva em uma luta que continua.

E importante destacar que este trabalho tem por base a crenga de que 0 sucesso
do planejamento de uma instituigcdo transcende a mera elaboragéo de planos. Em uma
Universidade, planejar € mais que isto: € propor, executar, criticar e recomecar, sempre.
SO assim € possivel transformar sonhos em acdes que, concretizadas, conduzam a
nossa querida Universidade de Brasilia a posicéo de exceléncia em todos os niveis.

Lauro Morhy
Reitor da UnB
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Preambulo

A partir de 2001 a Secretaria de Planejamento (SPL) da UnB envidou todos os
esforcos no sentido de reinventar o processo de planejamento institucional. Nos Ultimos
anos, a Universidade tinha desenvolvido planos que, apesar da reconhecida exceléncia
com que foram concebidos, ndo conseguiram envolver a comunidade universitaria em
sua implantacéo e desenvolvimento. Diante disto, considerou-se que, no quinqiénio
2002 a 2006, dois objetivos norteariam o trabalho da Secretaria: envolver acomunidade
universitaria no planejamento institucional e desenvolver uma metodologia de trabalho
adequada as caracteristicas, a cultura e a estrutura da Universidade.

E importante mencionar que para desenvolver os dois objetivos mencionados
fez-se necessario adotar instrumentos de trabalho que permitissem, aos gestores
universitarios, superar suas historicas desconfiangas sobre a eficacia, a eficiéncia e a
importancia da atividade de planejar. No primeiro momento, nos anos de 2001 e 2002,
a opcao técnica foi dar inicio ao processo de planejamento, adotando como parametros
a missdo e as diretrizes ja definidas pela Administragdo Superior para o quadriénio
anterior. Nesse momento foi iniciada a captagdo das informacdes junto as unidades
para a estruturacdo do sistema de planejamento. Em 2003, os planos de curto e longo
prazos elaborados nas unidades, em carater preliminar, foram analisados pelo Conselho
Diretor da FUB e pelo Conselho Universitario da UnB (CONSUNI). Diante do volume
de informacdes organizadas e da importancia das propostas encaminhadas, o
CONSUNI aprovou os principios gerais apresentados e delegou a Camara de
Administracdo e Financas (CAF) a competéncia para analisar o contetdo, a estrutura
e 0 orcamento dos planos anuais e plurianuais elaborados. No mesmo exercicio, 0
CONSUNI aprovou, em carater final, o Sistema de Planejamento e 0s instrumentos
que o integravam: o Plano Quinqlienal da UnB para 2002 a 2006, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para 0 mesmo periodo e, ainda, 0s Planos Anuais
de Atividades para os mesmos anos. Foram implantados, nesse exercicio, dois projetos
estratégicos especiais. O primeiro, voltado ao desenvolvimento do Sistema de
Planejamento Institucional e a apura¢do dos custos do ensino e ao aumento da
transparéncia na divulgacdo das contas. O segundo voltado ao desenvolvimento do
projeto de educacdo corporativa. A partir de 2004, a execucdo dos planos e das a¢des
aprovados foi corrigida e aperfeicoada, 0 que permitiu a SPL dar inicio ao processo de
institucionalizacdo do planejamento na Universidade.

E importante ressaltar que a cronologia apresentada acima néo é suficiente para
dimensionar os esfor¢os que foram necessarios para a Universidade alcancar o sucesso
na tarefa de reinventar o planejamento e definir uma metodologia propria para realiza-



lo. Nunca é demais destacar as inimeras reunides feitas nos dois primeiros anos, com
todas as unidades, visando sensibiliza-las para a importancia da iniciativa, as dificuldades
em definir a abrangéncia do novo sistema e 0s riscos em implementar novos conceitos,
nunca antes utilizados em outros planos da Instituicdo. Ou ainda, os obstaculos
enfrentados para, em um periodo de poucos meses, desenvolver um sistema
informatizado proprio, que facilitasse aos gestores a participacdo de suas unidades — e
a simplificacdo das tarefas envolvidas — e franqueasse a administragdo da UnB
informacdes rapidas e corretas que contribuissem para o aperfeicoamento da
administragdo universitaria e, finalmente, desse aos membros dos colegiados superiores
0 conhecimento integral de sonhos e propostas de todas as unidades.

Transcorridos trés anos do inicio da experiéncia é encaminhada a apreciacéo do
publico externo e interno uma versdo detalhada do Plano de Desenvolvimento
Institucional que a UnB vem desenvolvendo desde 2002. A demora na publicacéo
justifica-se tanto pela necessidade de implementar e corrigir as propostas e 0s
instrumentos, quanto pela prioridade dada pela equipe a implantacdo e ao
aperfeicoamento do novo sistema. Para uma melhor visdo dos leitores sobre as
dimensdes e 0 impacto do sistema e dos planos que o integram, consta deste documento
os aperfeicoamentos implementados ao longo dos ultimos anos e o balango parcial
dos resultados alcangados.

E importante finalizar destacando que a publicacio do Plano de Desenvolvimento
Institucional ndo conclui o processo de planejamento institucional. Na verdade, o
entendimento do grupo técnico que o coordena € que esta € apenas mais uma fase,
voltada ao aperfeicoamento de processos e de instrumentos. Os resultados alcangados
até o momento sdo surpreendentes, como podera ser visto ao longo do documento,
mas a Universidade entende que a persisténcia na busca de novas alternativas técnicas
destinadas a aperfeicoar aadministracdo universitaria e condicdo indispensavel a elevacéo
da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

Eduardo Tadeu Vieira
Secretério de Planejamento da UnB
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1. Introdugéo

A Universidade de Brasiliaimplementou, ao longo das ultimas décadas, iniciativas
destinadas a ampliar a sua autonomia, elevar a quantidade e a qualidade das atividades
académicas desenvolvidas, bem como consolidar a exceléncia na prestacéo de servigos.
Tais esfor¢os viabilizaram o crescimento da Universidade, mas, também, levaram a
Instituicdo a atingir, em algumas éreas, o limite de sua capacidade de atuacdo. Nas duas
ultimas décadas, a UnB teve de encontrar caminhos proprios, que Ihes permitissem
superar os limites fisicos com que se defrontou.

Os obstaculos enfrentados pela UnB eram evidentes e conhecidos por toda a
comunidade universitaria. Muitos deles eram comuns a outras universidades publicas:
reducéo de pessoal do quadro permanente, restricbes no volume de recursos do Tesouro
e limitagOes crescentes ao exercicio da autonomia universitaria. Os desafios, por outro
lado, refletiam-se no aumento da demanda pelo ensino de graduacéo e de pds-graduacéao
oferecidos, na necessidade de ampliar a participagdo dos corpos docente e discente em
atividades de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e, finalmente, na inadiavel
necessidade de contribuir, de forma mais efetiva, para o processo de desenvolvimento
econdmico e social, principalmente do Distrito Federal e de sua Regi&o de Influéncia.
Ou seja, era necessario encontrar o caminho que viabilizasse o desenvolvimento
institucional em um periodo de crise, quando as dificuldades eram crescentes.

Em meados da década de 1990, a UnB resolveu implementar o planejamento,
retomando a experiéncia de planejamento institucional existente anteriormente, mas
enriquecendo-a com a dindmica de ferramentas trazidas por novas técnicas. Nos anos
seguintes, o planejamento estratégico foi revisado e enriquecido com a supervisao de
docentes especialistas e técnicos de notorio saber vinculados a Universidade. Apesar
de todos os esforcos institucionais, o envolvimento da comunidade universitaria em
tais experiéncias foi limitado. Os resultados esparsos foram avaliados de forma
descontinua e as unidades académicas questionavam a insuficiente articulacéo entre o
planejamento estratégico e o desenvolvimento das atividades de rotina.

Em 2001, o planejamento da Universidade de Brasilia foi revisto e adotado mais
firmemente como sistema estratégico de gestdo universitaria. Desde entdo, passou a
ser integrado, acompanhado e realimentado, periodicamente, por unidades académicas
e administrativas. Os colegiados superiores da Universidade de Brasilia e 0 de sua
mantenedora, a Fundacdo Universidade de Brasilia (FUB), passaram a efetivamente
atuar como formuladores de estratégias e de politicas e a acompanhar e supervisionar
o desempenho institucional das diversas areas. Decidiu-se, na ocasido, que a adeséo



das unidades ao novo sistema seria voluntaria e apenas estimulada nos dois primeiros
anos, ou seja, que a sua implantacdo far-se-ia a médio prazo, a partir de uma viséo
participativa e educativa. Outro aspecto essencial foi que o planejamento institucional
abrangeria as dimensdes tatica e operacional, além da estratégica, ja adotada
anteriormente.

As mudangas implementadas foram assimiladas rapidamente pela comunidade
universitaria e a adesdo inicial abrangeu a quase totalidade das unidades previstas. Trés
conceitos embasam o0 novo sistema de planejamento universitario: participacao,
transparéncia e flexibilidade.

No mesmo ano de 2001 foram elaborados os planos iniciais das unidades que,
consolidados, deram origem aos trés instrumentos do planejamento da FUB e da UnB:
0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-FUB/UnB), o Plano Quinguenal 2002
a 2006 e os Planos Anuais de Atividade. O primeiro estabeleceu as diretrizes e bases de
desenvolvimento da instituicdo para os anos de 2002 a 2006. O segundo detalhou as
prioridades, os objetivos e planos setoriais e 0s projetos a serem desenvolvidos no
mesmo periodo. O terceiro definiu as atividades a serem realizadas anualmente, bem
COMO 0S recursos necessarios ao seu financiamento.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Fundagdo Universidade de Brasilia
ora apresentado, reflete, portanto, as aspiracdes de toda a comunidade universitaria,
no que se refere ao destino almejado para a Universidade de Brasilia até 0 ano de 2006.
Este documento € integrado por oito capitulos distintos, aléem deste que contém a
Introducéo. No segundo, é tragado o perfil institucional a partir de um breve historico
da Universidade. No terceiro, é feita uma descri¢do sucinta da evolugdo recente da
UnB nas areas académica e administrativa, destacando-se, tambeém, as principais acdes
relacionadas a responsabilidade social da Universidade. No quarto, 0 modelo de
planejamento da Universidade descrevendo a metodologia adotada, a arquitetura do
sistema, 0s instrumentos implantados e descrita a proposta de sua proposta de avaliacéo.
No quinto, é feita uma breve descri¢do do diagndstico institucional, a partir da analise
do ambiente externo e interno. No sexto, sdo apresentados 0s elementos essenciais do
Planejamento universitario. No sétimo, descreve-se 0 processo de gestdo académica,
administrativa e de recursos humanos adotado pela FUB e pela UnB, apresentando-se,
brevemente, a situacéo planejada para essas areas até 2006. No oitavo séo apresentadas
as considerag0es finais sobre o sistema de planejamento da UnB e os planos que o
integram.
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2. Identificacdo da Universidade de Brasilia — Base
Legal e Normativa

|
Nome da Instituicio: Universidade de Brasilia
Nome da Mantenedora: Fundacdo Universidade de Brasilia

Base Legal de Criagédo e

de Funcionamento: Lein°3.998, de 15 de dezembro de 1961, que autoriza
0 Poder Executivo a criar a Fundagdo Universidade
de Brasilia (Anexo 1)

Decreto n°500, de 15 de janeiro de 1962, que institui a
Fundacdo Universidade de Brasilia (Anexo 2)

Estatuto da Fundacdo Universidade de Brasilia (Anexo 3)

Normas Regulamentadoras
Bésicas: Estatuto da Universidade de Brasilia (Anexo 4)

Regimento da Universidade de Brasilia (Anexo 5)

A Lein°©3.998, de 15 de dezembro de 1961, autorizou o Poder Executivo a criar
a Fundac&o Universidade de Brasilia (FUB) com a finalidade de manter a Universidade
de Brasilia (UnB), instituicdo publica criada com o objetivo de atender a demanda por
ensino superior no Distrito Federal. A criacdo simultdnea da Universidade e de sua
mantenedora deu a UnB caracteristicas legais e organizacionais Unicas, que se refletiram
tanto em sua estrutura inicial quanto em seu processo de gestdo e desenvolvimento
posteriores. Entretanto, a FUB-UnB obedece essencialmente a toda a legislacdo em
vigor.

Segundo a proposta original, a FUB foi dotada de patriménio préprio que deveria
gerar 0S recursos necessarios a reducdo da dependéncia da UnB dos recursos
transferidos pela Administracdo Federal. A Fundacéo ¢, também, a empregadora dos
servidores docentes e técnico-administrativos que atuam na Universidade de Brasilia.

Integram o patriménio imobiliario da Fundacdo Universidade de Brasilia 0
Campus Darcy Ribeiro, com area de 3.950.579,07m?, a gleba de 115.000m?2 onde esta
sediado o Hospital Universitario, as projecdes e imoveis residenciais e comerciais
situados na Regido Administrativa de Brasilia e do DF. Além dessas areas, fazem parte
ainda do patrimdnio imobiliario da FUB a Fazenda Agua Limpa, com éarea de
43.400.000m2, e 0 Campus UnB-Planaltina com area de 20.400m?2, situados nas Regides
Administrativas de Park Way e de Planaltina, respectivamente, e 0 Nucleo de Pratica
Juridica, com area de 1.252,48m2, situado na Regido Administrativa da Ceilandia.



Ao final de 2004, a Universidade de Brasilia contava com 25.774 alunos,
matriculados em 60 cursos de graduacéo, 57 de mestrado e 31 de doutorado. O quadro
de servidores permanentes da Instituicéo, inclusive lotado no Hospital Universitario,
era constituido por 1.293 professores e 2.359 servidores técnico-administrativos. Além
desses, a UnB contava com uma forca de trabalho temporéria, contratada em carater
temporario de 339 professores e 1.522 funcionarios de apoio.
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3. Evolucao Recente
I

Ao ser criada, a Universidade de Brasilia recebeu a missédo de estabelecer um
novo modelo de universidade no Brasil, devendo ser: moderna — capaz de formar
cientistas e técnicos atuantes e inovadores; comprometida — responsavel por promover
o desenvolvimento do Distrito Federal e do Pais; e modelar — introduzindo novo
padréo de gestdo que Ihe garantisse bases para a autonomia e para o financiamento de
sua expansdo. Os acontecimentos politicos que se seguiram a sua criagdo nas décadas
de 1960 e 1970 mudaram os rumos da politica nacional de educacdo superior de modo
gue a missdo modelar original da UnB foi em parte abandonada pelo Governo Federal,
embora a instituicdo tenha mantido importantes atividades e caracteristicas previstas
em seu Plano Orientador (FUB, 1962) e se mantenha inovadora e cada vez mais
integrada com a sociedade.

A UnB cumpriu, assim, tanto quanto Ihe foi permitido ao longo de sua existéncia,
amissao que lhe foi atribuida no seu plano original. E apesar das dificuldades enfrentadas
— muitas delas comuns a todas as universidades publicas brasileiras, como ja
considerado — a Instituicdo conseguiu minimizar o impacto das restricdes politicas,
legais e materiais que lhe foram impostas, e tornar-se hoje uma das mais dinamicas e
melhores universidades do Brasil. A sua historia registra varios tipos de avangos,
sobretudo nas Gltimas trés décadas, mas de modo mais acentuado a partir de meados
da década de 1990, com a ampliacdo da oferta de atividades académicas. Distinguiu-se,
entdo, a UnB como uma das mais atuantes institui¢ces nacionais em diversas areas de
ensino, pesquisa e de extensdo. Além disso, consolidou-se como importante 6rgao de
prestacdo de servicos técnicos e cientificos a outras instituicdes publicas e privadas.
Esses resultados foram alcancados gracas as inovagdes incorporadas ao processo de
gestdo universitaria em geral e, particularmente, ao esforco institucional destinado a
elevar a eficiéncia na administracdo dos recursos patrimoniais que Ihe foram destinados,
por ocasido de sua criacgao.

Cabe destacar que a UnB cresceu, a partir dos anos 1990, em ritmo acentuado,
muito acima daquele observado, em média, nas universidades federais brasileiras. O
crescimento da Universidade, associado ao reconhecimento da qualidade das suas
atividades académicas, levou, por sua vez, ao aumento da demanda pelos cursos que
oferecia. A esse respeito, verifica-se que, ao longo da década de 1990, o nimero de
candidatos que disputaram vagas em cursos de graduacdo na Universidade de Brasilia
elevou-se continuamente, ficando, em todos os anos analisados, acima do nivel médio
de demanda brasileira por educacéo superior (que inclui todas as universidades pablicas
e particulares e os estabelecimentos isolados) e para as universidades federais, conforme
pode ser visualizado no Gréafico 1, a seguir.



Gréfico 1:  Demanda por Educacédo Superior: Relagdo Candidato/Vaga,
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Fontes:

MEC/INEP/SEEC — Evolucdo da Educagéo Superior, Graduacdo — 1980-1998.

MEC/INEP/SEEC - Sinopse Estatistica da Educacao Superior, Graduagéo — diversos anos (http://www.inep.gov.br/superior/censosuperior/sinopse/default.asp)
UnB/SPL — Anuério Estatistico, diversos anos.

3.1 Desenvolvimento do Ensino e da Pesquisa

A andlise dos dados disponiveis revela que o maior crescimento relativo das
atividades académicas realizadas na UnB pode ser explicado por dois fatores: primeiro,
pela criagdo de cursos e, segundo, pela maior eficiéncia na gestdo académica. Assim,
até 1997, verificou-se aumento bastante significativo do nimero de cursos de graduacéo
e de vagas oferecidos a comunidade. A partir daquele ano, 0 aumento das oportunidades
de acesso decorreu de mudancas implementadas na estrutura dos cursos e no processo
interno de gestdo académica, conduzindo a elevagdo do numero de concluintes, ao
melhor aproveitamento das vagas ofertadas e disponiveis e a reducdo do tempo de
permanéncia do alunado. Ainda neste Gltimo periodo, expandiu as atividades de pesquisa
e de ensino de pos-graduacdo, notadamente as atividades de especializagao e 0s cursos
de doutorado. E importante observar que a expansdo dos programas de doutorado,
que ainda prossegue, foi uma decisdo politica de gestdo estimulada em 1994, a partir
do Decanato de Pesquisa e Pds-Graduacéo, e logo assumida por varios setores da
Instituicdo.

A partir de 1997, consolidaram as experiéncias didaticas em dois outros niveis de
ensino: o de pds-graduacdo lato sensu (especializacdo) e o de extensao, destacando-se,
neste Ultimo, a nova fase do ensino a distancia (EAD). A partir de tais iniciativas, a
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UnB passou a atender necessidades de formacao de recursos humanos de organizagdes
de ensino e de entidades publicas, sediadas tanto no Distrito Federal quanto em outras
regides do Pais.

Uma breve avaliacdo do processo de desenvolvimento recente da UnB pode ser
obtida a partir da anélise da evolucdo historica do alunado, em seus diversos niveis
(Tabela 1, a seguir).

Tabelal: UnB - Evolucéo do alunado, 1997 a 2004

Anos Crescimento (%)
Atividades Detalhamento 1650 1507 2001 ! 1990 a 1997 a
2004 1997 2004
Candidatos Inscritos 44.514 66.877 65.798 ND 47,81
Vagas Ofertadas 2.140 3.714 3.929 3.988 73,6 7.38
Cursos 42 59 60 60 40,5 1,69
. . Alunos Ingressantes:
Ensino de Graduagao Vestibular e PAS 1.847 3685 3933 3953 995 7.27
Total de Ingressantes 2 2.279 4.324 4515 4521 89,7 456
Alunos Regulares Ativos® 8.769 15.669 19.551 21.739 787 38,74
Formados 1.051 1797 2568 4133 71 12999
Extensio Cursos - 4 92 474 625 2.200,00 579,35
Formados (certificados) 2.609 6.370 7.562 ND 189,84
Vagas Ofertadas no ano - - 1.520 4871 ND ND
Cursos 3 28 95 52 8333 85,71
Pés-Graduagéo: Especializagéo |Total de Ingressantes - 705 1.254 2.336 ND 231,35
Alunos Regulares Ativos - — 4.901 4774 ND ND
Formados 96 134 1.936 1.326 396 889,55
Candidatos Inscritos - - 2743 3.688 ND ND
Vagas Ofertadas - — 1.243 1.393 ND ND
. . Cursos 34 42 49 57 235 35,71
Pos-Graduagéo: Mestrado Total de Ingressantes 263 542 999 1.217 106.1 124,54
Alunos Regulares Ativos 930 1.495 2321 2.759 60,8 84,55
Formados 22 353 526 800 150450 126,63
Candidatos Inscritos - — 485 706 ND ND
Vagas Ofertadas - — 399 464 ND ND
Pés-Graduagédo: Doutorado Cursos 8 19 24 31 157.5 63.16
Total de Ingressantes 34 156 263 357 358,8 128,85
Alunos Regulares Ativos 103 515 903 1.276 400 147,77
Formados —| 43 112 203 ND 372.09

Fontes:

UnB/SPL — Anuério Estatistico, diversos anos, e para os dados preliminares de 2004, UnB em ndmeros disponivel em http://www.spl.unb.br/, em 19/1/
2004.

Notas: 1) Para 2004 os dados séo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes;

2) Inclui os alunos que ingressaram na UnB mediante: transferéncia obrigatdria, transferéncia facultativa, acordo cultural, convénios, matricula de cortesia e mudanca
de curso. Em 2001 n&o foram incluidos os 1.924 alunos do curso de Pedagogia para Professores em Exercicio no Inicio da Escolarizacdo, realizado em convénio com
0 Governo do Distrito Federal;

3) Foram considerados os alunos registrados no 2° semestre do ano.

O impacto das mudancas implementadas pela UnB, nos altimos anos, para
aumentar a eficiéncia da gestdo académica pode ser dimensionado pela reducéo do
tempo de permanéncia, pelo percentual de conclusdo dos alunos e, ainda, pela ampliacéo
da proporc¢do de alunos formados, em todos os niveis de ensino (Tabela 2, a seguir).
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Tabela2:  UnB - Evolugédo dos Indicadores, por nivel de ensino, de 1990 a 2004

. Anos
Atividades Detalhamento 1990 1997 2001 3004
Inscritos/vagas — 12 17 16,5
%Preenchimento de Vagas (Vestibular
N e PAS) 86,3 992 100,1 99 1
Graduagéo 3 ~1
% de Conclus&o 46 1 416 653 1046
Tempo Médio de Permanéncia dos
Formados em numero de semestres 9.1 9.3 9.3 92
. . i Preenchimento das Vagas (%) — 825 48
Especializacao 5 Y
% de conclusdo — 19 1544 58,8
Inscritos/vagas — — 2.2 26
Preenchimento das Vagas (%) — — 804 87,4
Mestrado % de concluséo’ 84 651 527 657
Tempo Médio de Permanéncia dos
Formados em numero de semestres 7.1 6.4 53 52
Inscritos/vagas — — 1,2 1,5
Preenchimento das Vagas (%) — — 659 76,9
Doutorado % de conclus&o’ — 276 426 57
Tempo Médio de Permanéncia dos
Formados em numero de semestres 10,6 92 8,8

Fonte:

UnB/SPL — Anudrio Estatistico, diversos anos, e Relatorio Especial sobre o tempo de permanéncia dos alunos, 2005.
Notas:

1) Percentual de formandos em relaéo aos ingressantes.

A evolugdo do nimero de alunos formados pela Instituicdo, por nivel de ensino,
em todos os anos da década de 1990, demonstra que, em termos proporcionais, a
Universidade formou mais alunos no periodo 1998 a 2004 do que ao longo dos oito
anos anteriores, conforme pode ser visto no grafico a seguir. A ampliagdo do nivel de
formando na UnB, em todos 0s nhiveis de ensino, evidencia os resultados positivos das
mudancas nas estruturas dos curriculos implementadas nos ultimos anos, e confirma a
efetividade das medidas tomadas com o objetivo de aperfeicoar a gestdo das atividades
académicas desenvolvidas.

Grafico 2. UnB - Formandos na UnB, por nivel de ensino, 1990 a
2004
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Fonte:
UnB/SPL — Anudrio Estatistico, 2004

12 Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — 2002-2006




E importante referir, também, a destacada posicdo alcancada pela Universidade
nas avaliagcbes da qualidade do ensino de graduacdo feitas nacionalmente. Em que
pesem as diferencas de opinido quanto a eventuais limitacdes atribuidas as diversas
metodologias de avaliagdo adotadas, seja no Provéo, seja na Avaliagdo das Condicdes
de Oferta do MEC, ou mesmo na recente listagem do Guia do Estudante, a UnB sempre
aparece nessas avaliagdes entre as instituicdes com melhores resultados. Segundo dados
do INEP, em 1999, quando foi realizada a primeira avaliacdo, dez dos cursos da
Universidade receberam men¢do maxima e a UnB apresentou o melhor resultado no
ambito nacional. Em 2003, dezoito dos 24 cursos avaliados tinham recebido essa
mencao.

O desenvolvimento da pesquisa na UnB tem dois padrdes distintos. Até 1995,
segundo dados do CNPq, a Universidade tinha aproximadamente 90 grupos de pesquisa
cadastrados, sendo esse periodo caracterizado pela dificuldade institucional em ampliar
0 numero de grupos de pesquisa existentes e a participacdo do corpo discente. A
partir de entdo, as atividades de pesquisa assumiram contornos mais definidos e, em
1997, a Universidade tinha praticamente dobrado o nimero de grupos de investigacao
cientifica credenciados junto aos 6rgdos de fomento. Nos anos seguintes, a Universidade
definiu e implementou mecanismos de apoio ao desenvolvimento da pesquisa, 0 que
levou a consolidacéo dos grupos de investigacdo que, em 2004, eram 338.

Segundo a avaliacéo interna, realizada com os dados disponibilizados pelo CNPq,
até o ano de 2000, o ritmo de criacdo de novos grupos foi bem mais intenso na
Universidade de Brasilia do que o encontrado para o total das Instituicdes de pesquisa
do Pais. Além disto, 0s novos grupos de pesquisa da UnB surgiram, também, com
caracteristicas distintas daquelas encontradas para as demais instituices: envolvem,
em média, maior nimero de pesquisadores e de estudantes, tém um maior nimero de
linhas de pesquisa e absorvem, proporcionalmente, menos técnicos. Outro aspecto a
ser considerado é a ampliacdo da participacdo do corpo discente em programas de
pesquisa, resultado direto do esforco de institucionalizagdo, ampliacéo e consolidagdo
dos programas de pos-graduacéo existentes na Universidade, e da vinculagdo desses
cursos as atividades de investigagéo cientifica.

Deve-se destacar que, na UnB, a prioridade institucional ao desenvolvimento da
pesquisa é corroborada, ainda, pela evolucdo de outros indicadores, usados
tradicionalmente para avaliar o envolvimento dos docentes em tais atividades. Assim
sendo, € importante constatar, tambem, o crescimento do nimero de pesquisadores
da Universidade contemplados, pelo CNPq, com bolsas de produtividade, bem como
0 numero de orientadores credenciados em cursos de pos-graduagao.
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A evolugdo interna das atividades de pesquisa na UnB pode ser dimensionada a
partir da posi¢do ocupada, nos ultimos anos, pela Instituicdo no orcamento da area de
Ciéncia e Tecnologia. O Gréfico 3, a seguir, demonstra a posi¢do da Universidade nos
investimentos realizados pelo CNPq no financiamento de bolsas no Pais e no exterior
e, ainda, no fomento as atividades de pesquisa.

Grafico 3:  UnB: Posi¢6es da UnB no ranking de investimentos do CNPg em bolsas no Pais
e no exterior e em fomento a pesquisa (1999 a 2003)
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nte:
UnB/SPL — Anudrio Estatistico, 2004

|

3.2 Responsabilidade Social da Universidade

O crescimento das atividades de ensino de graduacgdo, de pos-graduacédo e de
pesquisa na UnB foi acompanhado pela ampliacédo do volume de atividades de extensao,
desenvolvidas com o objetivo de atender as necessidades das comunidades do Distrito
Federal e de sua Regido de Influéncia. Merecem destaque, entre outras, as atividades
de atendimento a saude desenvolvidas no &mbito do Hospital Universitério, 0s
atendimentos a populacéo realizados por docentes e alunos vinculados a Projetos
Comunitarios de Extenséo e, ainda, as atividades desenvolvidas diretamente pelas
unidades académicas, tais como o Ndcleo de Prética Juridica da Faculdade de Direito
(ver Tabela 3, a seguir).
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Tabela 3:  UnB: Principais Atendimentos a Populagdo Realizados por Unidades Académicas
e Orgidos Complementares (1997 a 2004)

ANOS
DETALHAMENTO 1997 = 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
HOSPITAL UNIVERSITARIO'

Internacédes 11.022) 12.173} 11.371, 11.670, 10.038] 10.063| 11.229| 10.441

Cirurgias 6.398] 6.342] 5919] 6.060] 47621 4445 5737, 5848

Partos 1.695 1714 1639 17400 1521} 1.539, 1770] 1.295

Consultas’ 197.122 227.226| 231.676| 261.824 147.986| 202.003| 222.521| 204.248
Outros Procedimentos

Ambulatoriais® - - —1107.272] 85111, 92.866| 146.134  101.067

Exames Complementares 414.511) 406.400] 462.569! 562.068] 527.493| 735.254| 955.263| 808.491

Atendimentos Odontolégicos 69.713f 88.041 53.865

OUTROS ATENDIMENTOS A POPULACAO

Decanato de Extensao
Populacdo atendida nos Projetos
de Acéo Continua - — —i 68.841 65.132] 63.033}116.279, 85.100
Programa de Alfabetizac¢éo de
Jovens e Adultos
Alfabetizadores Capacitados 50 73 214 222 124 70 123
Publico Atendido 1.054 15631 4.780, 5201 3.180 1.620} 2679
CESPE - Participantes do
Programa de Interacdo

Férum Permanente de Professores

1.317 692 1.349 1.961 1.797
Férum Permanente de Pais 229 50 160 36 35
Férum Permanente de Estudantes 807 600 893 1635 459

Detalhamento dos Projetos desenvolvidos pela UnB

Faculdade de Direito

Pessoas Orientadas no Nucleo de
Prética Juridica 1.234 1.415 1.024 1.006 1.487 1.179 826 1.145
Faculdade de Educacgao Fisica
Matriculados nas Oficinas Infantis

da FEF 996 1.098 1.124 1.286 1.500 1.403 1.273
Matriculados nas Oficinas da 3?2
|dade 30 — 100 100 100 100 100 100

Instituto de Psicologia
Atendimentos aos pais de criangas
com altas habilidades 24 79 40
Centro de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Consultas ao Programa "Disque
Tecnologia" 81 85 228 238 238 271 262 277
Fonte:

UnB/SPL — Anudrios Estatisticos, varios anos.

Notas:

1) Em 2001, houve decréscimo no atendimento do HUB, em virtude da greve ocorrida nas IES; 2) Néo inclui outros atendimentos (médicos ou de outros
profissionais) realizados no ambulatdrios. 3) Inclui: Nutricdo, Enfermagem, Psicologia, Servigo Social e Fisioterapia.

As informacOes apresentadas evidenciam a prioridade institucional dada, nos
ultimos anos, ao desenvolvimento das atividades de extensdo, destinadas a aproximar
a comunidade universitaria da sociedade. Ressalte-se, ainda, o fato de a UnB ter resolvido
consolidar o seu papel de lideranga no processo de desenvolvimento regional e na
implementacdo de acdes efetivas voltadas a reducéo da exclusdo social. Para tanto, a
Universidade iniciou a implementacdo do seu Programa de Expanséo, a partir do qual
serdo criados trés novos campi que oferecerdo, quando concluidos, até 600 novas vagas
ao ano, beneficiando uma populacéo de 2,9 milhdes de pessoas residentes na Regido
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Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal (RIDE), da qual fazem parte o
Distrito Federal e municipios dos Estados de Goias e de Minas Gerais.

Além das atividades de extensdo descritas, a UnB ampliou as atividades de natureza
assistencial, com o objetivo de atender a segmentos de baixa renda, caracterizando o
que se pode entender como um Programa de Ac¢Ges Afirmativas. Tais atividades foram
planejadas e desenvolvidas com o objetivo de, internamente, beneficiar os estudantes
carentes e, externamente, apoiar segmentos desfavorecidos da popula¢do do Distrito
Federal, estimulando o acesso e, posteriormente, a permanéncia de alunos oriundos
de nucleos familiares sem condicdes sécio econdmicas de custear a participacdo de
seus membros na educacao superior.

O atendimento a membros do corpo discente compreende a concessao de bolsas
que Ihes permitam manter-se e alimentar-se durante o periodo do curso, reduzindo o
nivel de evasdo dos estudantes de baixa renda. A UnB oferece a esses alunos 0s seguintes
auxilios:

O  Bolsa Alimentacdo — Consiste em descontos oferecidos nos precos das
refeicdes servidas no RU aos estudantes de baixa renda, classificados na
Selecdo Socio econdmica nos grupos | e 11.

&  Bolsa Permanéncia — Oferece ao aluno selecionado a oportunidade de
desenvolver atividades remuneradas, dentro de sua area de formacéo
académica, com carga horéaria de 60 horas mensais. Sao oferecidas bolsas
no valor de R$ 97,80 para atendimento prioritario a estudantes classificados
nos grupos | e Il.

O Vale Livro — Tem por obijetivo facilitar o acesso a aquisicdo de livros da
Editora UnB, aos alunos de baixa renda. Consiste no fornecimento de 5
vales por semestre, que dao direito a 10% de desconto, alem do oferecido
aos demais clientes.

Em relacdo a comunidade externa, a UnB tem procurado ampliar as oportunidades
de acesso a educacdo superior, seja eliminando o custo com 0s exames admissionais
aos alunos do ensino médio integrantes de camadas sociais menos favorecidas, seja
pela implantacdo recente do sistema de cotas (Tabela 4, a seguir).
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Tabela 4:  Elementos de Ac¢des Afirmativas Desenvolvidas na UnB, 1997 a 2004

ANOS
1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Comunidade Universitaria

Detalhamento

Alunos Carentes

Com Bolsa Alimentacéo 1.788 2.470 1.876 2.736 2.487 2.384 2.554 2.733
Com Bolsa Permanéncia 391 452 509 684 1.926
Com Vale Livro 380 385 770 655 885 335 810 1.455
Residéncia Estudantil

Alunos de graduacéo 370 365 402 408 76 118 97 391
Alunos de pés-graduacéo 113 117 120 110 109 108 102 124

Alunos atendidos pelo Programa de
Portadores de Necessidades Especiais

Comunidade Externa

Ingressos por cotas em cursos de
graduacéo 392
Candidatos ao PAS e ao Vestibular
isentos integral ou parcialmente do
pagamento de taxas 16.751] 21.8401 21.036] 22.022| 20.506 18.830| 15.782
Fontes:

UnB/SPL — Anudrios Estatisticos 1999 a 2004.

UnB — HUB: Setor de Estatistica, 2002.

UnB — CESPE: Relatorios de Gestéo, diversos anos.

Finalmente, é importante destacar os resultados dos trabalhos desenvolvidos na
UnB com o objetivo de implementar Politicas de A¢do Afirmativa. A esse respeito
cabe destacar que a UnB foi a primeira universidade publica brasileira a implantar
programa de cotas destinado a promover 0 acesso de negros ao ensino superior. As
discussbes em todos os niveis e colegiados da Universidade resultaram na aprovacéo
do Plano de Metas para a Integrago Social, Etnica e Racial da Universidade de Brasilia
(Anexo 6).

3.3 Elevacdo do Esforco Docente e Administrativo

Deve-se destacar, entretanto, que na UnB o crescimento das atividades académicas
e assistenciais ocorreu em situacdo bastante adversa, conforme anteriormente
mencionado. Durante a década de 1990, as universidades publicas brasileiras enfrentaram
sérias restrices financeiras, que ameacaram o desenvolvimento das atividades
académicas. Essa déecada assistiu, também, a discussao e a implementacéo de alteragdes
no processo de gestdo governamental que causaram profundo impacto na administracao
universitaria, destacando-se as mudancas no modelo de financiamento da educagdo
superior e no sistema previdenciario. O resultado das restricdes e das dificuldades
impostas a expansdo das universidades publicas foi 0 comprometimento da expanséao
da infra-estrutura (area fisica e equipamentos), e a reducdo dos quadros de pessoal
docente e técnico, provocando a elevacdo do esforco institucional.

Em outras palavras, na Universidade de Brasilia 0 aumento do alunado, da pesquisa
e da extensao foi concomitante a reducdo dos corpos docente e funcional, e ocasionou
barreiras intransponiveis a continuidade do Programa de Expanséao que a Universidade
havia planejado no inicio da década de 1990. A elevacédo do esforco institucional pode
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ser dimensionada a partir dos seguintes indicadores: enquanto em 2001 havia um
docente para cada 18 alunos de cursos de longa duracdo (alunos de graduacéo e de
poOs-graduacéo stricto sensu), em 1990 essa relagdo era de apenas 7 alunos por professor
(Tabela 5, a seguir). E conveniente destacar, ainda, que a nio autorizago para realizagio
de concursos destinados a repor todas as vagas geradas ao longo dos ultimos anos
obrigou a UnB a contratar, em carater emergencial, mao-de-obra temporaria para
atender as necessidades académicas e administrativas das unidades de ensino.

Tabela5:  UnB - Esfor¢o Docente e Administrativo, Espago Fisico Disponivel e evolugao
de indicadores (1990 e 2004)

Recursos Humanos do i
5 Indicadores de Infra-estrutura
Alunado de Quadro Permanente
Cursos de Area Construida® Area Construida
Anos Longa NG . 4 )
umero de | Numero de (m?) Aluno/ | Aluno/ | em m?/ membros
Duragao' Docentes | funcionarios Docente | Técnico | da Comunidade
UnB®
1990 9.854 1.409 2.574 336.929 6.99 3.83 3419
1997 17.754 1.352 2.225 409.341 13,13 7.98 18,24
1998 18.699 1.384 2.146 409.341 13,51 8,71 17,36
1999 20.036 1.356 2.081 413.448 14,78 9.63 16.45
2000 21.298 1.343 2.034 416.797 15,86 10,47 15,72
2001 24.279 1.323 2.001 420.216 1835 12,13 1455
2002 25.233 1.361 2.074 425.109 18,54 12,17 13,94
2003 26.119 1.298 2.278 426.460 20,12 11,47 13,52
2004 25.774 1.293 2.359 464.341 19.93 10.93 14.84

Fonte:

UnB/SPL — Anuérios Estatisticos, diversos anos.

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras — Sistema de Informagdes sobre as Universidades Brasileiras.

Notas:

1) Alunos regulares ativos, no 2° semestre de cada ano, dos cursos de graduagéo e de pés-graduacdo stricto sensu e os residentes;

2) N de Docentes e servidores ativos;

3) Inclui rea construida coberta no Campus, no Hospital Universitario e na Fazenda Agua Limpa;

4) Refere-se a area construida em 1992, informada a0 MEC e publicada no SIUB;

5) Foram entendidos como tal o somatdrio do alunado de longa duracdo, todo o corpo docente (permanentes e substitutos) e a forca de trabalho técnica e de apoio
administrativo (permanentes e temporarios).

A andlise da evolugdo recente da UnB demonstra o crescimento e a diversificagao
das atividades realizadas a partir de 2002. Além disso, a elevacdo da qualidade das
atividades académicas desenvolvidas na UnB pode ser mensurada pelo desempenho
da instituicdo em avaliacBes externas realizadas por diversos 6rgdos. Uma vez que, nos
ultimos anos, o volume de recursos repassados pelo Tesouro ndo se elevou
significativamente, pode-se atribuir os resultados positivos alcancados ao esforco
desenvolvido por unidades, orientado pelo planejamento plurianual da UnB. O
detalhamento do novo Sistema de Planejamento Institucional da Universidade, bem
COMo suas caracteristicas, seus elementos basicos e seus instrumentos serdo descritos
no proximo capitulo.
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4. Sistema de Planejamento Institucional da UnB:

concepcao e implantacéo
|

A UnB implementou, ao longo de sua historia, inUmeras experiéncias de
planejamento institucional. Em termos de planejamento estratégico, no entanto, a partir
de 1994 foi desenvolvida uma proposta mais abrangente, cuja implantagdo procurou
envolver toda a comunidade universitaria. Naquela ocasido, representantes das unidades
académicas e administrativas contribuiram para realizar amplo diagnéstico institucional
e definir as diretrizes estratégicas que norteariam a gestdo universitaria de 1994 a 1997.
No periodo seguinte, de 1998 a 2001, esse plano estratégico foi revisto e atualizado
com a participagdo de gestores de areas administrativas e de uma unidade académica.
Apesar dos esforcos desenvolvidos naquelas duas ocasides, o envolvimento da
comunidade universitaria foi bastante timido, restringindo-se a fase de elaboracdo do
diagndstico, o que limitou a representatividade do Plano Estratégico da UnB e
comprometeu a implementacéo dos projetos e das atividades previstas.

Ao final de 2001, foram atualizados os estudos sobre a evolucdo da educacédo
superior no Pais e no Distrito Federal e avaliados os processos de desenvolvimento e
de gestdo da Universidade de Brasilia. Em que pesem os resultados positivos alcangados
até aguele momento, a analise dos indicadores disponiveis revelava que as possibilidades
de continuidade do crescimento da UnB enfrentavam, mais do que identificado em
ocasides anteriores, restricdes severas.

A partir de 1997 a Universidade teve que enfrentar as profundas mudangas
ocorridas nos cenarios externo e interno. No externo, as principais alteracdes a que
estiveram submetidas as universidades pablicas federais estavam associadas as mudancas
ocorridas na Administracdo Federal, a pressdo pela ampliacdo da oferta de ensino e da
pesquisa e a ampliacdo da concorréncia por verbas publicas. Internamente, a UnB
enfrentou crescimento muito desproporcional das unidades de ensino e de captagdo
de recursos, a ampliacdo dos cursos de pos-graduacédo, e 0 aumento das expectativas
da comunidade académica por melhores condi¢des de trabalho, até mesmo como reflexo
da elevacdo do padrdo das instalagdes fisicas, de instituices publicas e privadas recém
instaladas no Distrito Federal.

Além dessas mudancas, dificuldades identificadas em diagndstico feito no
quadriénio anterior permaneciam sem solucfes possiveis. O ndmero de postos de
trabalho do quadro permanente da Universidade era muito inferior as necessidades
institucionais. A UnB ndo tinha (como n&o tem) autonomia para repor as perdas de
servidores e 0s recursos do Tesouro continuavam insuficientes. No que tange as



condi¢es internas de funcionamento, a Fundacdo Universidade de Brasilia havia
ampliado o esforco de captacgdo de recursos, e concentrado a aplicagdo de seus recursos
proprios na conclusdo da estrutura arquitetdnica do Campus Darcy Ribeiro, na
contratagdo, ainda que em carater emergencial, servidores temporarios para minimizar
o0 impacto dos desligamentos, além de buscar recursos externos para modernizar sua
base tecnoldgica de informacéo e concluir a implantacdo da REDUNB.

Embora ndo houvesse 0 apoio externo necessario a implementacéo de todos 0s
planos e projetos, a UnB reordenou a utilizagdo dos recursos que dispunha, de forma
a melhorar as condi¢des de ensino e a ampliar a sua capacidade de atendimento as
demandas da sociedade. A avaliagdo dos resultados alcancados até 0 ano anterior e a
necessidade de dispor de instrumentos de gestdo modernos e eficientes para enfrentar
0s novos desafios institucionais evidenciaram a necessidade de reestruturacdo do
processo de planejamento. Este processo passaria a conter, além dos planos estratégicos,
de longo prazo, os planos taticos e operacionais que viabilizariam a gestdo universitaria
também a curto e médio prazos. A partir de tais elementos, 0s gestores universitarios
decidiram, em 2001, dar inicio a reestruturacdo de todo o sistema de planejamento
institucional.

A implantacdo do novo Sistema de Planejamento foi considerada condigdo
essencial para que se procedesse as mudancas identificadas como mais urgentes. Além
disso, para evitar desperdicio de tempo e minimizar os riscos de repeticéo de erros, foi
decidido que o novo sistema deveria tomar como base os resultados e limitagOes
identificados na analise de experiéncias anteriores. Assim sendo, ao definir a proposta
de trabalho, os gestores deveriam considerar 0s seguintes aspectos, definidos como
basicos em experiéncias anteriores:

a)  adefinicdo de planejamento deveria ser abrangente, ampliando-se além dos
limites do planejamento estratégico. Os gestores sentiam a necessidade de
contar com instrumentos que orientassem a deciséo e a execugdo de suas
atividades. Argumentava-se que a defini¢do exclusivamente estratégica ndo
era instrumento suficiente para orientar a gestdo da UnB;

b)  onovo sistema deveria conter os elementos essenciais exigidos pelas agéncias
de fomento e por 6rgdos de acompanhamento e fiscalizacdo. Desta forma,
possibilitaria a unificacdo de documentos multiplos e, algumas vezes,
contraditdrios, apresentados pela Universidade a avaliagdo interna e externa;

c) odiagndstico das necessidades institucionais deveria considerar ndo apenas
0s aspectos internos associados a gestdo universitaria, como era tradi¢do na
Instituicdo, mas levar em conta 0s aspectos externos mais relevantes e que
provocassem impacto na gestdo da area educacional e no desenvolvimento
cientifico e tecnolégico do Pais;
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d) agarantia de transparéncia e a publicidade dos atos administrativos, bem
como a sistematica de divulgagdo de dados e informagdes no Portal da
UnB, condicBes almejadas pelos gestores universitarios;

e) a garantia de continuidade das atividades definidas internamente como
prioritarias era considerado elemento essencial ao pleno desenvolvimento
de atividades académicas e administrativas. A reivindicacdo da comunidade
universitaria era que, admitida a essencialidade de um projeto ou atividade
e garantido o seu financiamento, a mudanca de gestores da unidade ou da
organizagdo ndo poderia acarretar interrupcdes nas atividades programadas;

f)  alimitacdo de verbas disponiveis era um dos obstaculos ao envolvimento
de gestores, que encaravam a restricdo orcamentario-financeira como
impeditiva ao desenvolvimento do planejamento, mesmo de curto prazo;

g) o respeito as prioridades de cada unidade era definido como preé-requisito
ao envolvimento dos gestores universitarios.

Os resultados da anélise forneceram os elementos para a definicdo de uma nova
abordagem institucional, que possibilitou a estruturacdo de um sistema integrado e
flexivel de planejamento. Esse sistema teve na literatura disponivel sobre planejamento,
inteligéncia competitiva e gestdo do conhecimento a base teorica para adequar-se as
necessidades e expectativas da comunidade universitarial.

4.1 Metodologia na definicdo do Sistema de Planejamento da UnB

Foi estabelecido que o Planejamento da Universidade de Brasilia seria participativo
e buscaria:

a)  envolver todas as unidades académicas e administrativas da Universidade
na implantacéo, avaliacéo e aperfeicoamento do processo de planejamento
institucional;

b)  alinhar todos os projetos e atividades propostos pelas unidades participantes
a0s objetivos institucionais;

c) alcancar maior nivel de transparéncia do processo de gestéo;

d) privilegiar as areas finalisticas da instituicdo, aceitando integralmente suas
propostas e respeitando as prioridades que estabelecessem;

L A definicdo e a implantagdo da base tedrica do novo sistema de planejamento considera MINTZBERG (2000), MONTGOMERY (1998), HILLS (1998),
MARCELINO (1998 ¢ 2001), OLIVEIRA (2001), PRAHALAD (1998).
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estimular a completa implantacéo dos planejamentos das unidades, mesmo
daqueles projetos e atividades para 0s quais ndo se contasse, de imediato,
COm 0S recursos necessarios ao financiamento; e,

propiciar o envolvimento dos colegiados superiores no desenvolvimento
de politicas institucionais.

Os modelos de planejamento adotados até entéo pela Universidade ndo possuiam
mecanismos que garantissem o envolvimento das unidades em todas as fases do
processo, a incluséo de todas as propostas apresentadas e, finalmente, a superacédo da
expectativa negativa dos gestores em relacéo a escassez de recursos. Assim sendo, fez-
se necessario incorporar ao novo sistema de planejamento quatro conceitos que
garantiriam a operacionalizacéo destes principios, quais sejam:

a)

b)

d)

Linha de Financiamento — Compreende o conjunto de projetos e
atividades proposto pelas unidades integrantes do Sistema de Planejamento
financiado, a partir do primeiro ano de planejamento, com 0s recursos
disponiveis na Instituicdo. A definicdo da LF garante o cumprimento de
projetos prioritarios e da estabilidade ao planejamento institucional, uma
vez que impede a interrupcdo de projetos definidos como prioritarios.

Demanda Qualificada — Compreende 0s projetos apresentados pelas
unidades que, embora aprovados por seus gestores e/ou 0rgdos colegiados,
ndo foram incluidos na Linha de Financiamento por insuficiéncia de
recursos. Assim sendo, apesar de aprovados, tais projetos teriam sua
execucgdo condicionada & ampliagcdo do volume de recursos captados pela
Universidade.

Macro-unidades — Sdo as unidades integrantes do Sistema de
Planejamento, cujos gestores respondem por um conjunto de projetos
aprovados. Em linhas gerais, correspondem as unidades académicas e
administrativas inseridas no segundo e terceiro niveis da estrutura
organizacional e que, adicionalmente, sejam responsaveis pela execugdo
direta de atividades nas areas meio e fim. A ado¢do deste conceito buscou
facilitar a integracdo de unidades afins (departamentos de um mesmo
instituto ou faculdade) e centrar a aplicacdo de recursos institucionais no
financiamento de atividades que agreguem valor aos produtos e servicos
oferecidos pela Universidade.

Alinhamento Estratégico de Projetos e Atividades — Estabelece que
0s projetos apresentados pelas unidades integrantes do Sistema de
Planejamento devem estar, obrigatoriamente, associados a um dos cinco
objetivos institucionais, a uma das areas que os integram e, também, a uma

22

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — 2002—-2006



das diretrizes estabelecidas. Com a adogéo deste mecanismo de indexagao,
buscou-se, de um lado, facilitar a identificacdo da contribuicdo de cada
unidade para os resultados alcancados pela Universidade e, de outro, agrupar
projetos semelhantes que pudessem, no futuro, ser acompanhados de forma
mais abrangente e efetiva pela Administragéo Superior da UnB.

A implantacdo do Sistema de Planejamento da Universidade de Brasilia foi
efetivamente iniciada no segundo semestre de 2001, apds a analise comparativa entre
0s objetivos definidos e os resultados alcancados no quadriénio 1998/2001, bem como
identificada a necessidade de promover o realinhamento dos elementos do planejamento
estratégico e 0s projetos e objetivos das unidades. Naquela ocasido, foi decidido que a
missdo institucional permaneceria essencialmente a mesma do periodo 1997 a 2001,
sendo redefinidos os objetivos e as diretrizes institucionais, trabalhados no periodo
anterior. Outros elementos considerados essenciais, tais como valores e postura
estratégicos, foram definidos pela Administracdo Superior ainda naquela fase inicial
dos trabalhos.

A estruturacéo do novo sistema de planejamento da UnB foi iniciada em janeiro
de 2002, tendo sido dividida em trés fases distintas:

a)  elaboracgdo daarquitetura do sistema de planejamento universitario, ocorrida
nos meses de janeiro a maio de 2002, tendo por objetivo estabelecer o
roteiro das atividades e definir os ciclos e produtos a serem desenvolvidos
pela UnB, no quinguénio 2002 a 2006;

b)  implementagdo do sistema de planejamento que compreendeu aimplantacgéo
dos instrumentos de planejamento e do processo de avaliagdo permanente
das informagcdes constantes dos bancos de dados. Essa fase foi desenvolvida
no periodo de maio a dezembro de 2002;

c) aperfeicoamento dos instrumentos e a institucionalizacdo do sistema de
planejamento universitario, iniciada em dezembro de 2002 e que devera
estender-se até 2006. Essa fase compreende todas as atividades voltadas a
melhoria do processo de planejamento e a ampliacéo da aceita¢do do sistema
e dos seus instrumentos pelos gestores universitarios.

Inicialmente, tinha-se como objetivo alcancar, no periodo de dois anos, a
implementacdo completa do sistema e, ao longo dos trés exercicios subsequentes,
garantir as bases para a institucionalizagdo do sistema. A adesdo dos gestores
universitarios, principalmente daqueles responsaveis por unidades académicas, superou
as expectativas iniciais. Assim sendo, a implantacdo do sistema de planejamento
institucional teve a sua agenda antecipada em fungdo do elevado grau de adeséo das
unidades e do envolvimento dos colegiados superiores, ainda no primeiro ano.
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4.2 Arquitetura do Sistema e Instrumentos do Planejamento Institucional

O processo de planejamento da UnB abrange os niveis estratégico, o tatico e o
operacional. O Planejamento Estratégico, elaborado pela Administracéo Superior, define
a missdo, os valores, 0s objetivos e as diretrizes institucionais. O Planejamento Tatico
define os objetivos a serem alcangados, a longo e médio prazos, pelas unidades
integrantes do Sistema de Planejamento. No Planejamento Operacional, os planos
elaborados séo detalhados anualmente, configurando as metas a serem alcancadas em
cada um dos projetos elaborados. A arquitetura do Sistema de Planejamento da
Fundacdo Universidade de Brasilia é representada na figura a seqguir.

Figural: Estrutura e Fluxo de Atualizacdo do Sistema de Planejamento da Universidade
de Brasilia

Planejamento Institucional
2002 — 2006
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Decaniatos
Orrpios Complementares
Secretarias Secretarias

Conteticho: Conretido: Conteudo:

Objetivos Diefinigio de Aghes
Meios de Acompanhamento
{Fisico/Finunceirm)

stitucinniis Metas

Institucionais
Politicas Institucionais

Prosdute:

Plano de Desenvalvimento

Crgamento
Projetos / Atividades

Proscluton

Plano Qiingiienal — PO

Plano Anual de Atividades

Institucional = PI)

PAA

| i

FUB/UnB — Plano Qiingiienal da UnB: 2002 a 2006, baseado em Oliveira, 2001.

O Planejamento Tético foi elaborado diretamente por institutos, faculdades,
Orgdos complementares, centros e secretarias e, em Ultima instancia, pelos decanatos.
Esse nivel do planejamento integra as agdes estratégicas e taticas e abrange todas as
unidades da Instituigdo, compreendendo o periodo de 2002 a 2006 (Plano Qtinguenal).
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O Planejamento Operacional da Universidade € atribuicdo das mesmas unidades
participantes da fase anterior e das subunidades responsaveis pela implementagéo das
atividades e projetos definidos. O horizonte temporal do planejamento operacional
sera anual, sendo que o desempenho das unidades nessa etapa do planejamento norteia
a divisdo de verbas orcamentarias no dmbito da UnB. O documento formal do
Planejamento Operacional da UnB é o Plano Anual de Atividades (PAA).

Em sintese, as definicbes estratégicas da UnB constam deste Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). As a¢des e 0s projetos detalhados pelas unidades,
bem como os seus elementos fisicos e financeiros integrardo o Plano Quingtenal
(PQ) e o Plano Anual de Atividades (PAA). Além disso, a comunidade universitaria e
a sociedade brasileira poderdo acompanhar as atividades executadas pela UnB e por
suas unidades, a partir da divulgacédo do Relatorio Anual de Gestéo.

A captacdo das informac6es necessarias a implementacdo da primeira verséo do
Sistema foi feita com base em trés formularios simplificados que foram preenchidos
por todas as unidades integrantes do Sistema de Planejamento Institucional (FUB,
2003). O primeiro deles captou as informacGes necessarias a elaboracdo de um
diagnostico institucional. O segundo apurou 0s projetos e metas de longo prazo,
propostos pelas unidades, alinhados aos objetivos e diretrizes da Universidade. O
terceiro exigiu o detalhamento de cada uma das iniciativas propostas, considerando-se
as metas anuais a serem atingidas e os recursos orgamentarios, por fontes, necessarios
asua implantacdo. De acordo com a proposta original, apenas o Gltimo dos formularios
deve ser retrabalhado periodicamente, pelos gestores, para ajustar suas metas aos
recursos disponiveis. Foi estabelecido, ainda naquela ocasido, que o acompanhamento
da execucéo seria feito trimestralmente, ampliando-se a base das unidades que, nesta
mesma periodicidade, submeteriam ao julygamento do Conselho Diretor da FUB
relatérios parciais de prestacdo de contas. Assim, para atender as necessidades de
acompanhamento do Planejamento Institucional, foi reestruturada a base de coleta de
informacdes do Relatorio Trimestral e ampliada a sua base de incidéncia.

Considerando-se a expectativa da comunidade, as dificuldades institucionais
relacionadas a resisténcia as atividades de planejamento, foi decidido, pela Administracdo
Superior, que ndo seriam criadas novas instancias especificas para supervisionar e gerir
as atividades de planejamento institucionais. O Decano de Administracéo e o Secretario
de Planejamento foram designados como os gestores responsaveis pela conducao do
processo e, em termos de execucdo, foi criado o Grupo Técnico de Planejamento
responsavel pela implantacdo e operacionalizacdo do Sistema, pelo treinamento das
unidades e pela identificacdo de solucdes para superar as dificuldades que naturalmente
surgiriam.
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4.3 Definicao dos Instrumentos de Planejamento

O sistema de planejamento da UnB conta com nove instrumentos: cinco
relacionados a elaboracéo, a atualizacdo e ao acompanhamento dos planos institucionais
elaborados pelas unidades administrativas e académicas e quatro associados a avaliacédo
das atividades desenvolvidas, tanto pelas unidades, quanto pela Instituic&o.

S&o instrumentos associados a elaboracdo do Planejamento Institucional e das
unidades académicas e administrativas:

a) Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI: contém as definicdes
estratégicas da UnB e as metas a serem alcancadas a longo prazo. Serve de
elemento orientador do planejamento institucional e como instrumento de
divulgacéo, junto a comunidade e a 6rgdos externos, dos principais objetivos
a serem alcangados. Deve ser aprovado pelo Conselho Universitario da
UnB e pelo Conselho Diretor da FUB.

b) Plano Quinqguenal (PQ): contém o0s projetos apresentados por todas as
unidades. Esses projetos estéo associados aos objetivos institucionais e metas
institucionais de longo prazo, sendo geridos institucionalmente pelos
responsaveis pelas dez areas em que se estrutura 0 acompanhamento do
planejamento a médio e longo prazos. No PQ, 0s projetos e metas
plurianuais das unidades séo detalhados em periodos anuais que permitem
0 acompanhamento e replanejamento dos projetos e atividades propostos.
O Plano Qiinqgtienal deve ser aprovado pelas mesmas instancias do PDI e
sua operacionalizacdo deve ser o elemento-chave na elaboracdo dos
orcamentos anuais.

c) Plano Anual de Atividades (PAA): consiste no detalhamento de objetivos
e metas previstos para cada ano. Sua primeira versdo é elaborada
simultaneamente ao PDI e ao PQ da Instituicdo. Ao final de cada exercicio,
a avaliacdo e a reestruturacdo do PQ permitem a atualizacdo dos Planos
Anuais subsequientes. O PAA do primeiro exercicio do Quinguénio é
utilizado na defini¢do da Linha de Financiamento dos projetos aprovados
pelas unidades. As mudancas subsequentes sdo acompanhadas pela Camara
de Administracéo e Finangas (CAF) da UnB.

d) Matriz de Planejamento: documento sintético usado para garantir a
consisténcia das bases do planejamento estratégico da UnB. Serve como
orientador na classificacdo dos projetos idealizados pelas unidades, em
relacdo a proposta global da Universidade.
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Matriz de Indicadores Institucionais: essa matriz contera os indicadores
gerais relativos aos objetivos e areas de planejamento institucional. Os
indicadores permitirdo a avaliagdo da performance das diversas unidades,
garantindo a homogeneidade de avaliacdo as diversas unidades integrantes
do Sistema de Planejamento da Universidade.

S&0 instrumentos associados ao acompanhamento do planejamento da UnB e
de suas unidades:

a)

b)

d)

Relatorios Trimestrais de Planejamento (RTP) — séo instrumentos
elaborados pelas cinglienta e duas unidades envolvidas no planejamento.
Esses relatorios sdo cumulativos e identificam o grau de alcance das metas
anuais definidas pelas unidades; o volume de recursos dispendidos no
desenvolvimento dos projetos elaborados; os entraves institucionais ao
desenvolvimento das atividades; as medidas corretivas sugeridas pelos
gestores finalistas a serem adotadas pela Administracdo Superior. Esse
instrumento permite que sejaacompanhada a arrecadacgao de cada unidade,
as atividades desenvolvidas pelas fundacdes de apoio existentes e, ainda, 0
volume de rendncia de receita assumido pela UnB, na execugdo de suas
atividades.

Relatdrio Anual de Gestéo — ¢ elaborado com base no ultimo Relatério
Trimestral de Avaliacdo do exercicio e consiste em uma avaliacdo
institucional do grau de alcance do planejamento executado pelas unidades
individualmente e pela Universidade como um todo. Dele consta, além do
acompanhamento das atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, a avaliacdo da evolucédo do patriménio e dos projetos estratégicos
definidos pela Fundacdo Universidade de Brasilia (FUB).

Seminario de Planejamento — deve ser realizado no terceiro ano do
periodo de planejamento, com o objetivo de analisar a harmonia e
consisténcia entre o planejamento e a execuc¢do plurianual, de promover a
atualizacdo ou revalidacdo do diagnoéstico estratégico institucional, e,
finalmente, de identificar as possiveis macrocorre¢des a serem feitas no
processo de planejamento, a longo prazo.

Relatério de Avaliacédo Plurianual — ao final do qliinqlénio, devera ser
elaborado Relatério circunstanciado onde serdo analisados os objetivos e
metas alcancados, a evolucdo da Linha de Financiamento, ao longo do
periodo de planejamento, a consisténcia e adequagdo dos instrumentos e
indicadores, e definidas as mudancas gerais a serem implementadas. As
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referidas mudangas ocorrerdo em dois niveis: no do sistema de planejamento,
contemplardo 0s conceitos, areas, instrumentos e indicadores adotados;
no da organizacdo, serdo definidos novos objetivos e metas globais por
unidades.

E importante destacar que, apesar de o Sistema de Planejamento Institucional
prever avaliacdes e alteracbes de grande porte ao final de cada quinquénio de
planejamento, a sua proposta inicial é de que sejam feitas mudancas e adaptacdes, ao
longo de todo o periodo. A idéia é que tanto o sistema e 0s instrumentos de
planejamento, quanto as propostas da Universidade e de suas unidades sejam
permanentemente revistas. Com esta iniciativa pretende-se garantir a flexibilidade e
adaptabilidade do planejamento, que sé assim podera embasar um eficiente sistema de
gestdo universitaria.

4.4 Acompanhamento e Avaliagdo do Planejamento Institucional

O Sistema de Planejamento da UnB é caracterizado pela flexibilidade e atualizacéo
permanente, respeitadas as prioridades estabelecidas pelas Unidades por ocasido da
elaboracdo do planejamento inicial do qlingliénio. Esses aspectos sdo garantidos pelo
acompanhamento e avaliagdo constantes feitas pelas unidades e monitoradas pela
Secretaria de Planejamento. Todas as atividades relativas a execucdo, ao
acompanhamento e a avaliacdo do Planejamento Institucional e dos planos dele
derivados sé&o feitos em ciclos de curto e longo prazos.

Em primeiro lugar é importante detalhar melhor o Ciclo de Planejamento que
tem inicio com a elaboracdo dos planos para um determinado quingiiénio. Esse plano
inicial contém um esboco dos planos anuais dos cinco anos seguintes. Em uma primeira
fase ele foi elaborado por todas as unidades integrantes do Sistema; em seguida ele foi
sistematizado e organizado por areas, pela Secretaria de Planejamento, e encaminhado
ao0s macrogestores que elaboraram uma proposta de atuacdo por grandes areas. Na
ultima fase, a SPL analisou e consolidou o planejamento de areas e unidades e elaborou
o Plano Quinquenal da UnB, uma sintese dele que constituiu o Plano de
Desenvolvimento Institucional para 0 mesmo periodo e os Planos Anuais de Atividades
para 0s mesmos cinco anos (ver Figura 2 a seguir).
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Figura 02: UnB - Ciclo de Planejamento
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Cabe destacar que para o quingiénio 2002 a 2005 a UnB considerou
macrogestores 0s 5 Decanos de Graduagéo, de Pesquisa e POs-Graduacdo, de Extensao,
de Assuntos Comunitarios e de Administracdo; as Secretarias de Planejamento e de
Recursos Humanos, e para responder pela area de espaco fisico foram definidos 2
macrogestores que deveriam atuar conjuntamente: 0 CEPLAN e a Prefeitura. No inicio
do planejamento foi analisada a possibilidade de incluir a Biblioteca e 0 CPD como
gestores, 0 que ndo foi concretizado em decorréncia de dificuldades operacionais.

O planejamento institucional da Universidade é acompanhado e avaliado em
ciclos anuais e plurianuais. Os ciclos anuais compreendem a realizacdo de
acompanhamentos trimestrais da execucdo do Plano Anual de Atividade. Nesses
relatorios os gestores detalham as atividades desenvolvidas, relatam as dificuldades
encontradas e apontam problemas enfrentados junto a administracdo central e
identificam solugdes possiveis. Ao final de cada exercicio 0s gestores avaliam os trabalhos
desenvolvidos durante o ano e, a partir dessa analise, reavaliam o Plano Anual a ser
desenvolvido no ano seguinte (Figura 3 a seguir).

Figura 03: UnB - Ciclo Anual de Acompanhamento e Avaliagéo do Sistema de Planejamento
e dos Planos Institucionais
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O ciclo de acompanhamento e avaliagdo plurianual proposto para o Sistema de
Planejamento anual compreende a realizagdo de acompanhamentos e avaliagGes
(contidos no Relatorio Anual de Gestéao) e reprogramacdes anuais (Ajustes dos Planos
Anuais), uma revisdo global no terceiro ano e um balanco final do quingiénio (Figura
4 a sequir). Na avaliacdo final s&o avaliados os objetivos trabalhados e metas alcangadas
ao longo dos cinco anos, e identificadas as mudangas conceituais e formais a serem
implementadas no periodo seguinte.

Figura04: UnB - Ciclo Quinquenal de Acompanhamento e Avaliacdo do Sistema de
Planejamento e dos Planos
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5. Diagnostico Institucional
|

A implantacdo do Sistema de Planejamento da UnB tomou por base a analise de
diagnosticos feitos nos dois quadriénios imediatamente anteriores e que, julgados
atualizados em sua esséncia, serviram de base a definicdo de pardmetros e conceitos
que seriam adotados na nova fase. Durante a fase de coleta de informacdes para a
estruturacdo do novo sistema foram obtidas as informacBes necessarias a atualizacdo
e ampliacdo dos diagndsticos originais e a estruturacdo de um sistema de avaliagdo
mais abrangente.

A atualizacdo do Diagndstico Institucional restringiu-se a coleta de informaces
junto a todos os gestores cujas unidades integraram no Sistema de Planejamento
Institucional. Naquela ocasido, foi solicitado que representantes das unidades
procedessem a analise dos ambientes externo e interno a suas unidades, identificando
as oportunidades e ameagas, e 0s seus pontos fortes e fracos. A idéia era que, além de
captar os elementos essenciais a atualizagdo do diagndstico, fosse analisado o grau de
homogeneidade da viséo dos gestores sobre a situacdo da Universidade em 2001.

A preocupacao em relacdo a homogeneidade decorria da necessidade de se evitar
a repeticdo de experiéncias anteriores, em que segmentos importantes da organizacdo
ndo se sentiram identificados com os resultados do processo de planejamento. Cabe
destacar que o desenvolvimento peculiar da Universidade de Brasilia, nos ltimos anos,
fazia, por exemplo, conviver sem muitas similaridades unidades académicas tradicionais
e outras fortemente empreendedoras, voltadas a captacdo de recursos. Além disso, o
crescimento da prestacdo de servigos realizados por unidades administrativas
estruturadas em moldes de empresas publicas gerava desconfianca das unidades
académicas. Obviamente, a alternativa identificada por uma delas néo correspondia,
na maioria das vezes, as demandas dos demais segmentos.

A solucdo encontrada foi mapear os elementos apontados, agrupando o0s
resultados por unidades e tipologia de aspectos relacionados aos ambientes externo e
interno. Abordagens complexas em que varios elementos eram apontados foram
detalhadas, classificando-se cada um destes elementos em sua respectiva categoria.

No Diagnastico Institucional foram considerados quatro grupos de unidades:
»  0s Institutos e Faculdades;

» 0s 5 Centros que desenvolvem atividades de ensino e pesquisa: CEAM,
CDS, CDT, CEPPAC, CET;



»

»

»

as 9 Unidades Prestadoras de Servicos Internos (UPSI): BCE, CEDOC,
CME, CPD, FAL, INT, CEPLAN, PRC, ACS;

as 7 Unidades Prestadoras de Servigos Externos (UPSE): CESPE, EMP,
SEI, SGP, EDU, HUB, NTI; e,

as 10 unidades gestoras e administrativas: DAC, DAF, DEG, DEX, DPP,
SRH, SPL, AUD, INT, PJU.

Em linhas gerais, a avaliagdo do ambiente externo (Tabela 6) é caracterizada pelos
seguintes aspectos:

»

»

E elevado o grau de heterogeneidade da visio dos gestores em relacio as
caracteristicas dos ambientes externo e interno. Essa afirmativa é
corroborada pela diferente propor¢do da participacdo das categorias no
diagnostico institucional. Esse é um elemento importante a ser considerado
na definicdo de prioridades e estratégias institucionais.

A percepcdo dos gestores esta voltada para o ambiente interno. Foram
levantados 1.419 pontos relacionados ao ambiente externo (709
oportunidades e 710 ameacas), e 2.106 relativos ao ambiente interno (804
pontos fortes e 1.302 pontos fracos). E importante ressaltar que a
proporcionalmente reduzida importancia atribuida ao ambiente externo
pode levar a perdas de oportunidades valiosas para a Universidade. Outro
aspecto a ser considerado é que a hipertrofia das fragilidades é indicativo
de inadequacdo do sistema de gestdo universitaria e de autoconhecimento
da organizacéo.
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Tabela 6:

FUB/UnNB Diagnostico Institucional — Ambiente Externo

Ambiente Externo

Oportunidades Ameacas
Elementos Institutos e Unidades Institutos e Unidades
Centros Gestoras e UPSI UPSE Total Centros Gestoras e UPSI UPSE Total
Faculdades . . Faculdades . .
Administrativas Administrativas
1. Atendimento as necessidades béasicas da
populagéo 11,8 10,5 13,3 7,0 1.1 10,7 12,8 6,4 32 1,0 1,3 4.8
2. Mudancas na Politica de ensino superior 78 24,0 221 254 315 23,3 12,8 16,1 20,6 20,0 256 18,5
4. Politica de Recursos Humanos do
Governo Federal para as Universidades. 59 55 35 1,3 37 5.6 19,1 27,3 32,3 38,0 26,9 29,3
5. Concorréncia entre as Instituigées de
Ensino Superior - 4,0 71 - 1,9 3,7 85 7,6 7,7 4,0 9,0 7,3
6. Consolidagdo dos cursos de poés-
graduacio. 39 14,8 - 14 56 9.6 21 39 06 - - 21
7. Mudangas na politica de desenvolvimento
cientifico-tecnolégico. 353 15,2 4,4 99 14,8 14,4 23,4 14,5 26 4,0 - 9.4
8. Integragdo e cooperagdo inter-
organizacional 17,6 8,1 97 7,0 56 8,7 10,6 1,8 06 3,0 38 25
9. Captacio de recursos 11,8 36 97 15,5 93 6.8 85 11,5 14,8 15,0 10,3 124
10. Transparéncia, eficacia e eficiéncia na
utilizagéo de recursos publicos. - 52 10,6 - 11,1 5,6 - 3,9 9,7 - 20,5 6,2
11. Comunicacio Institucional das |IES. 59 90 195 225 56 11,6 2.1 7,0 7,7 15,0 26 7.5
Total Geral 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0




A visdo geral dos gestores universitarios sobre 0 ambiente interno pode ser
sintetizada nos seguintes pontos (Tabela 7).

»  As oportunidades identificadas estéo relacionadas:

O asmudangas nas politicas de ensino superior que permitem a expanséo
das atividades académicas e criam novas oportunidades de atuacéo
(23%);

O asmudangas nas politicas de desenvolvimento cientifico e tecnolégico,
em que as agéncias de fomento sdo consideradas parceiras estratégicas
com recursos razoavelmente estaveis (14%);

¢ a comunicacdo adotada pelos integrantes do Sistema de Ensino
Superior Brasileiro, que tem bons resultados (12%); e, finalmente;

® a participagdo das universidades no atendimento as necessidades
bésicas da populagdo sdo identificadas como importantes alternativas
de expansdo e desenvolvimento do ensino superior (11%).

Nessas quatro categorias, concentram-se, na visdo dos gestores da UnB, 60%
das oportunidades que podem beneficiar as IFES brasileiras, em geral, e a Universidade
de Brasilia, em particular:

» Asameacas mais significativas dizem respeito:

O agestdo centralizada de recursos humanos, pois as universidades ndo
tém autonomia para realizar concursos publicos para ocupar as vagas
existentes (29%);

O as mudancas implementadas pelo Ministério da Educagdo nas politicas
relacionadas ao ensino superior (19%); e, finalmente,

O ainsuficiéncia de recursos destinados ao financiamento das atividades
de ensino desenvolvidas pelas IFES.

Os gestores da UnB identificaram, assim, uma maior concentracdo de ameacas
ao desenvolvimento institucional, uma vez que apenas as trés categorias acima
respondem por mais de 60% dos elementos restritivos ao pleno desenvolvimento dessas
instituicoes.
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Tabela 7:

FUB/UnNB Diagnostico Institucional — Ambiente Interno

Ambiente Interno

Pontos Fortes Pontos Fracos
Elementos Centros Institutos e | Un. Gestoras e uPsI UPSE Total Centros Institutos e | Un. Gestoras e uPsI UPSE Total
Faculdades | Administrativas Faculdades | Administrativas

1. Ensino de Graduacio 1,6 12,5 1,0 - 1,0 6,3 - 7.4 - - - 3.1
2. Ensino Pé6s-Graduacgdo 6,3 93 35 - 1,0 5.8 24 26 21 - 1.9 1.9
3. Pesquisa 15,6 12,8 1,0 - - 7,5 1,2 1,9 35 - - 1,8
4. Extensao 1,6 45 6,5 10,1 3,1 5.1 - 0,6 1,8 09 0,9 0.9
5. Assuntos Comunitarios - 03 75 1.4 - 21 - 35 06 1.3 1.9 2,0
6. Prestagdo de Servigos e captagdo de

recursos 28,1 56 13,1 72 24,7 11,7 131 72 7,9 52 11,1 7.8
7. Organizacéo e Métodos 78 29 8,0 29 52 4,9 226 59 15,2 6,5 12,0 10,1
8. Obras e Espaco Fisico 3,1 6.4 4,0 58 7.2 5.6 6,0 16,2 50 10,8 7.4 10,9
9. Recursos Humanos 15,6 24,0 246 10,1 12,4 20,9 31,0 234 18,5 26,0 28,7 23,5
10. Planejamento, Avaliacéo e Informacéo 3,1 35 14,6 11,6 27,8 9.8 95 6,7 223 95 18,5 12,4
11. Comunicagéo Institucional 12,5 12,3 6,0 37,7 11,3 12,8 36 10,8 1,7 16,9 6,5 11.3
12. Tecnologia da Informacéo 1,6 35 55 7.2 3,1 4.1 36 1,9 53 6,9 6,5 4.1
13. Infra-estrutura 3.1 24 45 58 3.1 34 7.1 11,9 62 16,0 46 10,2
Total Geral 100,0 100.0 100.0 100,0 100,0 100.0 100,0 100.0 100.0 100,0 100,0 100.0







6. Elementos Basicos do Plane'lamento da UnB

6.1Missdo, Valores e Objetivos Institucionais

Missao

“A missdo da Universidade de Brasilia é produzir, aplicar, preservar e difundir
idéias e conhecimentos, pesquisar, propor solugdes e abrir caminhos para a
sociedade, atuando como um centro dindmico de progresso e desenvolvimento
regional, nacional e mundial, comprometido com a formagao profissional de
alta qualificacio de cidaddos éticos, socialmente responsaveis e com visdo a
frente do seu tempo”.

Valores Institucionais

b

ja)

Etica e Cidadania nas intencdes e nas agdes
Democracia e respeito nas relacGes internas e externas
Autonomia institucional com transparéncia e responsabilidade social
Qualidade e Exceléncia em padrdes mundiais com:
® Visdo estratégica
®  Criatividade
®  Persisténcia
® Eficiéncia e eficacia
® Cooperacdo
® Competicdo construtiva

® Responsabilidade

Postura Estratégica

b

Tornar a agdo educativa um processo motivante. Aprender a aprender deve ser
a preocupacdo basica, fazer da pesquisa um insumo da docéncia, associando-a,
sempre que possivel, 8 compreensao e a solucao de problemas sociais.

b  Promover aauto-avaliagio permanente e integrar-se aos programas externos

de avaliagdo institucional.



Adequar periodicamente cursos e curriculos aos novos tempos, interagindo
nessa tarefa com outras instituicdes universitarias e a sociedade.

Estimular e aprimorar mecanismos multi, inter e transdisciplinares.

Fazer da extensdo universitaria um conjunto de atividades de interesse social
que também projete adequada e efetivamente a imagem institucional.

Promover as atividades e a divulgacdo dos resultados alcancados pela
Instituicdo, de modo a integra-la sempre a vida social da cidade, da regido,
do Pais e no contexto das nacdes.

Obijetivos Institucionais

b

Formar profissionais com alta qualificagdo cientifica, tecnoldgica e artistica,
com sensibilidade social, capazes de se manterem atualizados por toda vida,
como agentes promotores do bem-estar e da felicidade no seu tempo.

Produzir novos conhecimentos em todas as areas, para aumentar o saber,
solucionar os problemas sociais e ambientais e gerar a inovagéo.

Fortalecer e ampliar as relacdes da Universidade com a sociedade,
procurando atender as demandas, trocando experiéncias e difundindo
conhecimentos; co-participando e assessorando a gestéo publica; e liderando
a geracdo de opinides e buscando a definicéo de critérios de atendimento
de demandas fisicas, econdmicas, sociais e politicas da regido e do Pais.

Colaborar para o resgate, a preservacdo e a construcdo do patriménio
histérico e cultural, regional e nacional.

Fomentar e consolidar mecanismos de geracdo de recursos, compativeis
com 0s principios estabelecidos nos valores institucionais, assegurando o
ensino publico gratuito, conforme estabelece a Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil.
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6.2 Objetivos Institucionais, Areas de Atuaco e Diretrizes Estratégicas

Objetivo Institucional

Formar profissionais com alta qualificacdo cientifica, tecnologica e artistica, com
sensibilidade social, capazes de se manterem atualizados por toda a vida, como agentes
promotores do bem-estar e da felicidade no seu tempo.

Area de Atuacio

Ensino de Graduacéo

Diretrizes Estratégicas

b

Implementar sistema de gestdo académica dos cursos de graduacdo
que garanta a melhoria da qualidade do ensino e a ampliagdo das
oportunidades de acesso ao ensino superior.

Promover a oferta de cursos regulares e sequenciais, de acordo com
0s resultados dos estudos das demandas e das possibilidades
institucionais.

Garantir a atualizagdo e o redimensionamento curricular periddico,
em sintonia com a dinamica das necessidades regionais e do Pais.

Estimular a iniciacdo cientifica individual e em grupo, visando a
formacéo e a renovacao dos quadros cientificos.

Incentivar a participacdo de docentes na pesquisa, assegurando a
vinculagdo com a extensdo, em um processo de formacao integrado.

Aprimorar os sistemas de acompanhamento académico dos alunos e
0S processos internos de avaliagdo dos cursos de graduacéo;

Promover a avaliacdo externa e a pesquisa de egressos.
Implantar cursos noturnos e melhorar a qualidade dos ja existentes.

Aprimorar a selecdo de alunos bem qualificados, por meio do
Programa de Avaliacdo Seriada/PAS, em trabalho interativo com o
ensino médio.

Incentivar a formagdo de empreendedores e a sua participacdo em
empresas juniores.

Melhorar as condicGes das instalacdes fisicas das salas de aula e dos
laboratorios de ensino e proporcionar aos corpos docente e discente
0 acesso a tecnologias modernas e avangadas de ensino, inclusive a
distancia.
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Area de Atuacio
Ensino de P6s-Graduacao
Diretrizes Estratégicas

P  Implementar sistema de gestdo académica que garanta a melhoria da
qualidade do ensino e a expanséo da pos-graduacdo em geral.

b  Promover a expansdo da poOs-graduacdo, em consonancia com a
identificacdo das demandas sociais, com prioridade para 0s programas
de doutorado.

P  Fortalecer os programas existentes, de modo que possam cumprir,
em alto nivel, as suas fun¢des académicas, cientificas e sociais.

b  Associar a pés-graduacdo com a graduacdo, a pesquisa e a extensao,
de modo a elevar o nivel da formacéo académica.

b  Fortalecer programas de iniciagdo cientifica e promover o
envolvimento dos alunos de pos-graduacdo no ensino de graduacéo,
mediante tutorias.

P  Promover a avaliagdo dos programas existentes, com vistas a seu
aprimoramento.

b  Estender os programas de pds-graduacdo a outros Estados e paises,
visando a formacéo de quadros locais para 0 ensino universitario e a
pesquisa cientifica.

P Incentivar o intercAmbio de professores/pesquisadores, colaboradores
e visitantes de alto nivel com institui¢6es brasileiras e de outros paises.

P  Melhorar as condi¢des de infra-estrutura e de apoio aos programas
de pds-graduacao.

b  Apoiararealizacdo de eventos cientificos e a participagdo dos docentes,
técnicos e alunos de pds-graduacdo e de iniciacdo cientifica.

Objetivo Institucional

Produzir novos conhecimentos em todas as areas, para aumentar o saber, solucionar
0s problemas sociais e ambientais e gerar a inovagéo.

Area de Atuacio

Pesquisa
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Diretrizes Estratégicas
P  Propiciar o desenvolvimento das atividades de pesquisa.

b  Definir linhas prioritarias de pesquisa cientifica, levando-se em conta
as potencialidades da Instituicdo e as demandas sociais.

b  Agregar novos pesquisadores a atividade cientifica, assegurando a
continuidade e a renovacdo dos quadros cientificos.

b Incentivar a pesquisa cientifica em grupos emergentes, em
consolidacéo e consolidados.

b  Estimular a atividade cientifica multidisciplinar e sem fronteiras entre
grupos de pesquisa, grupos sociais, 0rgdos, instituicdes, regides e
paises.

P  Vincular a pesquisa cientifica as atividades de ensino e de extenséo.

b  Estimular as pesquisas cientificas e tecnolégicas inovadoras, capazes
de agregar valores a conhecimentos tecnologicos de interesse da
sociedade e seus segmentos empresariais e humanitarios.

P  Adotar mecanismos de protecdo da propriedade intelectual,
especialmente de patentes, de modo a assegurar direitos sociais,
institucionais e individuais, resultantes da atividade criadora.

P  Proporcionar infra-estrutura basica de pesquisa, de modo que 0s
pesquisadores possam ter condi¢cbes minimas para o desempenho do
seu trabalho.

P Implementar sistema integrado de informacdes sobre a pesquisa e a
producdo intelectual, atualizado e em tempo real.

P  Promover a implantacdo e a expansao das atividades em pos-
doutoramento.

Objetivo Institucional

Fortalecer e ampliar as relagdes da Universidade com a sociedade, procurando atender
as demandas, trocando experiéncias e difundindo conhecimentos; co-participando e
assessorando a gestdo publica; liderando a geragdo de opinides e buscando a defini¢do
de critérios de atendimento de demandas fisicas, econdmicas, sociais e politicas da
regido e do Pais.

Area de Atuacio

Extensao
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Diretrizes Estratégicas

b

Promover estudos continuados visando a realizacdo de programas
de extensédo universitaria locais, regionais, nacionais e internacionais.

Associar 0s programas de extensdo universitaria as atividades
relacionadas a disciplinas e cursos de graduacdo, de pos-graduacéo e
as pesquisas cientificas e tecnolégicas.

Promover a aproximacédo da Universidade com as areas empresariais
e sociais, dando énfase especial em Brasilia, as interagbes com 0s
varios setores do Poder Publico.

Implementar sistema integrado de gestéo das atividades de extensdo,
que proporcione informacdes atualizadas e em tempo real.

Obijetivo Institucional

Colaborar para o resgate, a preservacdo e a construgdo do patriménio histérico e
cultural, regional e nacional.

Area de Atuacio

Assuntos Comunitarios

Diretrizes Estratégicas

b

b

Assegurar a qualidade de vida da comunidade universitaria nos campi.

Melhorar e ampliar o sistema de assisténcia e bem-estar dos estudantes,
servidores e visitantes, bem como fomentar politica de assisténcia
estudantil, enquanto garantia de acesso e permanéncia de estudantes
de baixa renda.

Melhorar e ampliar os programas de saude, incluindo a prevencéo de
acidentes e doencas, dentro do desenvolvimento de politica de apoio
e assisténcia ao servidor.

Propiciar o desenvolvimento de politica ecologica e ambiental dos
campi mediante o aprimoramento da Agenda 21.

Promover, apoiar e fomentar politica cultural da comunidade
universitaria e a integracdo dos novos alunos.

Elaborar estudos com vistas a ampliagdo de Programas de Previdéncia
Complementar.

Garantir e propiciar mecanismos de acesso e permanéncia que
viabilizem o atendimento a demanda de minorias sociais: portadores
de necessidades especiais, étnico-raciais, entre outros.
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Objetivo Institucional

Fomentar e consolidar mecanismos de geragcdo de recursos, compativeis com 0s
principios estabelecidos nos valores institucionais, assegurando o ensino publico
gratuito, conforme estabelece a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

Area de Atuacio
Prestacdo de Servigos
Diretrizes Estratégicas

P  Adotar medidas de racionalizacdo e otimizagdo do processo de gestdo
e captacdo de recursos financeiros, no ambito da Universidade.

Area de Atuacio
Estrutura e Processos
Diretrizes Estratégicas

b Reestruturar as areas académica e administrativa, em consonancia com
0s objetivos e as politicas institucionais.

Area de Atuacio
Espaco Fisico
Diretrizes Estratégicas

b  Adotar critérios para a racionalizacdo do uso do espaco fisico dos
Campi, considerando o equilibrio da sua destinacdo para as diversas
atividades, respeitadas as diretrizes do Plano de Setorizagao.

P  Implementar o Plano de Setorizacédo da UnB.

b  Ampliar/adaptar espacos e/ou elementos de acordo com as
necessidades dos usuarios do Campus.

Area de Atuacio
Recursos Humanos
Diretrizes Estratégicas

b  Estabelecer regras e programas de ingresso, capacitacédo e atualizacéo
de recursos humanos.

b  Implementar programa interno de incentivo e premiagdo ao merito e
ao bom desempenho das atividades docentes, técnicas e
administrativas.

b  Implantar programa de preparacdo de gestores universitarios, nos
diversos niveis.

UnB/Universidade de Brasilia 43



P  Implantar programa de preparagdo para a aposentadoria.
P  Adotar programas adequados de alocacdo de recursos humanos as
diferentes unidades da UnB, respeitando as necessidades da unidade
e a formacéo do servidor.
P  Implantar banco estratégico de talentos para a formacéo de gerentes
e consultores.
Area de Atuacio

Planejamento, Avaliacéo e Informacéo

Diretrizes Estratégicas

b

b

Adotar administracdo e planejamento estratégicos como ferramenta
de modernizacéo continuada de gestdo universitaria.

Assegurar a gestéo universitaria voltada para viabilizar, principalmente,
as atividades fim de ensino, pesquisa e extensao.

Aprimorar o sistema de planejamento e avaliagdo institucional, de
modo a integrar as atividades estratégicas, taticas e operacionais, 0s
objetivos, as politicas, as diretrizes, as metas e as acoes.

Desenvolver programas de modernizacdo e sistematizacdo da
comunicacdo institucional, visando a alcancar eficiéncia na divulgagio
da informacéo e na tramitacdo dos processos.

Aprimorar critérios para a alocacdo de recursos orcamentarios as
unidades, respeitando as caracteristicas setoriais.

Implementar sistemas de informacdes gerenciais, atualizados e em
tempo real, que favorecam a disseminacgdo da informagcao e a criagéo
de indicadores institucionais.

Implementar sistema integrado de avaliagéo institucional, que utilize
e facilite a sistematizacéo e a consolidacéo dos resultados, tornando-
os disponiveis em rede.

Implantar sistema de administracdo de custos, por atividades.

Fonte: FUB/UnB — Plano Qiiingiienal 2002 a 2006.
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6.3 Metas por Objetivos Institucionais
Objetivo Institucional

Formar profissionais com alta qualificacdo cientifica, tecnoldgica e artistica, com
sensibilidade social, capazes de se manterem atualizados por toda vida, como agentes
promotores do bem-estar e da felicidade no seu tempo.

Metas a serem alcangadas (2002 a 2006)

P  Criacdo de 12 cursos de graduacéo, sendo 3 no Campus Darcy Ribeiro
(Economia e Filosofia noturnos e Engenharia Ambiental) e 9 nos novos
Campi;

P Aumentar em 25% o numero de concluintes dos cursos de graduacao;
P  Criacdo de 14 cursos de mestrado e 22 de doutorado;

b Ampliagdo de 30% no nimero de concluintes dos cursos de pos-graduagao.

Objetivo Institucional

Produzir novos conhecimentos em todas as areas, para aumentar o saber, solucionar
0s problemas sociais e ambientais e gerar a inovagao.

Metas a serem alcangadas (2002 a 2006)
P Ampliacdo de 30% no namero de grupos de pesquisas;
P Formular pedidos de patentes para 30 pesquisadores da UnB;

b  Envolver 15% do corpo docente no desenvolvimento de atividades de
pesquisa;

P  Envolver 10% do corpo discente no desenvolvimento de atividades de
pesquisa.

Objetivo Institucional

Fortalecer e ampliar as relagdes da Universidade com a sociedade, procurando atender
as demandas, trocando experiéncias e difundindo conhecimentos; co-participando e
assessorando a gestdo publica; e liderando a geracao de opinides e buscando a definicéo
de critérios de atendimento de demandas fisicas, econdmicas, sociais e politicas da
regido e do Pais.
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Metas a serem alcancadas (2002 a 2006)

b

b

Ampliar em 10% o namero de alunos concluintes de cursos de extensao;

Ampliar em 10% o nimero de atendimentos a populacéo, realizados por
meio de projetos de extensao;

Ampliacéo de 10% nos atendimentos a satde da populacéo realizados pelo
HUB;

Implementacdo de a¢Oes afirmativas que garantam o0 acesso e a permanéncia
a0 ensino superior de segmentos populacionais desfavorecidos
historicamente.

Objetivo Institucional

Colaborar para o resgate, a preservacdo e a construgdo do patriménio histérico e
cultural, regional e nacional.

Metas a serem alcancadas (2002 a 2006)

b

Implantacdo de trés novos Campi em areas da periferia do Distrito Federal,
em parceria com os governos Federal e do Distrito Federal, para atender a
populacdo da Regido de Influéncia do Distrito Federal.

Obijetivo Institucional

Fomentar e consolidar mecanismos de geracdo de recursos, compativeis com 0s
principios estabelecidos nos valores institucionais, assegurando o ensino publico
gratuito, conforme estabelece a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

Metas a serem alcancadas (2002 a 2006)

b

Ampliacdo de 15% no volume de recursos captados pela UnB com a
prestacdo de servicos especializados;

Modernizacéo da captacdo e da distribuicdo de informagdo com a atualizagdo
dos sistemas informatizados que atendem a area académica e a criagdo de
quatro novos para atender as areas académica e administrativa;

Capacitacdo de 75% dos servidores técnico-administrativos;

Complementacéo do Quadro Permanente de servidores docentes e técnico-
administrativos;
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b Construgdo de novos prédios, sendo 5 destinados a abrigar Institutos e
Faculdades, destinados as unidades académicas, 5 as unidades de apoio
académico e 1 a unidade administrativa;

6.4 Metas por Areas de Atuacio e Programas

Area

Ensino de Graduacéo

Programa

Aperfeicoamento das condi¢des de oferta de cursos de graduacéo.
Metas

o)

b
b
b

gl

Ampliacéo da oferta de disciplinas;

Implantacéo de novos curriculos;

Realizacdo de estudos sobre a otimizacéo da oferta de disciplinas;
Realizacdo de estudos sobre origens, condi¢des e formas de combate
a evaséo;

Aprimoramento da avaliagcdo docente, discente e de disciplinas;

Atualizacdo dos curriculos de 19 cursos: Comunicacéo, Medicina,
Geologia, Agronomia, Medicina Veterinaria, Ciéncia Politica, Relacdes
Internacionais, Educacéo Fisica, Nutricdo, Enfermagem, Odontologia,
Quimica, Ciéncias Bioldgicas, e das Engenharias Civil, Elétrica,
Florestal, Mecanica, Mecatronica e de Redes de Comunicacéo;

Adocédo de novas metodologias de ensino baseados em recursos
multimidia, Internet e ensino a distancia;

Promocédo da migragéo das disciplinas de presencial para virtual a
razdo de 5% ao ano, até o limite previsto nas regras em vigor;

Avaliacdo dos cursos de desenho industrial, Bacharelado em Artes
Plasticas e as Licenciaturas em Artes Plasticas.;

Criacdo de seis novas empresas juniores;

Implantacédo de estagio supervisionado para os cursos de Engenharia
Civil, Elétrica, Florestal, Mecanica, Mecatronica e de Redes;

Reducédo de 20% na média de permanéncia, em semestres, do aluno
formado;

Ampliagdo de 100% no encaminhamento, pela Universidade, de alunos
para estagios;
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b  Implementar o Projeto Especial de Estagio e Primeiro Emprego,
favorecendo o acesso de 5% dos alunos ao primeiro emprego;
b  Revisdo de ementas dos cursos do Instituto de Ciéncias Exatas;
P  Ampliacdo da oferta de estagios;
P Institucionalizacdo do Programa Especial de Treinamento/PET;
P  Melhoria da avaliagdo dos cursos junto ao MEC/CAPES.
Programa

Ampliar as oportunidades de acesso ao ensino superior publico.

Metas

P Ocupacédo de 50% vagas geradas por evasao;

P Ocupacdo de 100% das vagas do PAS e do Vestibular;

b  Ampliacdo do ingresso por Transferéncia Facultativa;

b  Criacdo dos cursos noturnos de Economia e Filosofia;

P Implantagdo dos Cursos de Engenharia Ambiental e Licenciaturaem
Musica;

b  Implantacdo de trés cursos em cada um dos Campi do Programa de
Expansdo da UnB;

b  Separacdo dos cursos de Antropologia e Sociologia;

P Ampliacdo do nimero de vagas nos cursos de: Educacéo Fisica (20),
Engenharia Civil (15%) e dos cursos do Instituto de Ciéncias Sociais;

b  Implantagdo de novas habilitaces em Musica: Tecnologia Musical,
Musica Popular.

Programa

Aperfeicoar a gestdo do ensino de graduacéo.

Metas

b  Realizagdo de Foruns anuais de graduacéo;

b Introdugdo de sistema flexivel de gestdo académica do ensino a
distancia;

P  Reducdo da taxa de evasdo;

P  Ampliacdo do aproveitamento das vagas;

b  Reducdo do tempo médio de permanéncia dos alunos dos cursos;
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b

Elevacdo do nimero de formandos;

Ampliacdo de 25% do numero de formandos;

Realizacdo de pesquisa de egressos dos cursos de graduacdo;
Avaliacédo de disciplinas dos cursos de graduacéo;

Avaliacdo dos docentes de graduagao;

Informatizacdo do processo de matricula;

Aprimoramento do Programa de Avaliacdo Seriada (PAS).

Programa

Melhoria da Infra-estrutura do ensino.
Metas

b

b

b

Melhoria das condi¢des de funcionamento dos laboratdrios de ensino;

Atualizacdo de laboratorios e equipamentos de informatica;

Criacéo de laboratorios.

Programa

Ampliacéo e atualizacdo do acervo da Biblioteca Central.

Metas

b  Ampliacdo da producdo de material didatico pelas unidades;
P  Atualizacdo do acervo da Biblioteca Central;

P  Ampliacdo do acervo da Biblioteca Central.

Area

Ensino de Pés-Graduacao

Programa

Ampliar as oportunidades de acesso.
Metas

ja)

Implementacdo de 23 Cursos de Especializacdo nas areas de:
Desenvolvimento Tecnoldgico, Ensino a Distancia, Multidisciplinares,
Economia, Administracdo e Contabilidade, Salde da Familia,
Engenharias, Gestdo Ambiental (Ecologia), Genética Humana,
Educacdo Ambiental, Biotecnologia, Ciéncias Exatas, Turismo,

Hospitalidade;
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b

Implementacdo de 14 Cursos de Mestrado nas seguintes areas:
Turismo, Interinstitucional da FAU, Agronegocios, Pés Colheita,
Ensino a Distancia, Ciéncias Médicas, Educacdo Fisica, Ciéncias
Mecanicas, Sistemas Mecatrénicos, Ensino de Ciéncias, Musica,
Estatistica, Ciéncia da Computacdo, Ensino de Quimica,
Multidisciplinares;

Implementacdo de 22 cursos de doutorado nas areas de: Direito,
Administragdo, Contabilidade, Comunicacdo, Arquitetura,
Agronegécios, Educacdo, Ciéncias Médicas, Ciéncias Mecanicas,
Sistemas Mecatrdnicos, Engenharia Florestal e Engenharia Elétrica,
Ensino de Ciéncias, Biologia Computacional, Boténica, Musica,
Informatica, Filosofia, Geografia, Linglistica, Ciéncia Politica, Arte
e Tecnologig;

Ampliacdo de 20% das vagas nos cursos de pos-graduacao stricto sensu;
Fortalecimento da Residéncia Médica;
Criacdo do Programa de Residéncia em Medicina Veterinaria;

Implementagdo de Programa de P6s-Doutorado Ciéncias Sociais.

Programa

Aperfeicoamento da gestdo do ensino de Péds-Graduagéo.

Metas

P  Realizacdo de estudos sobre tempo de permanéncia e evasao em cursos
de pds-graduacao;

P  Implantacdo de medidas para reducdo da evasao;

b  Elevacdo da taxa de conclusdo nos cursos de pds-graduacao;

b  Reducédo de 20% na media de permanéncia, em semestres, do aluno
concluinte;

b  Ampliacdo de 30% no numero de concluintes dos cursos de pos-
graduacdo;

P Implantacdo de novos regulamentos dos Programas de Pos-
Graduacéo;

b  Elevacdo dos conceitos dos cursos nas avaliacdes externas.

Programa

Ampliar a divulgagdo cientifica.
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Metas

P  Criacdo de novas publicacdes;

b  Fortalecimento das publicacbes existentes;

P  Ampliacdo do acesso a revistas técnicas;

P  Expanséo do sistema eletronico de disponibilizagdo de artigos;

P Ampliagdo da participacdo de docentes e discentes em congressos e
eventos cientificos;

b  Criacdo e melhoria de mecanismos de divulgacdo de programas de
pos-graduacéo e da producdo cientifica no Portal da UnB;

b  Promover a realizacdo de eventos cientificos;

b  Ampliacdo da participacdo de estudantes de pos-graduacdo em
pesquisas.

Programa

Aperfeicoar as condicdes de oferta de cursos de pds-graduacéo.
Metas

b

Regulamentacdo dos estagios supervisionados regulares de pés-
graduacéo;

Aperfeicoamento dos critérios de credenciamento de orientadores;

Realizacdo de intercAmbio com outras instituices de ensino e
pesquisa, nacionais e internacionais;

Apoio na vinda de 200 professores visitantes;
Ampliacéo do acervo bibliogréfico;

Ampliagdo do nimero de areas de concentracdo do Curso de
Doutorado em Engenharia Elétrica;

Aumento de 25% na participacdo dos alunos de pos-graduagdo em
monitorias em cursos de graduacao;

Elevacdo dos conceitos de todos 0s cursos na avaliacdo da CAPES;

Redugdo, em pelo menos 50%, dos aspectos disfuncionais, negativos
ou restritivos do curso de pés-graduacdo, apontados pela CAPES no
ultimo processo de avaliacéo;

Ampliacdo do namero de bolsistas de mestrado e doutorado nos
diversos programas de pos-graduacao.
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Area

Pesquisa

Programa

Estimular o desenvolvimento da pesquisa.
Metas

b

Ampliacdo de 15 % do numero de grupos de pesquisa da UnB
cadastrados no Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPg;

P Ampliacdo de 15% dos docentes envolvidos em atividades de pesquisa;

P  Engajamento de 10% do corpo discente em atividades de pesquisa;

b  Ampliacdo do nimero de pesquisas financiadas por 6rgdos de fomento
a pesquisa;

P Ampliagdo da participacdo de alunos no Programa de Iniciacéo
Cientifica/PIBIC;

b  Criacdo de mecanismos de valorizacdo de pesquisadores produtivos;

P  Ampliacdo de parcerias para agdes e pesquisas institucionais e
interinstitucionais;

b  Desenvolvimento de programas de apoio a absor¢do temporaria de
doutores promovidos pelas agéncias de fomento;

P  Elevacdo gradativa da cota da UnB no PIBIC, chegando, ao final da
gestdo, a 10% da cota concedida pelo CNPq;

b  Criacdo de politica de incentivo ao pos-doutoramento;

b  Estimulo as atividades de pds-doutoramento, especialmente nos
programas de pos-graduacdo com conceito 6 e 7;

b  Realizagdo de levantamento e divulgacdo de areas e docentes
interessados em oferecer pds-doutoramento.

Programa

Ampliar a producdo intelectual da UnB e estimular a sua divulgacao.
Metas

b

Realizacdo de seminarios internos nos Institutos, Faculdades e
Centros;

Realizar seminarios, congressos e simposios visando divulgar
resultados das pesquisas realizadas para a comunidade;
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Elevacédo das publicaces dos docentes em 5%, ao ano;

Ampliacdo de 30% no nimero de pesquisadores associados;

Apoio institucional a publicacdo de 10 artigos e 5 livros por ano;
Elaboracéo de publicacéo para divulgacdo da pesquisa Institucional;

Estimulo a divulgacéo das pesquisas via Internet;

g o o Y I I

Construcdo de Banco de dados das linhas de pesquisas, dos projetos
em andamento, da producdo cientifica e tecnolégica na FEF/
Faculdade de Educacgdo Fisica, FM/Faculdade de Medicina, 1B/
Instituto de Ciéncias Bioldgicas e do IH/Instituto de Ciéncias
Humanas;

b  Incentivo & producdo de artigos e trabalhos cientificos em revistas
especializadas, nacionais e internacionais;

b  Divulgacéo anual de estudos realizados na UnB sobre o ensino, a
pesquisa e a gestdo nas instituicbes de ensino e na Universidade;

P  Manutengdo de Programa Multidisciplinar de Pesquisa Institucional,
em articulacdo com unidades académicas, destinado a identificar e
implementar melhorias no processo de gestdo universitaria;

P  Producdo de artigos publicados/apresentados em revistas/ congressos
especializados a partir de, pelo menos, 25% das teses e dissertacdes
aprovadas;

P  Promocéo de parcerias com outras Instituicbes de Ensino Superior
(IES) para implementacdo de publicacdes;

b  Criacdo dos Museus de Historia Natural e Tecnologico;

b  Criagéo de rede de pesquisadores, utilizando os recursos da plataforma
da UnB Virtual.

Programa
Melhoria da gestdo da pesquisa.
Metas

P  Criacdo de sistema integrado de gerenciamento de dados, de
informacéo sobre pesquisas, de acompanhamento de projetos e dos
grupos de pesquisa;

P  Implantacdo de sistema de gerenciamento de projetos de pesquisa
para dar maior competitividade na busca de fomento e administracéo
de recursos.
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Programa

Implementacdo da politica de protecdo a propriedade intelectual.

Metas

P  Incentivo a 30 pesquisadores da UnB na formulacdo de pedidos de
patentes, ao ano;

b  protecdo dos direitos de propriedade intelectual dos pesquisadores
da UnB, por meio de 30 depdsitos de pedido de patente;

P  Otimizacdo do processo de elaboracdo dos documentos de patentes,
auxiliando na redacéo de 20 documentos;

b  Atualizacdo das bases de dados e criacdo da Biblioteca Virtual (base
de dados de teses, dissertacdes, periddicos e producéo cientifica).

Programa

Melhoria das condicGes de infra-estrutura de pesquisa.
Metas

b

Assinatura de 15 novas de bases de dados necessarias a pesquisa, de
acordo com a selecdo das necessidades da comunidade universitaria;

b  Eliminacdo de 50% das falhas nas cole¢des de periddicos nacionais e
estrangeiros existentes na BCE;
b  Criagdo da Biblioteca Virtual da Producéo Cientifica da UnB;
b  Elaboracéo e disponibilizacdo do manual de utilizacdo do acervo da
Biblioteca Virtual da UnB;
b  Criacdo de Fundo de Apoio a Pesquisa/FUNPE, contemplando
recursos do FAI e os destinados a pesquisa pelas Fundagdes de Apoio;
b  Modernizagdo dos laboratorios e criagdo de instalagfes fisicas com
recurso de informatica para os alunos da pos-graduacéo;
b  Modernizagdo de laboratérios.
Area
Extensédo
Programa

Apoio ao desenvolvimento do ensino basico e fundamental.

o4
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Metas

P  Implantacdo do Projeto Vocacdo dirigido aos alunos do ensino médio;
b  Criacdo do Projeto: “IB leva Ciéncias as escolas”;
b Ampliagdo de 100% no nimero de docentes participantes dos Foruns
de Professores Secundaristas;
P Ampliagdo de 100% no numero de pais inscritos no Férum
Permanente de Pais;
b  Ampliacdo de 20% do namero de estudantes participantes do Férum
Permanente de Estudantes;
P  Realizagdo de estagios voltados aos estudantes do ensino médio;
b  Producéo de uma série de 30 programas educativos sobre o tema
“Matematica na Vida”, para veiculacdo na TV Escola do MEC;
b  Formacdo e manutencdo de um nuicleo para a criacdo de recursos e
materiais didaticos para o ensino médio e de graduacéo;
b  Capacitacdo de 2.400 alfabetizadores, coordenadores pedagdgicos,
coordenadores locais e dinamizadores culturais, em 3 anos;
b  Selecdo e capacitacdo de 600 alfabetizadores e 8 gestores pedagdgicos;
b  Producéo de videos culturais, educativos e documentarios, enfocando
questdes relacionadas com a regido Centro-oeste;
P Ampliagdo de 100% nos atendimentos no Programa de Formagéo
de Profissionais Adolescentes Carentes com idade de 16 a 18 anos.
Programa
Atendimentos a satde da populacdo do Distrito Federal e de sua Regido de
Influéncia.
Metas
b Ampliacdo de 10% no nimero de consultas ambulatoriais realizadas

no HUB;
Criacéo de 30 novos leitos no HUB;

Ampliacdo de 10% nos atendimentos de emergéncia realizados no
HUB;

Implantagcdo do Projeto “Hospital Sentinela” em Parceria com a
ANVISA / MS (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria / Ministério
da Saude);
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b  Ampliacdo do Programa de Saide do 1doso;
b  Criacdo do Programa de Satde do indio;

P  Manutenc¢do do Programa de Internato Rural, com 35 vagas/ano, em
parceria com Prefeituras Municipais do Estado de Goias.

Programa
Desenvolvimento de projetos de extensao.
Metas

P  Ampliacdo de cinco projetos de extensdo e apoio a comunidades na
area de arquitetura;

P  Ampliacdo do papel da Geociéncias na assisténcia e esclarecimentos
a comunidade;

b  Desenvolvimento de 120 projetos comunitérios ao ano;

b  Ampliagdo em 15% do nimero de assentamentos beneficiados pelas
acOes do Grupo de Trabalho de Apoio & Reforma Agréaria (GTRA);

b  Definicdo de politica de concessdo e gestdo de Bolsas de Extenséao
para Projetos Comunitarios.

Programa
Realizacdo de Atendimentos as comunidades.
Metas

P  Realizagdo de curso de informatica basica, com 60 alunos/ano, para
a comunidade do Varjao;

b  Desenvolvimento do Projeto de Prestacéo de Servigcos a Comunidade
(PESC); atendimento bimensal de 16 jovens em conflito com a lei
encaminhados pela Vara da Infancia e Juventude;

b  Ampliacdo dos atendimentos no Hospital Veterinario;

b  Ampliagdo de 50% nos atendimentos realizados no Nucleo de Pratica
Juridica;

P Implementacdo de 2 projetos de intervencéo social na area de Musica;

b Elaboracdo e implantacdo de projeto de Acdo Social para
aproveitamento da méao-de-obra que vive do lixo do Campus da UnB;

Programa

Ampliacéo das atividades de extensao.
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Metas

b  Realizacdo de 300 cursos de extensdo presenciais e 50 de outras
modalidades, ao ano;

b  Realizagdo de cursos especiais para terceira idade;

P Ampliagdo do envolvimento de docentes em atividades de extenséo;

P Ampliacdo do envolvimento do alunado no desenvolvimento de
extenséo;

b  Ampliacdo na realizacdo de parcerias.

Programa

Avaliacéo e Divulgacéo das a¢Oes de extenséo.

Metas
P  Manutenc¢do da publicacdo da Revista Participacgdo;
b  Divulgacéo, via Internet, de todas as atividades de extensao;
P Buscar recursos e parcerias para viabilizar a publicacdo dos trabalhos;
P Ampliagdo da tiragem da UnB Revista para 80.000 exemplares,
P  Implantacdo e avaliacdo de impacto social das atividades de extenséo
universitaria.
Programa

Apoio ao empreendedorismo.
Metas

b
b

Area

Realizacdo de 14 cursos de capacitacdo para 420 pessoas ao ano;

Apoio a 50 empresas nos Programas Incubadora e Hotel de Projetos.

Assuntos Comunitarios

Programa

Criacdo de programa de atendimento a alunos carentes.
Metas

b

Manutencdo do atendimento de Moradia Estudantil de graduacao,
com 368 vagas, até 2006;

UnB/Universidade de Brasilia 57



P  Manutengdo da oferta de Bolsa Permanéncia para atendimento de
250 bolsas semestrais, até 2006;

P  Manutencdo de 27 bolsas anuais de estagio para atendimento aos
alunos de baixa renda, até 2006;

P  Manter e ampliar os programas de assisténcia estudantil que garantam
a permanéncia dos estudantes de baixa renda;

P  Manutenc¢do da distribuicdo de 5 vales-livro para cada estudante de
baixa renda por ano, quando solicitado, até 2006;

P  Concesséo de isencdo de pagamento de taxa de inscrigdo no Vestibular
e no PAS, no limite de10% da previsdo de arrecadacéo do vestibular
e PAS para alunos de baixa renda, provenientes de escolas pablicas,
até 2006.

Programa

Desenvolver a¢Ges voltadas ao aumento da seguranca no Campus.

Metas

P  Realizagdo de campanhas educativas;

P  Implantacdo do Sistema de Seguranca Hospitalar;

P  Reduzir em 50% o numero de ocorréncias contra o patrimonio,
ocorridas no Campus;

P  Reduzir em 50% as baixas patrimoniais decorrentes de roubo ou
extravio;

P Implantacdo de sistema de seguranca com o fechamento e
monitoramento dos prédios do Campus;

b  Realizagdo de campanha permanente de conscientizacdo dos usuarios
sobre a conservagdo do patrimonio;

P  Implantacdo de sistema de seguranca da BCE, destinado a garantir a
seguranca das pessoas e a preservagdo do patrimonio institucional;

P  Modernizagdo do sistema de seguranca do Campus.

Programas

Desenvolver a¢Oes voltadas ao apoio aos Portadores de Necessidades Especiais.
Metas

ja)

Aquisicdo de softwares e equipamentos para atender as necessidades
de 100% dos PNE’s;
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b  Adaptacdo de espacos fisicos de prédios do Campus da UnB, para
atender as necessidades dos portadores de necessidades especiais.
Programas

Desenvolver Programa de Melhoria da Qualidade de Vida do Servidor.
Metas

b

b
b
b

Area

Realizacdo de palestras e seminarios periodicos;
Realizacdo de estudos sobre a salde do servidor;
Realizacdo de atividades voltadas a melhoria da saude do servidor;

Ampliacéo das atividades socio-recreativa e culturais de atendimento
a comunidade universitaria.

Prestacdo de Servicos

Programa

Consolidagdo da Captacdo de Recursos.
Metas

b

Ampliacdo em 15% da captacdo de recursos proprios pela prestacéo
de servigos técnicos especializados e consultorias e pela oferta de
cursos de extensdo e de especializacéo;

Ampliacdo da arrecadacéo com a realizacdo de concursos em 100%.

Ampliacdo de 25% na arrecadagdo da receita imobiliaria pela locacéo
de imoveis de propriedade da FUB, e em 60% com a alocagdo de
espaco fisico em areas do Campus;

Criacdo do laboratdrio para Digitalizacdo de Documentos;

Ampliacéo da participacdo de unidades académicas e administrativas
em projetos e contratos de prestacdo de servicos externos;

Implantacéo de unidade de prestacéo de servicos voltada a realizacéo
de avaliagdes institucionais;

Diversificacdo da prestacdo de servigos na area de consultorias;

Adocdo de medidas voltadas a racionalizacdo e otimizacao do processo
de gestdo e captacdo de recursos financeiros;

Implantacéo de medidas de controle e acompanhamento da utilizacéo
dos recursos da Universidade geridos pelas fundacdes de apoio;
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Area

Criacdo de agéncia de estagio na UnB;

Implantagdo de banco de curriculos de especialistas da UnB como
base para ampliacdo das consultorias;

Ampliacdo das parcerias com diferentes setores do Poder Publico e
da sociedade civil;

Aperfeicoamento do sistema de controle de arrecadacao de recursos;

Ampliacdo da capacidade de captacéo de recursos para financiamento
de atividades institucionais;

Transformagdo do Centro de Educacdo Aberta Continuada e a
Distancia em Unidade Gestora Descentralizada de Recursos;

Implantacéo da Editora Universidade de Brasilia VIRTUAL,;

Editar trezentos titulos inéditos do programa editorial.

Modernizacdo da Organizacdo

Programa

Realizacdo de mudangas estruturais.
Metas

b

Implementacdo de novas estruturas organizacionais para as seguintes
unidades: ACS/Assessoria de Comunicacdo Social, AUD/Auditoria,
BCE/Biblioteca Central, CEPLAN/Centro de Planejamento, CPCE/
Centro de Producdo Cultural e Educativa, DAF/Decanato de
Administracdo, DAC/Decanato de Assuntos Comunitarios, SCO/
Servicos de Convénios e Contratos, IPR/ Instituto de Ciéncias Politicas
e Relages Internacionais e PJU/Procuradoria Juridica;

Atualizacdo e formalizacdo da estrutura de: CDT/Centro de Apoio
ao Desenvolvimento Tecnoldgico, CEAM/Centro de Estudos
Avancados Multidisciplinares, CESPE/Centro de Selecéo e Promocéo
de Eventos, CME/Centro de Manutencdo de Equipamentos
Cientificos, CPD/Centro de Informatica, DEG/Decanato de Ensino
de Graduacdo/ DEX/Decanato de Extensdo, CAL/Casa da Cultura
da América Latina, EDU/Editora Universidade de Brasilia, FAV/
Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria, FD/Faculdade de
Direito, NPJ-FD/Nucleo de Pratica Juridica, FE/Faculdade de

60

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — 2002—-2006



Educacédo, FM/Faculdade de Medicina, FS/Faculdade de Ciéncias
da Saude, HUB/Hospital Universitario, ICS/Instituto de Ciéncias
Sociais, CIC-1E/Departamento de Ciéncia da Computacdo do
Instituto de Ciéncias Exatas, IH/Instituto de Ciéncias Humanas, SEI/
Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios, EMP/Secretaria de
Empreendimentos, SPL/Secretaria de Planejamento e SRH/Secretaria
de Recursos Humanos, PRC/Prefeitura do Campus;

P  Implantacdo da estrutura organizacional do Centro de Documentacéo
(CEDOC);

b  Alteracdo do posicionamento dos seguintes 6rgdos e unidades na
estrutura da UnB: Restaurante Universitario (RU) e Assessoria de
Assuntos Internacionais (INT);

b  Criacdo e implementacdo da TV Universitaria, da Faculdade de
Economia, Administracéo, Contabilidade e Ciéncia da Informacéo e
Documentacéo e do Centro de Estudo de Governo e Administracéo
Pablica, Unidades de Atendimento ao publico e de laboratérios no
Hospital Universitario (HUB);

P  Consolidacéo da estrutura organizacional da Faculdade de Medicina,
de acordo com o Regimento Interno;

P  Avaliacdo e reestruturacdo da Universidade de Brasilia (UnB) e da
Fundagdo Universidade de Brasilia (FUB);

b  Transformacdo da Secretaria de Gestéo Patrimonial (SGP) em unidade
gestora descentralizada.

Programa
Modernizagdo de Processos.
Metas

P  Revisdo e atualizacdo dos processos administrativos no Decanato de
Administracdo (DAF), no Decanato de Ensino de Graduacéo (DEG),
nas Camaras, no Decanato de Pesquisa e Pés-Graduagdo (DPP), na
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU), na Faculdade de
Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV), na Faculdade de Direito
(FD), na Faculdade de Educacdo (FE); no Instituto de Ciéncias Sociais
(ICS), na Prefeitura do Campus (PRC) e no Hospital Universitario
(HUB);

P  Implantagdo de Programas de Qualidade na Biblioteca Central (BCE),
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no Centro de Selecdo e Promocéo de Eventos (CESPE), no Centro
de Manutencéo de Equipamentos Cientificos (CME); no Centro de
Informética (CPD), na Editora Universidade de Brasilia (EDU), no
Hospital Universitario (HUB), na Secretaria de Planejamento (SPL) e
na Secretaria de Recursos Humanos (SRH);

P  Reducdo de 25% do tempo de atendimento aos processos das
unidades, no &mbito do Decanato de Administracdo (DAF);
P  Otimizagdo do processo de celebracdo de contratos e convénios,
reduzindo em 15% o tempo de formalizacdo das parcerias.
Programa

Definicdo e implantagéo de normas e regulamentos.
Metas

b

Area

Revisdo do Regimento da Faculdade de Agronomia e Medicina
Veterinaria (FAV) e da Prefeitura do Campus (PRC);

Elaboracéo do regimento interno da Faculdade de Tecnologia (FT) e
do Instituto de Ciéncias Biologicas (IB);

Definicdo de normas gerais regulamentadoras sobre: a delimitacéo
de &rea de atuacdo das unidades para atividades de esporte e arte no
Campus e a utilizacdo do Centro Comunitério;

Elaboracéo de manuais atualizados das rotinas administrativas;

Implementacdo de critérios institucionais de planejamento fisico e
programa de qualidade para o planejamento fisico do Campus;

Definigdo de sistemas de planejamento e avaliacéo especificos a serem
adotados pelo Centro de Selecéo e de Promocéo de Eventos (CESPE)
e pela Editora Universidade de Brasilia (EDU).

Obras e Espaco Fisico

Programa

Construcgdo de novas edificagdes.
Metas

ja)

Construcao das unidades académicas: 1B/ Instituto de Ciéncias Bioldgicas,
1Q/Instituto de Quimica, IF/Instituto de Fisica, 1G/Instituto de
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Geociéncias e FACE/Faculdade de Economia, Administragéo,
Contabilidade e Ciéncia da Informagdo e Documentagao;

b  Construcdo das edificacdes das edificacBes dos trés novos Campi da
UnB, em parceria com os governos Federal e do Distrito Federal,

b  Construcdo das unidades de apoio académico CDT/Centro de
Desenvolvimento Tecnolégico e o Centro de Odontologia e Farmacia
Universitaria;

b  Construgdo do prédio do CESPE/Centro de Selecdo e Promocéo de
Eventos.

Programa

Adequacéo do espaco fisico.

Metas

b  Implementacdo de 25% de sinalizagdo viaria no Campus da UnB;

P  Implantacéo da Coleta Seletiva no Campus;

P Modernizagdo da Gestdo Ambiental do Campus;

P Implementacdo de projeto de enderecamento e sinalizacdo do
Campus;

b  Criacdo de 100 vagas nos estacionamentos do Campus para atender
aos portadores de necessidades especiais;

b  Recuperacdo do Parque Aquéatico do Centro Olimpico;

b  Recuperacdo de imoOveis comerciais e residenciais, com mais de 10
anos de construcao;

P  Recuperacdo e impermeabilizacéo das lajes dos prédios do Campus;

P  Modernizacdo da Gestdo Ambiental do Campus.

Programa

Ampliacdo da &rea construida.
Metas

b

Adequacdo da ocupacdo do espaco fisico liberado pelas unidades
académicas, de apoio académicos e administrativas que ocupardo
prédios proprios;

Ampliacdo e recuperagdo ou adequacdo do equivalente a 50% do
espaco destinado a atividades de ensino e pesquisa;

UnB/Universidade de Brasilia 63



P  Realizagdo de obras destinadas a0 melhor aproveitamento do espago
em unidades académicas e administrativas;

P  Modernizacdo do espaco fisico do DAC/Decanato de Assuntos
Comunitarios, do DEX/Decanato de Extensdo e do CME/Centro
de Manutenc¢do de Equipamentos.

Area
Recursos Humanos
Programa
Definir politica de capacitacdo docente.
Metas

b  Defini¢do de politica de incentivo ao doutoramento e pos —
doutoramento para docentes;

b  Ampliacdo do nivel de titulacdo do corpo docente.
Programa
Aperfeicoar avaliagdo de servidores.
Metas

P  Aplicacdo do Programa de Gestdo de Desempenho GD, em todos
os Centros de Custo (IR 003/2001);

P  Adequacdo do Programa de Gestdo de Desempenho da UnB/SRH
as necessidades do processo de gestdo de unidades de prestacdo de
servigos da Universidade.

Programa
Promover a formagcdo de gestores.
Metas
b  Capacitacdo de 100% dos gerentes;

P  Promocédo de Encontros e Debates anuais com o Corpo Gerencial
da FUB;

b  Elaboracéo e aprovagdo do Programa de Formacgéo de Gestores na
area hospitalar;

b  Modernizacdo dos procedimentos administrativos relativos a captagao
e disseminacdo das normas e legislacdo de pessoal;

64 Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — 2002—-2006



b

Implantacédo de sistema de captagdo de talentos dentro da UnB para
formacédo de novos Gerentes e Consultores.

Programa

Institucionalizar a formacdo permanente de servidores.
Metas

b

Realizacdo de cursos de capacitacdo em linguas estrangeiras para
atendimento de 10% do total de servidores;

P Promocdo de mini-cursos de contetdo didatico-pedagdgico;

P  Realizagdo de treinamento introdutorio a 100% dos servidores que
ingressarem na FUB;

b  Realizagdo de cursos de reciclagem de atendimento ao publico e de
utilizacdo de sistemas institucionais para todos os servidores que atuam
em secretarias;

b Promoc&o de cursos de reciclagem para 100% dos técnicos e auxiliares
de laboratério;

P  Realizacdo de cursos de atualizacdo em Lingua Portuguesa, informatica
bésica e atualizacdo em informatica para 20% da forca de trabalho da
UnB:

b  Erradicacdo do analfabetismo no &mbito da Universidade de Brasilia;

b  Promocéo da escolarizagdo minima de ensino médio para todos os
servidores;

b Incentivar os servidores técnico-administrativos a realizarem cursos
de pos-graduacao;

b Instituicdo da Comissdo de Carreira Técnico-Administrativa.

Programa

Definir estratégias de complementacdo do quadro permanente.
Metas

b

Elaboracédo de diagnostico para dimensionamento das necessidades
de pessoal das areas de administragdo e financas e de convénios;

Realizacdo de levantamento in-loco qualitativo e quantitativo da forca
de trabalho;

Definicédo de modelo de alocagdo de recursos humanos;

UnB/Universidade de Brasilia 65



P  Adequacdo do Quadro de Lotacdo de Pessoal as necessidades das
unidades;

P  Reposicdo de 543 cargos do quadro permanente de pessoal docente
da FUB;

P  Reposicdo de 810 cargos do quadro de pessoal técnico-administrativo;

P  Ampliacdo do quadro técnico-administrativo em 160 cargos, sendo
80 nivel superior e 80 nivel intermediario;

b  Contratacdo de 86 professores substitutos;

b Ampliacdo do quadro efetivo do HUB, por érea, em 821 vagas.

Programa

Estimular a participacdo de servidores no aperfeicoamento da gestéo.
Metas

b

Implantagdo de Programa de premiagéo destinado a incentivar o
aumento da produtividade em 100% das geréncias;

P Implantagdo de mecanismos de incentivo e de premiagdo ao
desempenho dos servidores;
b  Criacdo de prémio institucional anual para individuos ou grupos que
se destaquem na realizacéo de atividades académicas e administrativas.
Programa

Promover a melhoria da qualidade de vida no trabalho.
Metas

b

Area

Realizacdo de campanhas anuais educativas para a prevencdo de
acidentes;

Realizagdo de inspecéo semestral em 50% dos ambientes e atividades
de risco de acidentes de trabalho;

Realizacéo de treinamento anual de todos os servidores em atividades
de risco para a prevencéo de acidentes de trabalho;

Elaboragdo do Programa de Preparagdo para aposentadoria.

Planejamento, Informacéo e Avaliacao

Programa

Modernizacdo da gestéo e da infra-estrutura administrativa.
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Metas

o)

Reducédo de 50% nas ocorréncias de manutengdo de equipamentos
da UnB, por uso indevido ou inadequado dos usuarios;

Realizacdo de campanha anual para orientacdo dos usuarios de
equipamentos;

Reducdo de 20% da manutencdo ndo programada (reparo) de
equipamento;

Ampliacdo da manutencdo programada de equipamentos em 20%;

Definigdo e implantagdo de normas e sistemas atualizados de controle
do patrimdnio institucional;

Modernizacdo da infra-estrutura do DAC/Decanato de Assuntos
Comunitarios, do DEX/Decanato de Extensdo e do CME/Centro
de Manutencéo de Equipamentos;

Implantacdo de sistema de avaliagdo de custos de producéo e
manutencdo do ambiente natural e construido do campus;

Implantacdo de sistema de apuragdo de custos das atividades
académicas, do HUB/Hospital Universitario, do CME/Centro de
Manutencdo de Equipamentos Cientificos, do CESPE/Centro de
Selegdo e de Promocéo de Eventos, da EDU/Editora Universidade
de Brasilia; DAF/Decanato de Administragdo, HUB/Hospital
Universitario e PRC/Prefeitura do Campus;

Implantacdo de Programa de Qualidade no CEPLAN/Centro de
Planejamento, BCE/Biblioteca Central, CESPE/Centro de Selecéo
e de Promocgdo de Eventos, CME/Centro de Manutencdo de
Equipamentos Cientificos, CPD/Centro de Informética, EDU/
Editora Universidade de Brasilia, SPL/Secretaria de Planejamento,
SRH/Secretaria de Recursos Humanos, PRC/Prefeitura do Campus.

Programa

Institucionalizacdo dos processos de planejamento, avaliacdo e administracéo
universitaria.

Metas

ja)

Implantacdo do Sistema Integrado de Planejamento,
Acompanhamento e Gestdo, nas areas de orcamento, contabilidade,
compras, convénios, inventario e planejamento;
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Definicdo e implementacédo dos processos de planejamento e avaliagéo
institucional da UnB;

Aprovacdo do Plano Quinqtienal da UnB pelos colegiados superiores
da UnB e da FUB;

Estruturacéo e treinamento das equipes setoriais de planejamento;

Realizacdo de encontros semestrais com as equipes setoriais de
planejamento;

Envolvimento de todas as macrounidades da UnB no processo de
planejamento de curto, médio e longo prazos da Instituicao;

Definicdo e implantagdo de sistema de indicadores de
acompanhamento da evolucdo das atividades académicas,
administrativas e de prestacdo de servicos;

Elaboracéo de diagnostico para identificacdo de areas criticas, cuja
reorganizacdo causem maior impacto positivo em todo o processo
de gestéo;

Implantacédo de Programa de Melhoria Continua voltado a elevacéo
da qualidade dos servicos prestados pelo CESPE e pela Editorg;

Implementacdo de agbes voltadas a melhoria do desempenho das
unidades académicas na matriz interna de particdo de recursos de
OCC;

Implementacdo de agOes voltadas ao gerenciamento descentralizado
e a melhorar da infra-estrutura;

Reativacdo do Nucleo de Inteligéncia competitiva do CDT/Centro
de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico;

Implantacéo de sistemas de informacdes gerenciais que atendam a
BCE/Biblioteca Central, CME/Centro de Manutencdo de
Equipamentos; DEG/Decanato de Ensino de Graduacdo, DPP/
Decanato de Pesquisa e P6s-Graduacdo, DAF/Decanato de
Administracdo, EDU/Editora Universidade de Brasilia, HUB/
Hospital Universitario, PRC/Prefeitura do Campus e SPL/Secretaria
de Planejamento;

Implantacéo de sistema de apuracéo de custos do ensino, do CESPE/
Centro de Selecéo e de Promocéo de Eventos, do CME/Centro de
Manutencéo de Equipamentos Cientificos, do DAF/Decanato de
Administracdo e do HUB/Hospital Universitario;

68

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — 2002—-2006



P  Implementacdo de sistemas de informacdes gerenciais que promovam
a melhoria da gestéo da pés-graduacdo;

P  Implantacdo de Programa de Avaliacdo Institucional permanente da
Universidade e de suas unidades académicas e administrativas;

P  Implantacdo do SIAFI Gerencial, em conjunto com o DAF/Decanato
de Administracdo e o CPD/Centro de Processamento.

Area
Planejamento, Informacéo e Avaliacao
Programa
Aperfeicoamento da comunicacdo institucional.
Metas
b  Implantagdo de melhorias nas paginas eletronicas das unidades;

b  Realizagdo de campanha permanente de conscientizacdo dos usuarios
sobre a conservacdo do patrimdnio da Universidade;

b  Elevacéo da participacdo da UnB em veiculos de comunicacao locais
e nacionais;

P  Promocéo de avaliagdo dos documentos da FUB em areas meios e fim;
b  Elaboracédo de sitio do CPD/Centro de Informatica;

P  Promocdo e divulgacdo permanente das atividades e servicos
realizados pela EDU/Editora Universidade de Brasilia;

P  Implantacdo de sistema de divulgacdo de atividades e servigos do
HUB/Hospital Universitario, via Internet;

b  Adocdo de novas e eficientes formas de divulgacdo interna de normas
e leis;

P Ampliagdo da utilizagdo da Internet como meio de divulgar as
informacdes institucionais.

Programa
Ampliacéo do esforco de informatizacdo da UnB.
Metas

P Aquisicdo de sistema informatizado que atenda aos interesses da BCE/
Biblioteca Central, as necessidades dos usuarios e contribua para o
aperfeicoamento da gestdo da unidade;
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Atualizacdo e complementacdo dos sistemas académicos (SIGRA,
SIPOS e SIEX) e administrativos (SIPAT e SIMAR);

Conversao de 100% dos sistemas de informagcdo isolados para a nova
plataforma;

Aquisicdo de softwares e equipamentos para atualizacdo da RedUnB,
assegurando disponibilidade de 99,99% com penetracdo de 100%
nos campi e 99% nos ambientes;

Disponibilizacéo, via RedUnB, de 100% dos sistemas de informacéo
mantidos pela UnB, sempre que conveniente via Internet;

Criacdo de sistema Informatizado da area de Assuntos Comunitarios
(SIAC);

Implantacgdo de sistema informatizado que viabilize a gestéo integrada
das areas de administracdo (orcamento, contabilidade, compras,
financas, patrimdnio), convénios, planejamento, Prefeitura e
Comunicagdo Institucional (controle de processos e comunicagao
administrativa);

Criacdo de um sistema integrado de gerenciamento de dados da pos-
graduacdo para alimentar o DATA/CAPES e LATTES, e subsidiar o
acompanhamento e avaliagdo dos programas e politicas de pos-
graduacdo e da pesquisa;

Criacdo de um novo banco de dados para credenciamento de
orientadores da p0os-graduacao;

Desenvolvimento de plataforma computacional para dar suporte a
administracdo de cursos via rede;

Implantacdo de Sistema Informatizado de Gestdo Hospitalar,
abrangendo as areas de assisténcia, ensino e gestdo, que inclua dados
clinicos e epidemioldgicos e realize o faturamento simultaneamente
ao registro dos procedimentos;

Implantacdo da RedUnB;

Implantacéo de projeto de servidor de e-mail para alunos e egressos
da Universidade;

Implantacéo de projeto de biblioteca de teses e dissertacdes do IBICT;

Implantacdo de projeto de absor¢do do Sistema Lattes do CNPq -
Lattes Institucional;
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b  Descentralizagdo das atividades administrativas processadas pelo
SIPES em todos os centros de custo;

P  Implantacdo do sistema de atendimento via intranet (Atendimento
on-line) da Secretaria de Recursos Humanos,

b  Atualizacdo do parque de informatica instalado;

P  Modernizagdo do parque computacional do CPD/Centro de
Processamento;

b  Criagdo de sistemas informatizados que atendam as areas de Pesquisa
e de Pos-Graduagdo lato sensu.
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7. Gestao Institucional

Esse capitulo apresenta um breve estudo sobre a gestdo da FUB e da UnB,
destacando as estruturas e 0s processos existentes, em 2001, nas areas académica, de
recursos humanos e administrativa.

7.1 Estrutura e gestdo académica e administrativa

O Decreto do Conselho de Ministros que instituiu a FUB e aprovou o seu
Estatuto, estabeleceu a Fundacdo como mantenedora da Universidade de Brasilia e
definiu que a sua estrutura tera como 6rgdos o Conselho Diretor, 6rgdo colegiado
maximo da organizacdo, e o Presidente (Anexos 2 e 3). Em termos de atribuigdes,
cabe ao Conselho estabelecer as diretrizes e planos quinglienais para o desenvolvimento
da Universidade, deliberar sobre a administragdo dos bens integrantes do patrimonio
da Fundacéo e fiscalizar a utilizagdo dos recursos constantes do orgamento da
Instituicdo. O Presidente da mantenedora é o Reitor da Universidade. A Fundacgéo
dispde, desde entdo, de quadro préprio de pessoal ao qual estdo vinculados todos os
servidores docentes e técnico-administrativos que atuam na Universidade de Brasilia.
A estrutura oficial da FUB e da UnB é apresentada no Organograma constante da
Figura 2.

Integram a estrutura da Universidade de Brasilia os Conselhos Superiores, a
Reitoria, as Unidades Académicas, os Orgios Complementares e os Centros (Anexos
4 e 5). A Administracdo Superior da Universidade de Brasilia desenvolve as atividades
que lhes sdo atribuidas no Estatuto, por meio de érgao deliberativos superiores, pela
Reitoria, definida como 6rgdo executivo, e pelo Conselhno Comunitario, de natureza
consultiva. Os 6rgdos colegiados deliberativos e normativos da UnB sdo: o Conselho
Universitario/Consuni — 6rgdo colegiado maximo da Universidade; o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo/CEP e o Conselho de Administragdo/CAD. O Conselho
Comunitéario € constituido por representantes da UnB, de entidades empresariais, de
trabalhadores, do Governo do Distrito Federal, da Camara Distrital e Organizagdes
Nao-governamentais ligadas ao ensino, a pesquisa e a extensao.

A Reitoria é integrada por 5 Decanatos, pela Procuradoria Juridica, pela Auditoria
e por Assessorias. Os Decanatos tém a atribuicdo de supervisionar e coordenar o
desenvolvimento de atividades em suas respectivas areas de atuacdo — Ensino de
Graduacdo/DEG, Pesquisa e P6s-Graduagdo/DPP, Extensdo/DEX, Assuntos
Comunitarios/DAC e de Administracdo/DAF.



A Reitoria conta, ainda, com os seguintes 6rgaos auxiliares: o Gabinete do Reitor/
GRE e a Prefeitura do Campus/PRC. Segundo 0 Regimento da Administragéo Superior
da UnB (Anexo 7), integram o Gabinete do Reitor 5 6rgdos de assessoramento e apoio
e 5 secretarias. Sdo 6rgaos de assessoramento e apoio: a Assessoria de Comunicacéo
Social/ACS; a Assessoria de Assuntos Internacionais/INT; o Centro de Planejamento
Oscar Niemayer/CEPLAN; o Nucleo de Tecnologia da Informagdo/NTI; e o
Laboratorio de Estudos do Futuro/LEF.

As Secretarias atuam nas areas de Recursos Humanos/SRH, Planejamento/SPL,
de Gestdo Patrimonial/SGP, de Gestdo Imobiliaria/SEI e de Empreendimentos/EMP.
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A Universidade conta com 22 Institutos e Faculdades responsaveis pelo
desenvolvimento das atividades académicas, descritas na Tabela 8, a seguir.

Tabela 8:  UnB - Unidades Académicas por tipo e por nimero de unidades vinculadas, em
2001
Faculdades Institutos
N°. de
Lo Departamentos, Lo N°. de Departamentos,
Denominagao Denominagao .
Centros ou Centros ou Nucleos
Nucleos

De Estudos Sociais Aplicados 3 De Ciéncias Biolégicas 7
De Comunicagéo 2 De Ciéncias Sociais 3
De Arquitetura e Urbanismo 3 De Artes 3
De Agronomia e Medicina
Veterinaria De Ciéncias Exatas 3
De Direito - De Fisica -
De Educacéo 3 De Geociéncias 3
De Educacéo Fisica 1 De Ciéncias Humanas 5
De Medicina 1 De Letras 3
De Ciéncias da Saude 4 De Psicologia 5

De Ciéncias Politicas e Relagbes
De Tecnologia 4 Internacionais 2

De Quimica -

A UnB dispde, em sua estrutura, de Orgdos Complementares que atuam com a
finalidade de apoiar o desenvolvimento das atividades académicas e de gestdo. Existem,
atualmente, seis desses orgdos: a Biblioteca Central/BCE; o Centro de Informatica/
CPD: a Editora Universidade de Brasilia/EDU: a Fazenda Agua Limpa/FAL; o Hospital
Universitario/HUB; e a Radio e Televisdo Universitaria/RAD.

Integram, ainda, a Universidade, unidades denominadas centros que desenvolvem
atividades de carater cultural, artistico, cientifico, tecnoldgico e de prestagao de servigos
a comunidade interna e externa.

S&0o centros que possuem responsabilidades de ensino, pesquisa e extenséo:

O o Centro de Desenvolvimento Sustentavel/CDS;

O o Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares/CEAM,;

& o Centro de Formacéo de Recursos Humanos em Transportes/CEFTRU;
O o Centro Internacional de Fisica da Matéria Condensada/CIFMC; e

O o Centro Integrado de Ordenamento Territorial/CIORD.

Os centros que apdiam o desenvolvimento das atividades académicas sao:

O o Centro de Educacgdo a Distancia/CEAD; e

& o Centro de Manutencéo de Equipamentos Cientificos/CME.
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Os centros prestadores de servicos técnico especializados S0:

&

8

8

&

0 Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico/CDT;
0 Centro de Documentacdo/CEDOC,;

0 Centro de Pesquisa e Opinido Publica/ DATAUNB;

0 Centro de Exceléncia em Turismo/CET;

0 Centro de Producédo Cultural e Educativa/CPCE; e

0 Centro de Selecdo e de Promocéo de Eventos/CESPE.

A estrutura descrita anteriormente podera sofrer modificagdes substanciais, em
funcdo das propostas de reorganizacdo apresentadas pelas unidades, por ocasido da
elaboracio de seus planos plurianuais. E conveniente destacar que, em grandes linhas,
aestrutura vigente é amesma desde 1985, e revela-se inadequada ao volume e diversidade
de atividades desenvolvidas, em 2001, pela Universidade.

7.2 Organizacao Didatico-Pedagdgica?

A organizacéo didatico-pedagdgica dos cursos de graduacdo da Universidade de
Brasilia tem as seguintes caracteristicas estruturais:

8

Os cursos realizam-se por vias da obtencdo de créditos pelo aluno, por
meio da aprovacdo em disciplinas. A obtencdo de uma determinada
quantidade de créditos, adquiridos dentro de limites, que estdo indicados a
seguir, configura a “integralizacdo” dos créditos, isto é, a conclusdo do
curso.

Para a integralizacdo, o aluno deve obter créditos que se originam de trés
tipos diferentes de disciplina: a maior parte dos créditos deve provir de
disciplinas definidas no curriculo como obrigatdrias (o aluno escolhe apenas
a oportunidade de fazé-las, mas ndo tem a opcéo de integralizar os créditos
sem té-las cursado); a segunda maior parte deve provir de disciplinas
rubricadas como optativas (o aluno escolhe, dentre um leque determinado
no curriculo, disciplinas afins a sua area de formacao); por fim, o terco
menor do total dos créditos deve provir das disciplinas rubricadas como
“maodulo livre” (o aluno escolhe, dentre todas as disciplinas oferecidas pela
Universidade, aquelas afins & sua area de interesse).

2 Elaborado pelo Decanato de Graduacdo, conforme o artigo 6, paragrafo 3, item | da Resolugdo CNE/CES No. 10, de 28/01/2002.
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O regime de fluxo curricular impede que a flexibilidade do sistema de crédito
gere efeitos deletérios, como a excessiva dispersdo de interesses e 0
alongamento inadequado do tempo de concluséo do curso. Regime de fluxo
significa o teor da recomendacéo, que o sistema informatizado de matricula
incorpora, quanto a quais disciplinas cursar, e quando fazé-las. O regime
de fluxo, quando seguido pelo aluno, garante sua matricula nas disciplinas
obrigatorias. Ademais, como o direito de cursar algumas disciplinas so surge
a partir da obtencdo dos créditos de certas outras disciplinas (0s pré-
requisitos), o regime de fluxo utiliza as possibilidades de escolha (isto ¢, do
aproveitamento das virtudes do sistema de créditos) por parte do aluno.

Os cursos estdo divididos em ciclo basico, onde sdo veiculados contetdos
genéricos, relativos a area do conhecimento, e ciclos profissionalizantes,
onde sdo ensinados o0s conteudos especificos do saber em questéo.

Por fim, cumpre observar que o término de um curso de graduagdo na
Universidade de Brasilia €, obrigatoriamente, condicionado pela concluséo,
bem-sucedida, de uma monografia de final de curso.

Em relacdo as inovacdes significativas, observa-se que:

8

Estdo em curso na universidade diversas experiéncias de flexibilizacdo dos
elementos do curriculo, envolvendo especialmente atividades de estagio,
constituicdo de disciplinas baseadas na forma pedagogica, “aprender
fazendo”, e modos alternativos de integralizacdo curricular, como a
participacdo em servigos a comunidade e em atividades e cursos de extensao;

Novos materiais pedagdgicos estdo sendo elaborados em algumas unidades
académicas, especialmente por meio do uso da informatica;

Diversas iniciativas de incorporagdo de avangos tecnoldgicos estdo em curso
na Universidade, com énfase no ensino a distancia e na utilizacdo de recursos
de informatica para o ensino presencial. Uma boa amostra da dimenséo de
tais iniciativas pOode ser vista no seminario sobre a utilizacdo de novas
tecnologias para o ensino de graduacéo, realizado em julho de 2002, e cuja
programacdo e resultados encontram-se no endereco eletrénico
www.unbvirtual.br/confgrad.
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7.3 Perfil dos Cursos de Graduacao e Pdés-Graduacao

Graduacéo

Em 2001, a UnB tinha 60 cursos de graduagdo, 16 dos quais noturnos, a que
estavam associadas 112 habilitagdes. Anualmente 66,9 mil pessoas se inscreviam no
vestibular e na 3% etapa do Programa de Avaliacéo Seriada/PAS®.

Para concorrer as 3.929 vagas oferecidas. Evidenciando um dos mais elevados
niveis de disputa por vaga oferecida em instituicdo pablicas de ensino superior no Pais.
O acesso a Universidade de Brasilia pode ser feito via exame vestibular, PAS ou por
outras vias, tais como:

6  Acordo Cultural PEC (Programa Estudante Convénio) — meio de
ingresso de aluno oriundo de pais com o qual o Brasil mantenha Acordo
Cultural.

6 Convénio Interinstitucional — meio de ingresso do aluno amparado por
convénio de Intercdmbio Cultural firmado entre a UnB e universidades
nacionais ou estrangeiras.

6  Matricula Cortesia — meio de ingresso de aluno oriundo de Pais que
assegure o regime de reciprocidade com o Brasil, independentemente de
existéncia de vaga e com isen¢do do concurso vestibular.

6  Transferéncia Facultativa — meio de acesso de aluno egresso de outro
estabelecimento de ensino superior nacional ou estrangeiro, endo da
existéncia de vaga no curso pleiteado e de classificagdo do candidato em
processo seletivo.

6  Transferéncia Obrigatoria — meio de acesso do aluno egresso de outro
estabelecimento de ensino superior, do pais ou do exterior,
independentemente de vaga, para 0 mesmao curso.

Em 2001, 3.933 alunos entraram pela UnB por meio dos exames seletivos
tradicionais e 2.506 candidatos ingressaram por outras vias. No segundo semestre do
mesmo ano, 20.911 estudantes estavam matriculados regularmente em cursos de
graduacgdo, nos quais foram diplomados 2.568 alunos. A seguir séo apresentados 0s
cursos de graduacdo em funcionamento naquele ano.

3 Modalidade de acesso criada pela UnB. Trata-se de um sistema de avaliacdo gradual e progressiva, com provas realizadas ao final de cada um dos trés anos
regulares do ensino médio. Tem por objetivo a ampliagdo do processo de interagdo da universidade com o ensino médio e a reducéo do impacto de passagem dos
estudantes para o ensino superior.
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Tabela 9.  Dados e Caracteristicas dos Cursos de Graduagéo Oferecidos pela UnB — 2001

Inicio do Ato de Carga Horaria Créditos Tempo Permanéncia
N. Ord. Unidade Académica/Curso . Data do Ato Curricular Semestral - Limites
Curso Reconhecimento . Total " "
Exigida Min. Max.
FACULDADE DE AGRONOMIA E MEDICINA VETERINARIA — FAV
1 |Agronomia 131962 | D.77346 | 29/3/1976 | 3930 [ 262 [ 8 | 16
2 |Medicina Veterinaria | 1311997 | P528 | o700z | 3960 | 264 | 3 | 1s
FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO — FAU
3 |Arquitetura e Urbanismo [ 1311962 |  D.60677 | 3/5/1967 | 4110 [ 274 T o | 18
FACULDADE DE CIENCIAS DA SAUDE - FS
4 |Enfermagem e Obstetricia 1/3/1976 P. 491 23/9/1980 3570 238 8 12
5 |Ciéncias Farmacéuticas 1/3/11997 P.1467 12/6/2003 3000 200 7 12
6 |Nutrigao 1/3/11976 P.203 23/2/1981 2970 198 6 12
7 |Odontologia 1/3/1981 P 176 11/3/1985 4320 288 8 18
FACULDADE DE COMUNICACAO — FAC
8 [Comunicaggo Social [ 181971 | D.71337 | 81111972 | 2760 [ 184 | 8 [ 14
FACULDADE DE DIREITO — FD
9 |Direito | 131962 | D.ea7as | 26/6/1969 | 3840 | 256 | 8 | 14
10__|Direito Noturno | 1811904 | D 64745 | 26/06/1969 (*) | 3840 [ 256 | 8 [ 14
FACULDADE DE EDUCACAO - FE
11 |Pedagogia 1/311962 D. 70728 19/6/1972 2670 178 6 14
12 |Pedagogia Notumo 1/3/1993 D. 70728 19/06/1972 (*) 2670 178 6 14
13 |Pedagogia 1/3/2001
FACULDADE DE EDUCACAO FISICA - FEF
14 _|Educacao Fisica 1811972 | D.79404 | 1e/311977 | 2910 | 194 | 8 | 14
FACULDADE DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS- FA
15 |Administragao 1/3/11962 D. 64745 26/6/1969 2970 198 8 16
16 |Administragao Notumo 1/3/1989 D. 64745 26/06/1969 (*) 3300 220 8 16
17__|Arquivologia Noturno 1/3/1991 P._1297 6/10/1995 2400 160 6 10
18 |Biblioteconomia 1/3/1966 D. 71336 8111972 2700 180 8 14
19 |Ciencias Contabeis 1/3/11976 P.296 2/5/1980 2790 186 8 14
20 |ciéncias Contabeis Noturno 1/3/1994 P._296 02/05/1980 (*) 2790 186 10 14
FACULDADE DE MEDICINA - FMD
21 |Medicina [ /311962 | D.70836 | 147711972 | 7095 [ 473 1T 10 [ 18
FACULDADE DE TECNOLOGIA - FT
22 |Engenharia Civil 1/311979 D. 72010 27/311973 3930 262 8 18
23 _|Engenharia de Redes de Comunicacio | 1/3/1997 P.1900 29/6/2004 3630 242 8 18
24 |Engenharia Elétrica 1/311979 D. 72010 27/3/1973 3930 262 8 18
25 |Engenharia Florestal 1/3/1974 D. 82435 16/10/1978 3870 258 8 16
26 _|Engenharia Mecanica 1/311979 D. 72010 27/3/1973 3930 262 8 18
27 |Engenharia Mecatrénica 1/8/1997 P. 3799 17/11/2004 3930 262 8 18
INSTITUTO DE ARTES — IdA
28 |Artes Cénicas 1/3/1989 P.209 6/3/1998 3420 228 7 14
29 |Artes Plasticas 1/3/1989 P._637 13/4/1999 2850 190 8 12
30 |Artes Plasticas Noturno 1/8/2001 P. 637 131411999 2850 190 8 12
31 |Desenho Industrial 1/3/1989 P. 1094 28/9/1998 2940 196 8 14
32 |Educacao Artistica 1/811977 P._371 3/6/1980 2970 198 6 14
33 |Educacsio Artistica Noturno 1/3/1993 P._371 03/06/1980 (*) 2730 182 8 15
34 |Musica 1/3/1969 D. 77345 20/3/1976 2070 138 6 10
Composicao 1/3/1969 D. 77345 20/3/1976 3330 222 12 16
Regéncia 1/3/1969 D. 77345 20/3/1976 3330 222 12 16
Licenciatura em Musica 1/3/1969 D. 77345 20/3/1976 2325 155 8 12
INSTITUTO DE CIENCIA POLITICA E RELACOES INTERNACIONAIS - IPR
35 _|ciéncia Politica | 1/8/1989 | P 59 | 24111996 | 2670 | 178 | 6 | 14
5 ionai | 1sio74 | D 80532 | 10101977 | 2430 [ 62 | 5 [ 13
INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS — IB
37 |Ciéncias Biolégicas [ /31962 | D.71792 | 1211973 | 2850 [ 190 [ s | 12
38 _|Ciéncias Biolégicas Noturno | 1311993 | D 71792 |omo2r1973 (] 2850 [ 190 | & [ 12
INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS — IE
39 |Giéncia da Computagao 1/3/1985 D. 78000 8711976 3600 240 7 14
40 |Estatistica 1/3/1974 D. 77543 4/5/1976 2760 184 7 16
41__|computagao 1/3/11997 P._1080 29/4/2004 2700 180 7 16
42 |Matematica 1/3/11962 D. 71891 121311973 2520 168 6 14
43 |Matematica Notumo 1/3/1993 D. 71891 1210311973 (*) 2520 168 6 14
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS — IH
44 |Ciéncias Econdmicas 1/3/11962 D. 64745 26/6/1969 2670 178
45 |Filosofia (Lic.) 1/3/1967 D. 71346 9111972 2220 143 6 14
Filosofia (Bach.) 1/3/1967 D. 71346 9111972 2400 160 6 14
46 _|Geografia 1/311971 D. 75606 141411975 2520 168 6 14
47 |Histéria 1/3/1967 D. 71346 9111972 2520 168 6 14
48 |Servico Social 1/3/1972 D. 74194 20/6/1974 3030 202 6 14
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS - ICS
49 _|Ciéncias Sociais [ 1811967 | D.71346 | 91111972 | 2520 [ 168 | 6 | 14
INSTITUTO DE FISICA - IF
50 |Fisica | 18971 | D.71891 | 120311973 | 2670 [ 178 | 6 | 12
51__|Fisica Noturno [ 1311903 | D 71891 [ 1200311973 () | 2670 [ 178 1T & [ 12
INSTITUTO DE GEOCIENCIAS - IG
52 |Geologia [ 131982 | D.71792 | 1211973 | 3960 [ 264 | 8 | 14
INSTITUTO DE LETRAS - IL
53 |Letras 1/3/1962 D. 71156 26/9/1972 2700 180 6 14
54 |Letras Noturno 1/3/11993 D. 71156 26/09/1972 (*) 2640 176 6 14
55__|Letras Espanhol Noturno 1/3/1995 D. 71156 26/9/1972 2640 176 8 16
56 |Letras Japonés Noturno 1/311997 D. 71156 26/9/1972 2430 162 8 16
57 |Letras-Traducdo 1/3/1980 P 372 10/6/1987 2700 180 6 14
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Tabela 9.  Dados e Caracteristicas dos Cursos de Graduagdo Oferecidos pela UnB — 2001

(Continuacéo)
. Carga Horaria .~ | Tempo Permanéncia
N. Ord. Unidade Académica/Curso Inicio do Ato d_e Data do Ato Cﬂrricular Créditos Semestral - Limites
Curso Reconhecimento L Total ” "
Exigida Min. Max.
INSTITUTO DE PSICOLOGIA - IP
58 _|Psicologia (Lic. / Bach.) [ 1/8/1963 |  D.74194 | 20611974 | 3330 [ 2220 [ 7 | 12
Psicologia-Psicélogo | 1063 |  D7410a | 201074 | a1a0 [ 276 | 10 [ 18
INSTITUTO DE QUIMICA — IQ
59 _|Quimica [ /311962 |  D.71891 | 12/311973 | 2760 [ 184 [ 8 | 12
imica Notumo | 131993 | D 71891 1210311973 (1 | 2760 | 184 [ 68 | 12
Fonte:

UnB/SPL — Anudrio Estatistico, 2001
Pos-Graduacao

O n°. de cursos de especializagdo oferecidos pela UnB vém crescendo ao longo
dos Ultimos anos, com o objetivo de atender ao aumento da demanda de organizac6es
publicas e privadas para esse tipo de formacao. Apesar do esforco da Universidade em
ampliar a oferta de cursos de pds-graduacdo lato senso, 0 nimero de oportunidades
oferecidas ainda é claramente insuficiente.

A Tabela 10, a seguir, apresenta um breve perfil dos cursos de especializacdo
oferecidos pela UnB em 2001.

Tabela 10:  UnB - Perfil dos Cursos de Especializagéo e Aperfeicoamento em Andamento
e Oferecidos em 2001

Detalhamento Vagas Registrados | Concluintes (*)
Iniciados em 1999 2.465 1.935 692
Iniciados em 2000 2.093 1.694 936
Iniciados em 2001 1.520 1.272 308
TOTAL GERAL 6.078 4.901 1.936

Fonte:
UnB/ Decanato de Pesquisa e Pés-Graduagdo/ DPP
(*) Dados sujeitos a alterages.

Cursos de Mestrado e Doutorado

Essa é a drea de ensino que, nos ultimos anos, tem apresentado maior crescimento
na Universidade de Brasilia. Em 2001 eram oferecidos 49 cursos de mestrado, sendo 3
profissionalizantes, e 24 de doutorado, nos quais estavam regularmente matriculados
2.379 e 926 alunos, respectivamente; no mesmo ano concluiram seus cursos 526 mestres
e 112 de doutores.

Em relacdo aos cursos de pos-graduacdo stricto sensu, a UnB tem se destacado
ndo so6 pela ampliacdo do numero de vagas oferecidas, mas por ter procurado, também,
aperfeicoar a gestao dessas atividades. Assim sendo, foram tomadas iniciativas no sentido
de reduzir o tempo de permanéncia dos alunos na Instituicdo e, ainda, adotadas medidas
que redundaram na ampliacdo do nimero de alunos concluintes, em todos os niveis.
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Merece destaque, também, os resultados alcangados pelos diversos Programas
mantidos pela Universidade, em termos de qualidade do ensino. No periodo 1999/
2001, 74,3% deles receberam mengdo entre 4 e 7, na avaliagdo da CAPES.

A Tabela 11, a seguir, apresenta uma breve discricdo do nimero e do perfil dos
cursos de mestrado e doutorado oferecidos na UnB.

No periodo de 2002 a 2006, a Universidade de Brasilia pretende criar 14 novos
cursos de mestrado e 22 de doutorado, conforme detalhamento apresentado na secéo
em que sdo apresentadas as metas da UnB, por areas de atuacdo e programas (item 5)
desse Plano.

Tabela 11:  UnB — Cursos de Pds-Graduagao Stricto Sensu, Total de Créditos e Duragdo,

2001
<O Curso Total de créditos Duracao/Semestre
Disciplina | Dissertagdo Tese Total Min. Max.

Administracédo 40 12 - 52 2 5
Antropologia 40 6 - 46 2 5
Arquitetura e Urbanismo 30 3 - 33 2 5

Arte 30 5 - 35 2 5
Biologia Animal 24 10 - 34 2 5
Boténica 24 10 - 34 2 5
Ciéncia da Computacio 30 3 - 33 2 5
Ciéncia da Informacéo 36 4 - 40 2 5
Ciéncia Politica 34 8 - 42 2 5
Ciéncias Agrarias 32 7 - 39 2 5
Ciéncias Biolégicas - Biologia Molecular 33 16 - 49 2 5
Ciéncias Contabeis 27 30 - 57 2 5
Ciéncias da Saude 20 6 - 26 2 5
Ciéncias Florestais 24 6 - 30 2 5
Clinica Médica 50 15 - 65 2 5
Comunicacéo 20 14 - 34 2 5
Desenvolvimento Sustentavel 28 12 - 40 2 4
Direito 48 8 - 56 2 5

® Ecologia 24 19 - 43 2 5
8  [Economia 40 9 - 49 2 5
% Educacéo 32 24 - 56 2 5
e Engenharia Elétrica 24 8 - 32 2 5
g Engenharia Mecénica 33 7 - 40 2 5
8 Estatistica e Métodos Quantitativos 35 10 - 45 2 5
B Estruturas e Construcéo Civil 28 13 - 41 2 5
*§ Filosofia 20 6 - 26 2 5
= Fisica 26 10 - 36 2 5
Fitopatologia 36 9 - 45 2 5
Geografia 32 10 - 42 2 5
Geologia 30 8 - 38 2 5
Geotecnia 31 11 - 42 2 5
Histéria 28 5 - 33 2 5
Lingiiistica 30 10 - 40 2 5
Lingiiistica Aplicada 24 10 - 34 2 5
Literatura 24 10 - 34 2 5
Matematica 35 14 - 49 2 5
Medicina Tropical 35 2 - 37 2 5
Nutricio Humana 20 6 - 26 2 5
Patologia Molecular 28 5 - 33 2 5
Politica Social 28 10 - 38 2 5
Psicologia 30 28 - 58 2 5
Quimica 30 6 - 36 2 5
Relagées Internacionais 16 11 - 27 2 5
Sociologia 32 13 - 45 2 5
Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos 30 10 - 40 2 5
Transportes 23 9 - 32 2 5
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Tabela 11:  UnB — Cursos de Pds-Graduagdo Stricto Sensu, Total de Créditos e Duragao,

2001 (Continuacéo)
<O Curso Total de créditos Duracao/Semestre
Disciplina | Dissertagdo Tese Total Min. Max.

8
2 § Desenvolvimento Sustentavel 24 12 - 36 2 4

3T

75
é F; Economia Profissionalizante 30 13 - 43 2 4

5

o
|Engenharia Elétrica 24 8 - 32 2 5
Antropologia 62 - 3 65 4 8
Biologia Animal 48 - 72 120 4 8
Ciéncia da Informacéo 60 - 2 62 4 8
Ciéncias Bioldgicas - Biologia Molecular 53 - 2 55 4 8
Ciéncias da Saude 50 - 50 100 4 8
Desenvolvimento Sustentavel 60 - 60 120 4 8
Ecologia 48 - 7 55 4 8
Economia 60 - 60 120 4 8
Engenharia Elétrica 40 - 40 80 4 8
Estruturas e Construcéo Civil 40 - 40 80 4 8

2 Estudos Comparativos sobre a América

° Latina e o Caribe 42 - 72 114 4 8
g Fisica 50 - 50 100 4 8
8 Fitopatologia 60 - 2 62 4 8
Geologia 50 - 8 58 4 8
Geotecnia 40 40 80 4 8
Histéria 40 - 2 42 4 8
Lingiiistica 30 - 20 50 4 8
Literatura 16 - 10 26 4 8
Matematica 60 - 2 62 4 8
Medicina Tropical 60 - 60 120 4 8
Patologia Molecular 40 - 40 80 4 8
Psicologia 50 - 2 52 4 8
Quimica 42 - 4 46 4 8
Sociologia 40 - 5 45 4 8

Fonte: DPP/Regulamento dos Cursos de Pés-Graduagdo.

Infra-estrutura fisica e académica

A Universidade desenvolve suas atividades de ensino pesquisa e extensdo nas
areas do Campus Darcy Ribeiro, do Hospital Universitario e da Fazenda Agua Limpa.
O Campus tem uma éarea total de 3.950.579 m? sendo que deste total 461.292 m?
corresponde a area construida. O HUB tem uma area total 115.000 m?, sendo a area
construida equivalente a 39.289 m2. A FAL tem uma érea total de 43.400.000 m?, dos
quais 21.000.000 constitui area com preservacgao natural.

As edificacBes existentes no Campus foram construidas, em sua maior parte, na
década de 70 e 80. Nos altimos anos foram construidos dois pavilhdes de salas de
aula, com a finalidade de suprir, em carater emergencial, as necessidades de espaco
fisico mais urgentes. No Plano Quinquenal da UnB esta prevista a construcdo de
novos prédios que abrigardo atividades académicas e administrativas, seguindo
orientacdo constante do Plano Diretor Fisico do Campus Universitario Darcy Ribeiro
(UnB, 2000) (Anexo 7). A conclusdo dessas edificacdes liberara espaco no Instituto
Central de Ciéncias, cuja ocupacéo do espaco fisico sera reorganizada, conforme previsto
no Plano que instituiu a setorizacdo e as diretrizes de uso do solo do territério do
Campus Darcy Ribeiro (Anexo 8).
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Em 2001 a Universidade dispunha de 324 laboratorios utilizados no ensino de
graduacédo e de pds-graduacdo e no apoio ao desenvolvimento da pesquisa (Tabela
12). Na UnB o apoio as atividades de ensino e pesquisa € propiciado, ainda, pela
Biblioteca Central em cujo acervo estdo catalogados 286.358 titulos de livros e 8.853
titulos de periddicos.

Tabela 12: UnB — NUmero de Laboratérios de Ensino e de Pesquisa, por unidades, 2001

Unidade Académica N°® d? ]
Laboratérios

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo — FAU 8
Faculdade de Ciéncias da Saude — FS 16
Faculdade de Medicina — FMD 27
Faculdade de Comunicacédo — FAC 7
Faculdade de Educacdo — FE 3
Faculdade de Educagdo Fisica— FEF 6
Faculdade de Estudos Sociais Aplicados — FA 4
Faculdade de Tecnologia — FT 52
Instituto de Artes — IdA 28
Instituto de Ciéncias Biolégicas — 1B 36
Instituto de Ciéncias Exatas — |E 16
Instituto de Quimica — 1Q 20
Instituto de Fisica — IF 15
Instituto de Ciéncias Humanas — IH 3
Instituto de Geociéncias — IG 23
Instituto de Letras — IL 3
Instituto de Psicologia — IP 21
Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria — FAV 19
Instituto de Ciéncia Politica e Relacdes Internacionais — IPR 2
Instituto de Ciéncias Sociais — ICS 3
Centro Internacional de Fisica da Matéria Condensada — CIFMC 2
Centro de Producéo Cultural e Educativa — CPCE 2
Fazenda Aqua Limpa — FAL 8
TOTAL GERAL 324
Fonte: UnB/DPP

7.4 Gestao de Recursos Humanos

A gestdo da area de recursos humanos na UnB compreende, em primeiro lugar,
a analise da estrutura e do perfil da forca de trabalho, considerando os quadros
permanente e temporario, de forma a tracar o perfil de docentes e funcionarios. Em
segundo, apresenta as atividades de apoio a todos os segmentos da comunidade
universitaria.

Estrutura e Perfil da For¢a de Trabalho Docente e Técnica

A diminui¢do dos quadros permanentes docente e técnico da UnB, ja mencionada,
evidencia que, apesar do crescimento das atividades desenvolvidas, a UnB vem
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assistindo, nas Ultimas décadas, a uma crescente reducdo de seu pessoal (ver item 3.3
eTabela 5). Essa queda tem levado a sobrecarga de trabalho para os dois segmentos, o
que leva ao aumento do esforco docente e funcional. Nos ultimos anos, a perda de
servidores pode ser mensurada também pela evolucio do indice de Aposentadoria:
enquanto em 1992 havia 5 professores ativos para cada aposentado, em 2001 essa
relacdo era de 2 ativos para cada aposentado. No caso dos funcionérios, a evolugéo
desse indicador é ainda mais dramatica: no primeiro ano da série era de 10 ativos para
cada aposentado; no Gltimo ano analisado a relacdo é de 2,4. E importante destacar
que o crescimento desse indice reflete, dentre outras fendmenos, o efeito, na
Universidade, do crescimento do nimero de aposentadorias sem que houvesse a
esperada reposicdo dos servidores afastados.

Grafico 4. Evolucdo da relagdo Ativos/Aposentados da Forca de Trabalho Docente e
Técnico-Administrativo — 1992-2001
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Fonte:
SPL, SRH, UnB

Em 2001 a UnB contava com 1.544 docentes, sendo que deste total 86% integrava
0 quadro permanente da Instituicdo. A maior parte dos professores do quadro possuli
titulo de doutor, trabalha em regime de dedicacgdo exclusiva e enquadra-se na classe de
Adjunto. No mesmo ano, destaque-se que o Indice de Qualificagio do Corpo Docente
da UnB, que atinge 4,12 em um maximo de 5, é dos mais elevados dentre as IFES. O
docente temporéario é, em grande parte, graduado ou tem titulo de mestre e trabalha
em regime de tempo parcial (Tabela 13, a seguir).
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Tabela 13:  UnB - Docentes do Quadro Ativos, Substitutos e Visitantes, por Classe e Regime
de Trabalho, 2001

Titulacaco Total
. Graduacéo Especializacéo Mestrado Doutorado
Classe Regime
Subs./ Subs./ Subs./ Subs./ Subs./
Quad. | visit, | U39 | visit. | U39 | visie | U39 | visie | 9U39 | visit
20 horas - - 1 - 1 - 4 - 6 -
Titular 40 horas 1 - - - - - 2 6 3 6
DE - - 3 79 - 82 -
Total 1 1 4 85 6 91 6
20 horas 8 2 4 25 5 39 5
Adjunto 40 horas - 1 4 - 6 34 11 34
DE 6 4 13 - 715 - 738 -
Total 14 - 7 - 21 - 746 39 788 39
20 horas 17 - - - 32 45 - - 49 45
Assistente 40 horas - - - - 11 60 - - 11 60
DE 6 - 10 - 313 - - - 329 -
Total 23 - 10 - 356 105 - - 389 105
20 horas 6 38 2 - - - - - 8 38
Auxiliar 40 horas 2 33 2 - - - - - 4 33
DE 29 - 14 - - - - - 43 -
Total 37 71 18 - - - - - 565 71
TOTAL GERAL 75 71 36 - 381 105 831 45 1.323 221

Fonte:
SIPES/SRH/UnB
Dados de dezembro/2001.

A evolucdo do numero de servidores integrantes do quadro permanente da UnB
demonstra a perda continua de pessoal verificada nos ultimos anos (Tabela 14, a seguir).
Essa perda tem obrigado a Universidade a contratar, em carater emergencial, prestadores
de servicos, de modo a impedir a paralisacéo de atividades essenciais ligadas ao ensino
e ao atendimento a populacdo, realizadas, em grande parte, pelo Hospital Universitario.
No periodo 2002 a 2006 a UnB devera envidar esfor¢os com o objetivo de sensibilizar
a Administracdo Federal para conseguir recompor o quadro permanente de servidores.

Tabela 14:  UnB - Evolugdo do nimero de Técnico-Administrativos, por nivel, 1997 a 2001

Nivel 1997 1998 1999 2000 2001
N. % N. % N. % N. % N. %
Superior 563 253 536 250 519 249 502 247 494 247
Intermediario 1.351 60,7 1.322 61,6 1.287 61,8 1.267 62,3 1.251 62,5
Apoio 31 14.0 288 134 275 132 265 13.0 256 12.8
Total 2.225 100,0 2.146 100,0 2.081 100,0 2.034 100,0 2.001 100,0

Fonte:
SIPES - SRH/UnB

Outro aspecto a ser considerado, em relacdo aos recursos humanos da UnB, é a
necessidade de promover a atualizagdo dos seus funcionarios, cuja parcela mais
significativa jamais recebeu, até 1997, um Unico treinamento institucional, desde que
foi admitido. Embora ndo haja informacdes precisas sobre o nivel de qualificacéo
atual dos servidores, durante a elaboracdo do diagnostico institucional foi identificado
que, praticamente todas as unidades, independentemente das atividades que
desenvolvem, identificaram na baixa qualificagdo dos servidores um dos seus mais
relevantes pontos fracos. No quinquénio de 2002 a 2006, a Universidade definiu, como
uma de suas prioridades, realizar o treinamento e estimular o aumento da qualificagdo
de todos os seus técnicos.
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Atividades de apoio aos corpos discente, docente e funcional

Destaca-se entre as IFES, o trabalho desenvolvido pela UnB, desde a sua criacao,
com a finalidade de apoiar alunos, professores e funcionarios. A seguir serdo detalhados
0s principais programas e atividades até agora desenvolvidos pela UnB nessa mesma
linha

Atendendo a toda a comunidade universitaria, a UnB mantém em funcionamento
o0 Restaurante Universitario/RU e o Centro Olimpico/CO. No primeiro sdo oferecidas
trés refeicbes didrias nutricionalmente balanceadas, elaboradas por servidores
permanentes e temporarios, contratados pela Universidade. O funcionamento do RU
é garantido mediante o aporte de recursos proprios, uma vez que os valores cobrados
a0s usuarios sdo bastante reduzidos. No CO séo oferecidos a comunidade interna e
externa cursos e oficinas voltados a estimular o desenvolvimento de atividades fisicas
e a melhorar a qualidade de vida dos usuarios.

A UnB desenvolve, também, atividades voltadas a garantia de acesso e
permanéncia de alunos de baixa renda. Em relacdo ao acesso destaca-se a isengdo do
pagamento de taxas de inscri¢cdo nos exames seletivos (PAS e vestibular). A permanéncia
é estimulada pelos programas de: bolsa alimentacéo, bolsa permanéncia e vale livro.
Os alunos de graduacdo e de pos-graduacéo oriundos de outras Unidades da Federagdo
podem ser atendidos no Programa de Moradia, que garante alojamento no Campus,
durante o periodo do curso.

Nos ultimos anos a Universidade tem ampliado continuamente as suas acdes de
apoio aos alunos portadores de necessidades educativas especiais. Em 2001, esses alunos
tém direito a prestar seus exames admissionais em salas especiais, e ao ingressarem na
UnB sdo apoiados por grupo especifico que os auxiliam, a partir do desenvolvimento
de projetos especificos, tais como o facilidade de uso da Biblioteca. No periodo de
2002 a 2006 pretende-se definir normas especificas de garantia de direitos aos alunos
PNE's, adequar os espacos fisicos dos predios, ampliar o nimero de vagas de
estacionamento reservadas, e dar inicio a implantacdo de projetos de maior impacto
junto a esse segmento da UnB.
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8. Resumo e Consideracg0des Finais
|

Como foi exposto, em 2002 a FUB implantou o seu novo Sistema de Planejamento
criado com a finalidade de preparar a Instituicdo para o exercicio da autonomia
universitaria, cuja base legal esta em discussdo no Congresso Nacional. A partir desse
trabalho foi possivel a Universidade definir o seu planejamento para o quinguénio
2002 a 2006 e, ainda, criar trés instrumentos de planejamento que o embasaria: 0
Plano Quinqglenal, o Plano de Desenvolvimento Institucional e os Planos Anuais de
Atividade que vigorariam no mesmo periodo.

Esse Plano de Desenvolvimento Institucional da FUB contém, de forma resumida,
a primeira verséo das propostas de trabalho definidas pelas unidades da UnB em 2002,
aprovadas pelos Colegiados Superiores da Universidade de Brasilia e da Fundagéo
Universidade de Brasilia. E importante considerar que esse documento serve de base
para 0 acompanhamento das atividades realizadas ao longo do quingiénio. Apos a
elaboracéo da versdo inicial, a Universidade ajustou anualmente essa proposta e devera
apresentar, ao final do periodo de planejamento, relatorio circunstanciado dos objetivos
e metas alcangados.

Na primeira parte desse Plano de Desenvolvimento Institucional a Universidade
apresenta um breve resumo dos avangos ocorridos desde a implanta¢do do Sistema de
Planejamento da UnB, quando destaca que o crescimento fisico e financeiro verificado
na Instituicdo, nos Gltimos anos, foi devido essencialmente a reorganizacdo
administrativa, possibilitada pela revisdo de processos e instrumentos de planejamento.
As principais conquistas alcangadas pelas unidades nos quatro anos decorridos do
inicio da experiéncia, sao as seguintes:

& o crescimento das atividade de pds-graduacdo, reflexo tanto da elevagdo
do numero de cursos e vagas, quanto da melhoria do processo de gestéo.
Os aperfeicoamentos introduzidos pela administragdo universitaria
redundaram na elevacdo de todos os indicadores usualmente adotados, para
avaliar a eficiéncia e a qualidade do ensino, tais como: aumento das
concluses de cursos e reducéo do tempo de permanéncia dos alunos;

6 aelevacdo da qualidade das atividades de pos-graduacao stricto sensu, refletida
nos resultados das avaliagdes realizadas por 6rgaos de fomento;

O arelevancia assumida pelas atividades de pesquisa, como se depreende do
crescimento do numero de grupos de pesquisas e de integrantes da
comunidade universitaria envolvidos em investigacdes cientificas;



O amaior eficiéncia da gestdo do ensino de graduagdo que permitiu, apesar
do aumento discreto do numero de cursos, ampliar as oportunidades de
acesso e 0 numero de formandos;

6  aampliacdo das atividades de apoio a alunos carentes desenvolvidas por
meio de programas assistenciais nas areas de moradia, alimentacdo, apoio a
permanéncia e acesso a producdo editorial da Universidade.

Merece destaque, ainda, o fato da UnB ter sido a primeira universidade pablica
brasileira a implementar programa de incluséo social, voltado a garantir o acesso da
populacdo negra a educacdo superior. Por esse Programa de Cotas, aprovado pelo
Conselho de Ensino e Pesquisa, a Universidade reserva vagas no seu exame vestibular
para preenchimento por candidatos negros.

Desenvolveu, ainda, um Plano de Metas de Integracio Social, Etica e Racial da
UnB inserido na proposta institucional de adocdo de Politicas de Acédo Afirmativa.

E relevante, também, a evolucio dos atendimentos feitos por unidades da UnB
a populacéo residente no Distrito Federal e na Regido do Entorno. Os dados
apresentados revelam a crescente participacédo da Universidade no desenvolvimento
econdmico e social do DF,

Neste PDI destaca-se, ainda, o fato de o crescimento académico e da atuacéo
social da UnB ter ocorrido em um periodo em que ela enfrentava graves dificuldades
na manutencdo de sua infra-estrutura. Tais Obices estavam relacionados a queda no
numero de integrantes de seus quadros permanentes de docentes e de funcionarios.
Além disso, 0s recursos or¢amentarios do Tesouro, postos a disposi¢do da Instituicdo
para financiamento de suas atividades, eram claramente insuficientes.

A avaliacdo parcial e sintética dos principais avancos ocorridos na Universidade
desde a implantacdo do novo Sistema de Planejamento apresenta apenas um breve
retrato do processo de mudanca ocorrido na UnB. Dentre as mudancas mais relevantes
estdo:

O asalteracBes no processo decisorio, que efetivamente passou a valer-se das
estruturas colegiadas;

¢ aampliagdo da participacdo de gestores universitarios, de todos os niveis,
no processo de planejamento; e

6 o envolvimento de gestores e colegiados na definicdo de politicas de
financiamento institucional.
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O novo sistema definido para atender aos interesses da comunidade universitaria
e construido de forma a respeitar aspectos essenciais da cultura e da gestdo universitaria
teve aceitacdo imediata de praticamente todos os gestores.

Em termos de resultados finais verificou-se, nos ultimos anos, um maior grau de
transparéncia na prestacdo de contas da FUB,cujos Relatorios de Gestdo sdo,
anualmente, divulgados pelo Portal da UnB (http://www.unb.br/portal/).

E indiscutivel que, em funco da dindmica do processo de planejamento da UnB,
0 Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI é um documento a ser reavaliado
anualmente. A opcao pela divulgacao de sua primeira versao reflete o compromisso da
Instituicdo com a transparéncia dos processos de planejamento, administracdo e
avaliacdo institucional.

A partir de agora, sempre que forem introduzidas novas propostas que redundem
em ampliagdo do planejamento qliinglienal da UnB, o PDI devera ser atualizado e sua
nova versdo divulgada.

Os gestores da Universidade de Brasilia tém consciéncia de que a atividade de
planejar a vida da Instituicdo é, atualmente, mais que um imperativo legal. O
planejamento flexivel e transparente criado pela e para a UnB €, na verdade, uma
condicdo essencial de sobrevivéncia da Instituicdo. Ndo € demais salientar, ainda, que
0 Sistema de Planejamento assim como 0s planos que o integram estdo em permanente
construcdo, e sofrerdo alteracBes sempre que o0s responsaveis pela Universidade
decidirem, com a aprovagdo dos Conselhos Superiores competentes.
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ANEXO 1
Lei n® 3.998, de 15/12/61,

Autoriza o Poder Executivo a instituir a Fundacdo Universidade de
Brasilia, e d outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA , faco saber que 0 CONGRESSO
NACIONAL decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art 1° Fica o Poder Executivo autorizado a instituir, sob a denominacdo de
Fundacdo Universidade de Brasilia, uma Fundacdo que se regera por estatutos aprovados
por decreto do Presidente do Conselho de Ministros.

Art 2° A Fundac&o sera uma entidade autbnoma e adquirira personalidade juridica
a partir da inscricdo, no Registro Civil das Pessoas Juridicas, do seu ato constitutivo,
com o qual serdo apresentados 0s Estatutos e o decreto que 0s aprovar.

Art 3° A Fundacéo tera por objetivo criar e manter a Universidade de Brasilia,
instituicdo de ensino superior de pesquisa e estudo em todos os ramos do saber e de
divulgacéo cientifica, técnica e cultural.

Art 4° O Patriménio da Fundacgao sera constituido:

a) pela dotacéo de Cr$1.000.000.000,00 (hum bilh&o de cruzeiros) a que se refere
0 art. 18 e pelas rendas das acdes ordinarias nominativas da Companhia Siderdrgica
Nacional pertencentes a Uni&o;

b) pelos terrenos destinados, no Plano Piloto, a construcdo de uma Universidade
em Brasilia;

c) pelas obras de urbanizacdo e de instalacdo de servicos publicos na area da
Cidade Universitaria, a serem construidos pela Companhia Urbanizadora da Nova
Capital, sem indenizacéo, nas condicGes do art. 17 da Lei n° 2.874, de 10 de novembro
de 1956;

d) pelos edificios necessarios a instalacéo e funcionamento da administracéo, da
biblioteca central, da estacdo radiodifusora, do Departamento Editorial do Centro
Recreativo e Cultural a serem construidos pela Companhia Urbanizadora da Nova
Capital nas condicdes da alinea anterior;

e) pelos terrenos das 12 (doze) superquadras urbanas, em Brasilia, que Ihe seréo
doados pela Companhia Urbanizadora da Nova Capital;

f) pela metade dos lucros anuais da Radio Nacional, que serdo aplicados na
instalacdo e manutenc¢do da Radio Universidade de Brasilia;



0) pela dotacdo de Cr$ 50.000.000,00 (cinguenta milhGes de cruzeiros), na forma
do art. 19, destinados a constituir um fundo rotativo para edicéo de obras cientificas,
técnicas e culturais, de nivel universitario, pela Editéra Universidade de Brasilia;

h) pelas doagGes e subvencbes que lhe venham a ser feitas ou concedidas pela
Unido, pelo Distrito Federal e por entidades publicas ou particulares.

§ 1° Os bens e direitos da Fundacdo serdo utilizados ou aplicados
exclusivamente para a consecucdo de seus objetivos, podendo para tal
fim ser alienados, com excecdo dos mencionados nas alineash,ced.

§ 2° No caso de extinguir-se a Fundacéo, seus bens e direitos serdo
incorporados ao Patrimonio da Unié&o.

Art 5° O Presidente da Republica designara por decreto o representante da Unido
nos atos de instituicdo da Fundacao.

Paragrafo unico. Esses atos compreenderdo os que se tornarem necessarios a
integracdo no patrimonio da Fundacéo dos bens e direitos a
que se referem asalineasa, b, e, f,gehdo art. 4° e a respectiva
avaliagéo.

Art 6° Para manutencéo da Fundacao, o orcamento federal consignara, anualmente,
recursos, sob a forma de dotacéo global.

Art 7° A Fundacdo sera administrada por um Conselho Diretor, composto por 6
(seis) membros e 2 (dois) suplentes escolhidos, uns e outros, entre pessoas de ilibada
reputacdo e notdria competéncia e se renovara, cada 2 (dois) anos, pela sua metade.

§ 1° O Conselho Diretor elegera seu Presidente.

§ 2° O Presidente do Conselho Diretor exercera as funcdes de Presidente
da Fundacéo e tera o titulo de Reitor da Universidade.

Art 8° Os membros do Conselho Diretor exercerdo mandato por 4 (quatro) anos
podendo ser reconduzidos.

§ 1° Os membros e suplentes do Primeiro Conselho Diretor serdo
designados por livre escolha do Presidente da Republica, sendo a metade
para periodo de 4 (quatro) anos e a outra metade para periodo de 2
(dois) anos.

§ 2° A renovacdo do Conselho far-se-a por escolha e nomeacdo do
Presidente da Republica entre os nomes de uma lista triplice apresentada,
para cada vaga, pelo Conselho Diretor.
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Art 9° A Universidade serd uma unidade organica integrada por Institutos Centrais
de Ensino e de Pesquisa e por Faculdades destinadas a formagéo profissional, cabendo:

| — Aos Institutos Centrais, na sua esfera de competéncia:

a) ministrar cursos basicos, de ciéncias, letras e artes;
b) formar pesquisadores e especialistas; e

c) dar cursos de pos-graduacdo e realizar pesquisas e estudos nas respectivas
especialidades.

Il — As Faculdades, na sua esfera de competéncia:

a) ministrar cursos de graduacdo para formacao profissional e técnica;
b) ministrar cursos de especializagdo e de pos-graduacéo;

c) realizar pesquisas e estudos nos respectivos campos de aplicacdo cientifica,
tecnoldgica e cultural.

Art 10. A Universidade de Brasilia empenhar-se-a nos estudos dos problemas
relacionados com o desenvolvimento econdmico, social e cultural do pais e, na medida
de sua possibilidade, na colaboracéo as entidades publicas e privadas que o solicitarem.

Art11. A estrutura da Universidade e dos estabelecimentos componentes e as
relagBes entre 0s mesmos e as respectivas areas de competéncia serdo organizadas e
definidas em Estatutos a serem elaborados pelo Conselho Diretor e aprovados por
decreto do Presidente do Conselho de Ministros.

Art12. O Conselho Diretor elegera livremente o Vice-Reitor, que tera funcGes
executivas e didaticas definidas nos Estatutos da Universidade, devendo sua escolha
recair em pessoa de ilibada reputacéo e notéria competéncia.

Art 13. A Universidade gozara de autonomia didatica, administrativa, financeira e
disciplinar, nos térmos dos Estatutos da Fundacdo e dos seus proprios estatutos.

Art 14.  Naorganizacdo de seu regime didatico, inclusive de curriculo de seus cursos,
a Universidade de Brasilia ndo estara adstrita as exigéncias da legislacéo geral do ensino
superior, ressalvado o disposto no paragrafo unico déste artigo e no art. 15.

Paragrafo unico. Para que seus diplomas profissionais possam conferir as
prerrogativas legais aos respectivos titulares, deverdo ser
observados, pela Universidade de Brasilia, 0s seguintes
principios:

1. aduracéo de seus cursos profissionais, incluindo a dos correspondentes cursos
bésicos, ministrados pelos Institutos Centrais, ndo podera ser inferior ao padrdo minimo,
instituido pela legislagdo geral;
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2. ndo podera ser eliminada disciplina que a legislagdo geral considere obrigatoria,
0 que ndo impede, tendo em vista a formacdo de profissionais especializados, que
qualquer delas possa ser ministrada com extensdo maior ou menor do que a prevista
na referida legislagdo;

3. ndo podera ser dispensada a obrigatoriedade da frequiécia dos alunos regulares
as aulas tedricas ou préaticas e aos demais trabalhos escolares, mas poderao ser abolidas
quaisquer férmulas, admitidas pela legislacdo geral e que importem, indiretamente, em
dispensa de freqiiéncia.

Art 15.  Os Estatutos da Universidade organizardo a carreira do magistério,
escalonando os diversos cargos e 0s graus universitarios correspondentes, observando,
guanto ao provimento efetivo das catedras, o concurso de Titulos e Provas.

Art 16.  Os Grgéos deliberativos e consultivos da Universidade e de seus Institutos
Centrais e Faculdades serdo organizados nos térmos dos Estatutos a que se refere o
art. 11.

Paragrafo unico. O Conselho Diretor sera assistido, até a instalacdo dos 6rgaos
deliberativos e consultivos da Universidade, por tantos
coordenadores quantos forem os institutos e faculdades em fase
de criacdo, sendo tais coordenadores designados pelo Reitor
com aprovacéo previa do Conselho Diretor.

Art 17.  Os contratos do pessoal docente, técnico e administrativo da Fundacéo e
da Universidade, reger-se-ao pela Legislacdo do Trabalho, podendo, também, ser para
elas requisitado pessoal do servico publico e das autarquias.

§ 1° O quadro do pessoal docente, técnico e administrativo da Fundagdo
e da Universidade sera fixado pelo Conselho Diretor e admitido com
aprovacdo déste, pelo Reitor, ndo podendo ser alterado numeéricamente
dentro do prazo para o qual foi organizado.

§ 2° Nenhum docente ou funcionario técnico sera admitido sem que
preceda a instalagdo do respectivo servico.

Art 18.  Fica aberto ao Ministério da Educacdo e Cultura o crédito especial de
Cr$1.000.000.000,00 (hum bilhdo de cruzeiros), destinado a custear a construcéo dos
edificios da Universidade de Brasilia.

Art19.  Fica aberto ao Ministério da Educacdo e Cultura o crédito suplementar de
Cr$50.000.000,00 (cingtienta milhGes de cruzeiros), a verba que especifica— Verba 3, Servigos
e Encargos — Auxilios, Contribuicdes e Subvengdes — Subvencdes Fundacdo Universidade
de Brasilia, Dotacdo para constituir fundo rotativo da Editora Universidade de Brasilia.
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Art20. A Fundacdo Universidade de Brasilia podera importar, livremente, com
isencdo de direitos alfandegarios e sem licenca prévia os equipamentos de laboratério,
as publicacdes e 0s materiais cientificos e didaticos de qualquer natureza de que necessite,
ficando-lhes assegurada cobertura cambial prioritaria e automatica a taxa mais favoravel
de cambio.

Art21.  E assegurada a Fundardo Universidade de Brasilia isengdo de quaisquer
impostos, direitos e taxas alfandegarias, exceto a de previdéncia social, bem como
franquia postal-telegrafica.

Art22.  Mediante térmo lavrado no Ministério da Fazenda, serdo transferidas para
a Fundagdo Universidade de Brasilia as rendas do corrente ano das a¢es referidas no
art. 4°.

Art 23.  Estalei entrard em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as disposi¢oes
em contrario.

Brasilia, em 15 de dezembro de 1961; 140° da Independéncia e 73° da Republica.

JOAO GOULART
Tancredo Neves
Walther Moreira Salles

Antbnio de Oliveira Brito
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ANEXO 2
Decreto n° 500, de 15/01/1962,

Institui a Fundacéo Universidade de Brasilia.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE MINISTROS, usando da atribui¢ao
que lhe confere o artigo 18, inciso I11, do Ato Adicional a Constituicdo Federal,

DECRETA:

Art 1° Fica instituida a Fundacdo Universidade de Brasilia, nos termos da Lei n°
3.998, de 15 de dezembro de 1961.

Art 2° A Fundacéo Universidade de Brasilia se regera pelo Estatuto que com éste
baixa, assinado pelo Ministro da Educacéo e Cultura.

Art 3° Este Decreto entrard em vigor na data de sua publicagdo revogadas as
disposi¢des em contrario.

Brasilia, 15 de janeiro de 1962; 141° da independéncia e 74° da Republica.

TANCREDO NEVES
Antonio de Oliveira Britto






ANEXO 3

Estatuto da Fundacéo Universidade de Brasilia

CAPITULO |
Da Fundagéo e da Universidade

Art 1° A Fundacéo Universidade de Brasilia, instituida nos termos da Lei n°® 3.998,
de 15 de dezembro de 1961, tem sede e foro na cidade de Brasilia, capital da Republica
e reger-se-a pelo presente Estatuto.

Art 2° A Fundacéo teré duragdo indeterminada.

Art 3° A Fundacdo terd por objetivo criar e manter a Universidade de Brasilia,
instituicdo de ensino superior, de pesquisa e estudo, em todos 0s ramos do saber, e de
divulgacdo cientifica, técnica e cultural.

Art 4° A Fundacdo é uma entidade ndo governamental, administrativa e
financeiramente autdnoma, nos térmos da lei e do presente Estatuto.

CAPITULO Il
Dos Orgao da Fundag&o
Art 5° Sdo 6rgdos da Fundacéo:
| — O Conselho Diretor;
Il — O Presidente.

Art 6° O Conselho Diretor, como 6rgédo supremo, exercera o govérno da Fundagéo
e a administracdo da Universidade.

Art 7° O orgéo executivo do Conselho Diretor € o Presidente da Fundacéo, que
serd também o Reitor da Universidade.

Art 8° O Conselho Diretor serd constituido de seis membros efetivos e dois
suplentes escolhidos, uns e outros, dentre pessoas de ilibada reputacdo e notoria
competéncia, renovando-se, de dois em dois anos, pela metade (Lei n® 3.998, de 15-
12-61).

Paragrafo unico. O Conselho Diretor elegera dentre os seus membros, o
Presidente da Fundacéo.

Art 9° Os membros do Conselho Diretor exercerdo o0 mandato por quatro anos,
podendo ser reconduzidos.



Art 10. A renovacdo do Conselho se fard mediante nomeacgédo do Presidente da
Republica dentre os nomes propostos pelo Conselho Diretor, em lista triplice, para
cada vaga.

Art11. O mandato dos membros do Conselho Diretor sera considerado extinto
antes do término, nos seguintes casos:

a) morte;

b) rendncia;

c) auséncia as reunides por mais de dois meses sem licenca prévia do Conselho
Diretor;

d) procedimento incompativel com a dignidade das funcdes;

e) condenacgdo por crime comum ou de responsabilidade.
Art12.  Extinto o mandato de qualquer dos seus membros, 0 Conselho se reunira

dentro em quinze dias a fim de propor, em lista triplice o seu substituto, que exercera
0 mandato pelo tempo restante.

Art13. O Conselho Diretor reunir-se-a com a maioria de seus membros,
deliberando por quatro votos pelo menos:

| —ordinariamente, uma vez por més e em dois periodo de cinco sessdes consecutivas
na primeira quinzena dos meses de janeiro e de julho de cada ano;

Il — extraordinariamente sempre que convocado pelo Presidente ou pelo metade de
seus membros.

Art 14.  Os suplentes participardo dos trabalhos de Conselho Diretor e sO terdo
direito a voto na falta dos membros efetivos a reunido.

Art 15. O Conselho Diretor escolhera livremente o Vice-Reitor, que tera as funcdes
executivas e didaticas definidas no Estatuto da Universidade, devendo sua escolha
recair em pessoa de libada reputacéo e notoria competéncia.

Paragrafo unico. O Presidente da Fundagdo podera delegar podéres, mediante
aprovacdo do Conselho, ao Vice-Reitor que sera seu substituto
legal quando membro do Conselho Diretor.

CAPITULO 111
Da Competéncia dos Orgéos
Art 16.  Compete ao Conselho Diretor:

| — eleger seu Presidente;
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Il — escolher livremente o Vice-Reitor
I11 — elaborar seu regimento;

IV — estabelecer as diretrizes e planos qguinqtienais para o desenvolvimento da
Universidade;

V — instituir as unidades componentes da Universidade e aprovar 0s respectivos
regimentos;

VI — elaborar o Estatuto da Universidade, a fim de submeté-lo a aprovacdo do
Poder Executivo;

VIl — deliberar sGbre a administracdo dos bens da Fundacdo promover-lhes o
incremento e aprovar a aplicacéo de recursos e a realizacdo de operaces de credito;

V111 - delegar podéres para a representacéao da Fundacdo e da Universidade junto a
entidades nacionais estrangeiras ou internacionais;

IX —aprovar a realizagdo de convénios ou acordos com entidades pubicas e privadas
que importem em compromisso para a Fundagéo.

X — decidir s6bre a aceitacdo de doagdes e subven¢des de qualquer natureza;

X1 — examina e julgar, no primeiro trimestre de cada ano, o relatorio anual de
atividades da Fundacdo e da Universidade e respectivas prestacdes de contas,
referentes ao exercicio anterior;

XI1 —aprovar, no segundo periodo de sessdes de cada ano o plano de atividades da
Fundacdo e da Universidade e respectivo orgamento para 0 exercicio seguinte;

X111 —autorizar despesas extraordinarias ou suplementares justificadas pelo Reitor;

XIV — estabelecer normas para a admissdo, remuneragdo, promogao, punicéo e
dispensa do pessoal da Fundacédo e da Universidade e organizar os respectivos
quadros;

XV - solicitar anualmente ao Govérno Federal a inclusdo no seu orcamento das
dotacOes necessarias (Lei n® 3.998, de 15-12-61);

XVI — julgar os recursos que forem interpostos pelos orgdos colegiados contra
decisdes do Reitor, do Vice-Reitor e de qualquer érgao colegiado da Universidade;

XVII — decidir s6bre os vetos do Reitor.
XVIII - propor ao Poder Executivo a reforma do presente Estatuto;

XIX — resolver s6bre 0s casos 0missos.
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Art17.  Compete ao Presidente da Fundagao:

| — representar a Fundacdo e a Universidade em juizo e fora déle e em suas relacGes
com os podéres da Republica;

Il — convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor;

I11 — velar pela observancia das disposicoes legais e estatutarias e dar execucdo as
resolugdes do Conselho Diretor;

IV — superintender a administragdo da Fundacéo;

V —diligenciar a boa marcha dos trabalhos da Fundacg&o e zelar pela regularidade e
aperfeicoamento de todos 0s seus Servicos;

VI — apresentar ao Conselho Diretor balancetes periodicos e relatorios parciais
sobre o desenvolvimento das atividades da Fundacéo no correr do exercicio;

VI1I — apresentar ao Conselho Diretor, no primeiro periodo de sess@es de cada ano,
a prestacdo de contas da sua gestdo no ano anterior;

V111 —admitir e dispensar servidores, na conformidade das normas aprovadas pelo
Conselho Diretor;

IX — submeter a ratificacdo do Conselho Diretor as nomeacdes para 0s cargos de
direcdo;

X — apreciar os relatorios anuais das unidades da Fundacéo e da Universidade e
aprovar os planos anuais de atividades e as propostas or¢camentarias para sua
eXecucao;

X1 —coordenar a elabora¢éo dos documentos a que se referem os itens X1 e XI1 do
artigo 16 e coligir os dados necessarios a fundamentacéo do pedido de que trata o
item XV do mesmo artigo, submetendo éstes e aqueles a apreciacdo do Conselho
Diretor;

XI11—dar parecer prévio s6bre a prestacdo de contas dos diversos 0rgdos da Fundacédo
e da Universidade;

X111 —exercer o direito de veto sdbre as resolucdes e qualquer dos érgéos colegiados
ou autoridades executivas da Universidade.

CAPITULO IV
Do Patrimonio e do regime financeiro

Art 18. O patrimonio inicial da Fundagédo compreende 0s seguintes bens e direitos
(Lei n® 3.998, de 15-12-61):
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| — dotacdo de um bilhdo de cruzeiros;

Il — renda das acGes ordinarias nominativas da Companhia Siderdrgica Nacional
pertencentes a Unido;

Il — terrenos destinados no Plano Piléto da Capital Federal, a construcdo da
Universidade de Brasilia;

IV — obras de urbanizacéo e de instalacdo de servigos publicos na area da Cidade
Universitaria, que a Companhia Urbanizadora da Nova Capital executara sem
indenizacéo (lei n® 2.874, de 10 de novembro de 1956);

V —edificios necessarios a instalacéo e funcionamento da administragao, da biblioteca
central da estacdo radio-difusora do departamento editorial, do centro recreativo e
cultural que a NOVACAP construtora nas condi¢Oes do item anterior;

V1 — terrenos de doze superquadras urbanas, em Brasilia, doados pela Companhia
Urbanizadora da Nova Capital,

V11 — metade dos lucros anuais da Radio Nacional, que sera aplicada na instalacéo
da Radio Universidade de Brasilia;

VIII - dotacéo de cinguienta milhdes de cruzeiros (Cr$50.000.000,00) destinados a
constituir um fundo rotativo para edicéo de obras cientificas, técnicas e culturais, de
nivel universitario, pela Editora Universidade de Brasilia;

§ 1°— A ésses bens e direitos se acrescentardo as doacdes, subvencgdes e
auxilios que venham a ser concedidos a Fundacéo, pela Unido, pelo
Distrito Federal, por entidades publicas ou por particulares.

§ 2° — Os bens e direitos da Fundacdo serdo utilizados exclusivamente
na consecucdo de seus objetivos, podendo para tal fim ser alienados
com excecdo dos mencionados nas alineas 111, 1V e V.

Art19.  Os recursos para a manutencdo e desenvolvimento da Fundacéo
Universidade de Brasilia advirdo das seguintes fontes

| — juros, frutos e rendimentos dos bens patrimoniais;

I1 — subvencdes e auxilios dos poderes publicos;

Il — doacdes e legados;

IV — retribuicdo de atividades remuneradas de seus servicos;

V — taxas e emolumentos;
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VI — receita eventual;
VII — produto de operaces de crédito.

Art20. O produto das subvencdes, doacBes e legados em dinheiros, juros, frutos e
rendimentos dos bens patrimoniais e rendas outras sera depositado, para movimentacao
em conta corrente da Fundagdo, em instituicdo oficial de crédito.

Art 21. O regime financeiro da Fundacdo obedecera aos seguintes preceitos;
| — 0 exercicio financeiro coincidira com o ano civil;

Il — a proposta de orcamento, elaborada pelos 6rgdos administrativos, com a
coordenacdo do Reitor e por éste aprovada, tera por fundamento e justificacdo o
plano de trabalho correspondente e sera encaminhada a deliberacdo do Conselho
Diretor até 15 de julho do exercicio em curso;

I11 — durante o exercicio financeiro poderdo ser autorizadas pelo Conselho Diretor
novas despesas, desde que as necessidades de servigos o reclamem e haja recursos
disponiveis;

IV — os saldos de cada exercicio serdo lancados no fundo patrimonial ou em contas
especiais, na conformidade do que deliberar o Conselho Diretor.

Art22. A prestacdo de contas constara, além de outros, dos seguintes elementos:
| — balango patrimonial;
Il — balango financeiro;
I11 — quadro comparativo entre a receita estimada e a receita realizada;
IV — quadro comparativo entre a despesa fixada e a despesa realizada;
V — documentos comprobatorios da despesa;

V1 — atestado de exame das contas da Fundacéo firmado por peritos contadores de
reconhecida idoneidade.

§ 1° — A prestagéo de contas serd publicada no Diério Oficial da Unido.

§ 2° — Aprovada pelo Conselho Diretor, a prestacdo de contas da
Fundacdo Universidade de Brasilia sera remetida ao Tribunal de Contas
da Unido (Lei n° 4.024, de 17-X11-1961).
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CAPITULO V
Dos Servidores

Art 23.  Os direitos e deveres dos servidores da Fundacdo e da Universidade seréo
regulados pela legislacdo do trabalho, pelo regulamento que for baixado pelo Conselho
Diretor e pelos contratos que vierem a ser celebrados.

Art24.  Todos os servidores serdo admitidos mediante contrato escrito, de que
deverdo constar a sua duracéo, as atribuicdes e a remuneracdo do contratado.

Art 25. A Fundacdo podera, na forma da lei, requisitar funcionarios do servigo
publico e das autarquias.

CAPITULO VI
Da Universidade de Brasilia

Art26. A Universidade de Brasilia serd uma unidade organica, constituida de
Institutos Centrais de ensino e pesquisa, por Faculdades destinadas & formacéo
profissional e por Orgios Complementares, cabendo:

| —aos Institutos Centrais na sua esfera de competéncia:

a) ministrar cursos basicos de ciéncias, letras e artes;
b) formar pesquisadores e especialistas;
c) dar cursos de pos-graduacdo e realizar pesquisas e estudos nas respectivas
especialidades;
Il — as Faculdades, na sua esfera de competéncia:

a) ministrar cursos de graduacdo para formacao profissional e técnica;
b) dar cursos de especializacdo e de pds-graduacao;

c) realizar pesquisas e estudos nos respectivos campos de aplicacdo cientifica,
tecnoldgica e cultural.

Art27.  Os Orgdos Complementares: Biblioteca Central, Aula Magna, Editora
Universidade de Brasilia, Radio Universidade de Brasilia, Museu da Civilizacdo Brasileira,
Museu da Ciéncia, Museu de Arte e outros 0rgao e servicos, que venham a ser instituidos
pelos Conselho Diretor, terdo, além de suas fungdes especificas, atividades de difusdo,
extensdo e intercambio.

Art28. A Universidade tera como objetivos essenciais:

| — ministrar educacdo geral de nivel superior, formando cidaddos responsaveis,
empenhados na procura de solu¢des democraticas para 0s problemas nacionais;
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I — preparar profissionais e especialistas altamente qualificados em todos 0s ramos
do saber, capazes de promover o progresso social, pela aplicagdo dos recursos da
técnica e da ciéncia;

I11 — congregar mestres, cientistas, técnicos e artistas e Ihes assegurar 0s necessarios
meios materiais e as indispensaveis condi¢Ges de autonomia e de liberdade para se
devotarem a ampliacdo do conhecimento, ao cultivo das artes e a sua aplicacéo a
servico do homem.

Art 29. A Universidade empenhar-se-a no estudo dos problemas relacionados com
0 desenvolvimento econdmico, social e cultural do pais, colaborando com as entidades
publicas e privadas para tal objetivo.

Art 30.  Aestrutura da Universidade e a organizacao das suas unidade serdo reguladas
no Estatuto que for elaborado pelo Conselho Diretor e aprovado mediante decreto.

Paragrafo unico. Os 6rgéo deliberativos e consultivos da Universidade terdo sua
hierarquia, organizacdo e competéncia definida no Estatuto.

Art31. A Universidade gozara de autonomia didatica administrativa, financeira e
disciplinar, nos térmos da Lei n® 3.998, de 15 de dezembro de 1961 e deste Estatuto.

Art 32.  Na organizacdo de seu regime didatico, inclusive na do curriculo dos
respectivos cursos a Universidade gozara da autonomia que lhe é assegurada no art. 14
da lei nmero 3.998 de 15 de dezembro de 1961.

Paragrafo unico. Para que os diplomas profissionais por ela expedidos possam
conferir as prerrogativas legais aos respectivos titulares, serdo
observados, pela universidade os seguintes principios:

1 — a duracdo de seus cursos profissionais, incluindo a dos correspondentes
cursos basicos, ministrados pelos Institutos Centrais, ndo podera ser interior ao padréo
minimo, instituido pela legislacéo geral,

2 —ndo poderd ser eliminada disciplina que a legislagao geral considere obrigatdria,
0 que ndo impede, tendo em vista a formacdo de profissionais especializados, que
qualquer delas possa ser ministrada com extensdo maior ou menor do que a prevista
na referida legislagao;

3 — Ndo podera ser dispensada a obrigatoriedade da freqtiencia dos alunos
regulares as aulas teéricas ou praticas e aos demais trabalhos escolares e poderdo ser
abolidas quaisquer formulas admitidas pela legislacdo geral e que importem,
indiretamente, em dispensa de freqliencia.

Art 33. O Estatuto da Universidade organizara a carreira do magistério, escalonando
0s diversos cargos e 0s graus universitarios correspondentes.
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DisposicOes Gerais e Transitorias

Art34. O Reitor organizara, com aprovacdo prévia do Conselho Diretor, a
Assessoria Técnica da Universidade composta de tantos coordenadores quantas forem
as unidades Universitarias que houverem de ser criadas, celebrando para tal fim os
necessarios contratos de prestacéo de servicos.

Art 35.  Até a instalagdo do conjunto de Institutos Centrais, 0 Reitor organizara
cursos de nivel superior, em regime transitorio, que se regerdo por normas aprovadas
pelo Conselho Diretor, com as prerrogativas da autonomia Universitaria, nos térmos
da Lei n° 3.998, de 15 de dezembro de 1961, com o objetivo de:

a) oferecer imediatamente oportunidade de educacéo superior, em Brasilia;

b) criar um nucleo de atividade didaticas, cientificas, culturais e artisticas, de nivel
universitario, na Capital Federal.

Paragrafo unico. Os Cursos e servicos, previstos neste artigo, serdo extintos a
medida que entrarem a funcionar as unidades universitarias
correspondentes.

Art36. O Conselho Diretor aprovara, dentro de 30 dias normas para a organizagao
dos servigos administrativos da Fundacéo.

Art37. A Fundacdo Universidade de Brasilia podera importar, livremente com
isencao de direitos alfandegarios e sem licenca prévia, 0s equipamentos de laboratorios,
as publicacOes e os materiais cientificos didaticos de qualquer natureza de que necessite,
fincado-lhe assegurada cobertura cambial prioritaria e automatica (Lei n® 3.998, de 15
de dezembro de 1961).

Art38.  E assegurada a Fundacdo Universidade de Brasilia isencdo de quaisquer
impostos, direitos e taxas alfandegarias, exceto a de previdéncia social, bem como
franquia postal e telegrafica (Lei n® 3.998, de 15 de dezembro de 1961).

Art39.  Nenhum docente ou funcionario técnico sera admitido antes da instalacao
do servico em que exercera funcdes.

Art40. O Estatuto podera ser emendado ou reformado mediante proposta do
Conselho Diretor, aprovada pelo Poder Executivo ou aprovada por decreto.
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ANEXO 4

Estatuto da Universidade de Brasilia

Titulo I — Da Universidade, Principios e Finalidades

Art. 1° A Universidade de Brasilia ¢ uma instituicdo publica de ensino superior,
integrante da Fundagdo Universidade de Brasilia (Lei n° 3.998, de 15 de dezembro de
1961), com sede na Capital Federal.

Paragrafo Unico. A Universidade de Brasilia rege-se pelo presente Estatuto e,
subsidiariamente, pelo Regimento Geral e por normas
complementares.

Art. 2° A Universidade de Brasilia goza de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, em conformidade com a Constituicéo
Federal.

Paragrafo Unico. Na organizacdo de seu Regime Didatico, inclusive de curriculo
de seus cursos, a Universidade de Brasilia observara tdo-somente
o disposto no paragrafo unico do art. 14 e no art. 15 da Lei n°
3.998, de 15 de dezembro de 1961.

Art. 3°  S&o finalidades essenciais da Universidade de Brasilia 0 ensino, a pesquisa
e a extensdo, integrados na formacdo de cidaddos qualificados para o exercicio
profissional e empenhados na busca de solugdes democréticas para 0s problemas
nacionais.

Art. 4° A Universidade de Brasilia organiza e desenvolve suas atividades em
conformidade com os seguintes principios:

| — natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade do Estado;

Il — liberdade de ensino, pesquisa e extensdo e de difusdo e socializacdo do saber,
sem discriminacéo de qualquer natureza;

Il — indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao;

IV — universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;

V — garantia de qualidade;

VI - orientagdo humanistica da formacéo artistica, literaria, cientifica e técnica;

VIl — intercdmbio permanente com instituicBes nacionais e internacionais;



V111 —incentivo ao interesse pelas diferentes formas de expressao do conhecimento
popular;

I X — compromisso com a democracia social, cultural, politica e econémica;

X — compromisso com a democratizacdo da educagdo no que concerne a gestdo, a
igualdade de oportunidade de acesso, e com a socializacdo de seus beneficios;

X1 —compromisso com o desenvolvimento cultural, artistico, cientifico, tecnoldgico
e socioecondmico do Pais;

XII — compromisso com a paz, com a defesa dos direitos humanos e com a
preservacao do meio ambiente.

Titulo 11 — Da Estrutura Académica e Administrativa
Capitulo I — Da Organizacéo

Art. 5° A Universidade de Brasilia observara os principios de gestdo democrética,
de descentralizagdo e de racionalidade organizacional, conforme estabelece este Estatuto.

Art. 6° A Universidade de Brasilia esta estruturada da seguinte forma:
| — Conselhos Superiores;
Il — Reitorig;
[11 — Unidades Académicas;
IV — Orgéos Complementares;
V — Centros.

Art. 7° A criacio, extingdo ou modificacdo das Unidades Académicas, Orgdos
Complementares ou Centros devera ser fundamentada em prévia avaliacdo institucional
em conformidade com o disposto no Regimento Geral.

Capitulo Il — Da Gestéao

Art. 8° A Universidade de Brasilia observara, em todas as instancias deliberativas,
0S seguintes principios:

| — publicidade dos atos e das informacdes;
Il — planejamento e avaliacdo periddica de atividades;
I11 — prestagdo de contas académica e financeira;

IV — quorum minimo para o funcionamento de érgaos colegiados e para a elei¢do
de dirigentes e representantes;

126 Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — 2002—-2006



V — condic¢des de manutencao e de perda do direito de representacéo.

Art.9°  Os cargos e funcdes sujeitos ao principio eletivo tém mandato de dois
anos, permitida uma unica reconducao, excetuados aqueles mandatos previstos em lei.

Paragrafo unico. Os representantes em Orgdos Colegiados tém suplentes,
escolhidos pelo mesmo procedimento que o dos titulares.

Art. 10.  Esté aberta, a pessoas e entidades, a participacdo, com direito ao uso da
palavra, em reuniBes de instancias colegiadas, a critério destas.

Capitulo 111 - Da Administragdo Superior

Art. 11. A Administracdo Superior da Universidade de Brasilia tem como 6rgéos
deliberativos, normativos e consultivos o Conselho Universitario, o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e o Conselho de Administracdo; como 6rgdo consultivo, o
Conselho Comunitério, e, como 0rgdo executivo, a Reitoria.

Secéo | — Dos Conselhos Superiores

Art. 12. O Conselho Universitario € o 6rgdo maximo da Universidade de Brasilia e
tem por atribuicdes, entre outras:

| — formular as politicas globais da Universidade;

Il — propor ao Conselho Diretor da FUB/Fundacdo Universidade de Brasilia a
programacdo anual de trabalho e as diretrizes orgamentarias;

Il — avaliar o desempenho institucional;

IV —aprovar a criacdo, a modificagdo e a extingdo das unidades previstas nos incisos
I11, 1V e V do art. 60 deste Estatuto;

V — propor ao Conselho Diretor da FUB o Regimento Geral e as suas alteragoes,
bem como emendas a este Estatuto;

V1 —criar cursos de graduacéo e de pds-graduacdo stricto sensu, ouvido o Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extens&o;

VII — apreciar recursos contra atos do Reitor nos casos e na forma definidos no
Regimento Geral;

VIII — aprovar os regimentos internos das Unidades Académicas, Orgdos
Complementares e Centros;

IX — apreciar, em grau de recurso, as decisdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e do Conselho de Administracdo, nos casos e na forma definidos no
Regimento Geral;
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X — aprovar 0 Codigo de Etica;

X| — aprovar as vinculagbes organicas das Unidades Académicas, Orgios
Complementares e Centros.

Art. 13.  Integram o Conselho Universitario:
| — 0 Reitor, como presidente;
Il — o Vice-Reitor, como vice-presidente;
I11 — os Decanos;
IV — os Diretores das Unidades Académicas;
V -5 (cinco) representantes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;
VI -1 (um) representante do Conselho Comunitario, eleito entre seus membros;
VIl — 1 (um) representante dos Orgdos Complementares;
VI -1 (um) representante dos Centros;

IX — 1 (um) representante docente de cada Unidade Académica, eleito por seus
pares;

X — 0s representantes discentes, eleitos por seus pares, em numero correspondente
a 1/5 (um quinto) dos demais membros do Conselho, sendo um quarto dessa
representacdo composta por alunos de pds-graduacao;

X1 —o0s representantes dos servidores técnico-administrativos, eleitos por seus pares,
em numero correspondente a 1/10 (um décimo) dos demais membros do Conselho;

XI1 -1 (um) representante dos ex-alunos da Universidade de Brasilia.

Paragrafo unico. Os representantes a que se referem os incisos VII, VIII, 1X e
X1, quando docentes ou técnico-administrativos, devem ter pelo
menos 5 (cinco) anos de efetivo exercicio na Universidade de
Brasilia.

Art. 14, O Conselho Universitario pode constituir Camaras, conforme a natureza
dos assuntos, obedecido o principio de representatividade.

Art. 15. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo delibera sobre as matérias
académica, cientifica, cultural e artistica, sendo a ultima instancia de deliberagdo para
recursos nessas areas, ressalvados os casos previstos no inciso X do art. 12.

Art. 16.  Integram o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo:
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| — 0 Reitor, como presidente;
Il — o0 Vice-Reitor, como vice-presidente;

I11 — os Decanos de Ensino de Graduacdo, de Pesquisa e P6s-Graduacéo e de
Extensao;

IV — 1 (um) representante de cada Conselho de Instituto e Faculdade, escolhido
entre 0s seus membros;

V — 1 (um) representante por Unidade Académica, eleito entre os coordenadores
dos cursos de graduacéo, dos cursos de pds-graduacdo e de extensdo;

V1 - 2 (dois) representantes dos Centros afins a atividades de ensino, de pesquisa e
de extensao;

V11 —os representantes discentes, eleitos por seus pares, em nimero correspondente
a 1/5 (um quinto) dos demais membros do Conselho, sendo 1/4 (um quarto) dessa
representacdo composta por alunos de pds-graduacao.

§ 10 O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo delibera em plenario
ou por meio das Camaras de Ensino de Graduacéo, de Pesquisa e POs-
Graduacéo e de Extensdo, presididas pelos respectivos Decanos.

§ 20 A composicdo das Camaras a que se refere o § 10 deve possibilitar
a representacdo, em cada uma delas, de todas as Unidades Académicas.

Art. 17. O Conselho de Administracdo delibera sobre a matéria administrativa,
econdmica, orcamentaria, financeira e de desenvolvimento de pessoal e sobre relagbes

sociais, de trabalho e de vivéncia, em conformidade com a programagéo anual de

trabalho e diretrizes orcamentarias estabelecidas no art. 12, inciso 11, ressalvados 0s
casos previstos no inciso X do art. 12.

Art. 18.  Integram o Conselho de Administragao:

| — 0 Reitor, como presidente;

Il — 0 Vice-Reitor, como vice-presidente;

I11 — os Decanos de Administracdo e de Assuntos Comunitarios;
IV — o Prefeito do Campus;

V — os Diretores das Unidades Académicas;

VI -1 (um) representante de cada Conselho de Instituto e Faculdade, eleito entre
seus membros;
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VIl — 1 (um) representante dos Centros vinculados a Reitoria;
VI -1 (um) representante dos Orgdos Complementares;

I X —0s representantes discentes, eleitos por seus pares, em nimero correspondente
a 1710 (um décimo) dos demais membros do Conselho, sendo 1/4 (um quarto)
dessa representacdo composta por alunos de pos-graduacéo;

X — 0s representantes dos servidores técnico-administrativos, eleitos por seus pares,
em numero correspondente a 1/10 (um décimo) dos demais membros do Conselho.

§ 10 O Conselho de Administracdo delibera em plenario ou por meio
das Camaras de Administracdo e de Assuntos Comunitarios, presididas
pelos respectivos Decanos.

§ 20 A composi¢do das Camaras a que se refere o § 10 deve possibilitar
a representacdo, em cada uma delas, de todas as Unidades Académicas.

Art. 19. O Conselho Universitario, o0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e o
Conselho de Administragdo podem criar comissdes especiais, ndo-deliberativas, para
estudos, assessoramento ou coordenacdo de assuntos especificos.

Art. 20. O Conselho Comunitério € um 6rgdo consultivo da Administracéo Superior
da Universidade de Brasilia, reunindo-se uma vez por ano, ordinariamente, ou quando
convocado pelo Reitor ou por um requerimento da maioria do Conselho Universitéario.

Art. 21.  Integram o Conselho Comunitario:

| — 0 Reitor, como presidente;

Il — 0 Vice-Reitor, como vice-presidente;

I11 — uma representacéo de entidades de trabalhadores;
IV — uma representacdo de entidades empresariais;

V — uma representacdo do Governo do Distrito Federal;
VI — uma representacdo da Camara Distrital;

VIl — uma representacdo de organiza¢fes governamentais e ndo-governamentais
ligadas ao ensino, a pesquisa e a extensao;

VI — uma representagdo dos ex-alunos da Universidade de Brasilia;
IX — uma representacdo dos aposentados da Universidade de Brasilia.

Paragrafo unico. As representacOes previstas nos incisos 11 a X sdo definidas
pelo Conselho Universitario a cada 2 (dois) anos.
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Secao Il — Da Reitoria

Art. 22. Ao Reitor, nomeado na forma da lei, compete representar a Universidade
de Brasilia, bem como coordenar e superintender as atividades universitarias.

§ 1o Nas faltas e impedimentos do Reitor, a Reitoria é exercida pelo
Vice-Reitor.

§ 20 Nas faltas e impedimentos do Reitor e do Vice-Reitor, a Reitoria é
exercida pelo Decano mais antigo no exercicio de atividades académicas
na Universidade de Brasilia.

Art. 23. O Reitor pode apor veto as deliberacdes dos Conselhos Superiores,
justificando-o0 no prazo de 15 (quinze) dias ao Conselho Universitario, o qual pode
revogar o veto pela maioria qualificada de 3/5 (trés quintos) dos seus membros.

Art. 24. Ao Vice-Reitor, nomeado na forma da lei, compete exercer as atribuicoes
definidas no Regimento Geral e nos atos de delegacéo baixados pelo Reitor.

Art. 25. A Reitoria é integrada por:

| — Decanatos, com a atribuicdo de supervisionar e coordenar as respectivas areas:
Ensino de Graduacéo, Pesquisa e Pds-Graduacéao, Extensao, Assuntos Comunitarios
e Administracéo;

Il — Procuradoria Juridica;
11 — Auditoria;
IV — Assessorias.

§ 10 Os Decanos sdo designados pelo Reitor, com a aprovacédo do
Conselho Universitario.

§ 20 Os chefes dos 6rgdos especificados nos incisos Il e 111, bem como
0s assessores, sdo designados pelo Reitor.

Art. 26.  S&o Orgdos auxiliares da Reitoria:
| — 0 Gabinete;
Il —a Prefeitura do Campus.

Paragrafo unico. Os dirigentes dos orgdos a que se refere este artigo sdo
designados pelo Reitor.
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Capitulo 1V- Das Unidades Académicas

Art. 27.  S&o Unidades Académicas os Institutos e as Faculdades, que tém como
atribuicdes:

| — coordenar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas respectivas
areas;

Il — decidir sobre a organizacgdo interna, respeitados este Estatuto e 0 Regimento
Geral;

I11 — planejar e administrar os recursos humanos, orgamentarios, financeiros e
materiais sob sua responsabilidade.

Art. 28.  As Unidades Académicas sao:
| — Instituto de Artes;

Il — Instituto de Ciéncia Politica; (inciso acrescentado pela Resolucéo n® 21/2003,
de 29/8/2003, do Conselho Diretor da FUB);

I11 — Instituto de Ciéncias Biologicas;
IV — Instituto de Ciéncias Exatas;
V — Instituto de Ciéncias Humanas;

VI - Instituto de Ciéncias Sociais; (inciso acrescentado pela Resolucéo n® 19/2001,
de 21/9/2001, do Conselho Diretor da FUB);

VII - Instituto de Fisica; (inciso acrescentado pela Resolugdo n® 19/2001, de 21/9/
2001, do Conselho Diretor da FUB);

VIII - Instituto de Geociéncias;
IX — Instituto de Letras;
X — Instituto de Psicologia;

XI - Instituto de Quimica; (inciso acrescentado pela Resolucéo n® 19/2001, de 21/
9/2001, do Conselho Diretor da FUB);

X1 — Instituto de RelagGes Internacionais; (inciso acrescentado pela Resolugdo n°
21/2003, de 29/8/2003, do Conselho Diretor da FUB);

X111 - Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria; (inciso acrescentado pela
Resolucdo n° 1972001, de 21/9/2001, do Conselho Diretor da FUB);

X1V - Faculdade de Arquitetura e Urbanismo;
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XV — Faculdade de Ciéncias da Saude;
XVI - Faculdade de Comunicacéo;

XVII - Faculdade de Direito; (inciso acrescentado pela Resolucgdo n® 19/2001, de
21/9/2001, do Conselho Diretor da FUB);

XVIIl - Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Ciéncia da
Informacdo e Documentacdo; (a denominacéo da FA/Faculdade de Estudos Sociais
Aplicados foi mudada para FACE/Faculdade de Economia, Administracao,
Contabilidade e Ciéncia da Informacdo e Documentacdo e 0o Departamento de
Economia, do Instituto de Ciéncias Humanas, passou a compor a FACE, de acordo
com a Resolugdo n° 1/2004, de 29/3/2004 do Conselho Diretor da FUB);

XIX - Faculdade de Educacao;

XX - Faculdade de Educacdo Fisica; (inciso acrescentado pela Resolugdo n® 19/
2001, de 21/9/2001, do Conselho Diretor da FUB);

XXI - Faculdade de Medicina; (inciso acrescentado pela Resolucéo n® 19/2001, de
21/9/2001, do Conselho Diretor da FUB);

XXI1 - Faculdade de Tecnologia.

Paragrafo unico. A relacdo das Unidades Académicas de que trata este artigo
pode ser alterada em conformidade com o art. 12, inciso 1V,
deste Estatuto.

Secao | — Da Gestéao

Art. 29.  As Unidades Académicas tém, como 6rgdo maximo deliberativo e de
recurso, em materia administrativa e académica, o Conselho de Instituto ou de Faculdade
e, como 0rgao executivo, a Direcéo.

Art. 30.  As Unidades Académicas sdo organizadas na forma definida em seus
regimentos internos, em conformidade com o disposto neste Estatuto e no Regimento
Geral.

Art. 31. O regimento interno de cada Unidade Académica deve definir um ou mais
colegiados responsaveis pela coordenacdo didatica dos cursos por ela oferecidos.

Paragrafo unico. Dos colegiados fazem parte os coordenadores dos cursos
envolvidos, representantes de outras unidades participantes dos
cursos e representantes discentes, na forma definida no
Regimento Geral.
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Art. 32.  Integram o Conselho de Instituto ou de Faculdade:
| — o Diretor, como presidente;
Il — o0 Vice-Diretor, como vice-presidente;
I11 — os Chefes de Departamento da Unidade;
IV — os representantes docentes dos Departamentos da Unidade;
V — 0s representantes discentes matriculados nos cursos ministrados pela Unidade;
V1 — os representantes dos servidores técnico-administrativos lotados na Unidade;
VII — e outros representantes.

Paragrafo unico. As representagOes previstas nos incisos IV a VII sdo
especificadas no regimento interno da Unidade.

Art. 33.  Os Diretores e Vice-Diretores das Unidades Académicas sdo nomeados
na forma da lei.

Art. 34. Ao Diretor compete superintender e coordenar as atividades da Unidade
Académica, bem como exercer as atribuicdes definidas no Regimento Geral e no
regimento interno da Unidade.

§ 10 Nas faltas e impedimentos do Diretor, a direcdo ¢é exercida pelo
Vice-Diretor.

§ 20 Nas faltas e impedimentos do Diretor e do Vice-Diretor, a direcdo
é exercida pelo membro do Conselho de Instituto ou de Faculdade mais
antigo no exercicio do magistério na Universidade de Brasilia.

Art. 35. Ao Vice-Diretor compete exercer as atribuices definidas no Regimento
Geral, no regimento interno da Unidade e nos atos de delegacdo baixados pelo Diretor.

Secao Il — Dos Departamentos

Art. 36.  Os Departamentos, organizados por area de conhecimento, sdo vinculados
as Unidades Académicas e tém como atribuicéo principal a coordenagdo e a execucéo
de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, no &mbito de sua competéncia.

Art. 37. O Departamento tem como instancia deliberativa sobre politicas, estratégias
e rotinas académicas e administrativas, o Colegiado, e como instancia executiva, a Chefia.

§ 10 Nas faltas e impedimentos do Chefe, a chefia é exercida pelo
Subchefe.
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§ 20 Nas faltas e impedimentos do Chefe e do Subchefe, a chefia do
Departamento é exercida pelo docente mais antigo no exercicio do
magistério na Universidade de Brasilia.

Art. 38.  Integram o Colegiado do Departamento os docentes em exercicio e as
representacdes discente e técnico-administrativa.

Paragrafo Unico. As representacdes discente e técnico-administrativa ndo podem
exceder a 1/5 (um quinto), cada uma, do total dos membros
docentes do Colegiado.

Art. 39. A forma de eleicdo de Chefe e Subchefe de Departamento é definida pelo
Colegiado de Departamento, assegurada a participacdo de docentes, discentes e
servidores técnico-administrativos.

Capitulo V — Dos Orgdos Complementares e Centros

Art. 40.  Aos Orgdos Complementares competem atividades de carater permanente
de apoio, necessarias ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao.

Art. 41.  Os Orgios Complementares s&o:

| — Biblioteca Central;

Il — Centro de Informatica;

11 — Editora Universidade de Brasilia;
IV — Fazenda Agua Limpa;

V — Hospital Universitario;

VI — Radio e Televisdo Universitarias.

Art. 42.  Aos Centros competem as atividades de carater cultural, artistico, cientifico,
tecnologico e de prestacdo de servicos a comunidade, com finalidades especificas ou
multidisciplinares.

Art. 43, Os Orgdos Complementares e Centros sdo geridos por seus Diretores, que
respondem administrativamente por estes 6rgéos.

§ 10 Os Diretores de Orgdos Complementares sio designados pelo
Reitor, com a aprovacao do Conselho Universitario.

§ 20 Os Diretores dos Centros vinculados a Reitoria sdo designados
pelo Reitor, com a aprovacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo ou do Conselho de Administracdo, conforme a natureza de
suas atividades.
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Art. 44.  Os Orgdos Complementares e Centros tém conselhos deliberativos ou
consultivos, na forma definida nos seus regimentos internos.

Titulo 111 — Do Regime Didatico-Cientifico
Capitulo I — Do Ensino
Art. 45, O ensino na Universidade de Brasilia € ministrado em cursos de:
| — Graduagéo;
Il — POs-Graduacéo;
I11 — Extenséo.

Paragrafo unico. Aos alunos regulares é assegurada a orientacdo académica
sistematica, na forma definida no Regimento Geral e nas
resolucdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Art. 46.  Os cursos de graduacdo tém como objetivo a formacdo de profissionais
para o exercicio de atividades que demandem estudos superiores.

Art. 47.  Os cursos de graduacgdo séo abertos a admissdo no limite preestabelecido
de vagas, em conformidade com o disposto no Regimento Geral e nas resoluc6es do
Conselho Universitario e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, nos seguintes
€asos:

| — candidatos admitidos por meio de concurso de selecéo;

Il — portadores de diploma de curso superior;

I11 — transferéncias obrigatorias e facultativas;

IV — bolsistas de acordo cultural entre o Brasil e outros paises;

V —alunos de outras instituicdes, nas condi¢Oes estabelecidas em convénios com a
Universidade de Brasilig;

VI — matriculas autorizadas nas condi¢des de reciprocidade diplomatica, previstas
em lei.

Art. 48.  Os cursos de pos-graduacdo tém como objetivo a formacéo de docentes,
pesquisadores e profissionais de alto nivel.

Art. 49.  Os cursos de pés-graduacdo séo abertos a candidatos que preenchem os
requisitos estabelecidos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Art. 50.  Cada curso tem um coordenador, escolhido entre os professores com pelo
menos dois anos de efetivo exercicio no Quadro Docente da Universidade de Brasilia,

136 Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — 2002—-2006



com as atribuicGes previstas no Regimento Geral e no regimento interno da Unidade
Académica.

Art. 51.  Os cursos de extensdo tém como objetivo difundir e atualizar
conhecimentos, sendo abertos a participacdo da comunidade em geral, conforme
requisitos estabelecidos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Capitulo Il — Da Pesquisa

Art. 52. A pesquisa tem como objetivo produzir, criticar e difundir conhecimentos
culturais, artisticos, cientificos e tecnoldgicos, associando-se ao ensino e a extensao.

Art. 53.  Cabe a Universidade assegurar o desenvolvimento da pesquisa e da producéo
académica e consignar em seu orgamento recursos para esse fim.

Capitulo 111 — Da Extenséo

Art. 54. A extensdo tem como objetivo intensificar relagbes transformadoras entre
a Universidade e a sociedade, por meio de um processo educativo, cultural e cientifico.

Art. 55.  Cabe a Universidade assegurar o desenvolvimento dos programas e projetos
de extensdo e consignar em seu or¢camento recursos para este fim.

Titulo IV — Da Comunidade Universitaria

Art. 56. A comunidade universitaria é constituida por docentes, discentes e técnico-
administrativos, diversificados em suas atribuigdes e funcgdes, unidos na realizacéo das
finalidades da Universidade.

Art. 57.  Os papéis sociais, 0s relacionamentos estruturais, as responsabilidades
individuais, os limites de autoridade e os requisitos exigidos dos membros da
comunidade universitaria, bem como os seus direitos, sdo pautados nos principios e
nas finalidades expressos neste Estatuto, definidos no Regimento Geral e no Cddigo
de Etica.

Capitulo I — Do Corpo Docente

Art. 58. O corpo docente da Universidade é constituido por professores que exercem
atividades de ensino, pesquisa e extensdo em nivel superior.

Art.59. O ingresso, a nomeacédo, a posse, 0 regime de trabalho, a promocéo, o
acesso, a aposentadoria e a dispensa do docente sdo regidos pela legislagdo maior em
vigor, pelo Regimento Geral, pelo Plano de Carreira Docente da Universidade e pelas
Resolucdes do Conselho Universitario e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.
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Capitulo Il — Do Corpo Discente
Art. 60. O corpo discente é constituido por alunos regulares e especiais.

§ 10 Aluno regular é aquele matriculado em curso de graduagdo e de
poOs-graduacéo.

§ 20 Aluno especial € aquele inscrito em cursos de extensao, disciplinas
isoladas ou atividades congéneres.

Art. 61. A Universidade presta assisténcia ao corpo discente, sem prejuizo de suas
responsabilidades com os demais membros da comunidade, fomentando, entre outras
iniciativas:

| — programas de alimentacdo, alojamento e saude;

Il — promoc0es de natureza artistica, cultural, esportiva e recreativa;

I11 — programas de bolsas de trabalho, de extensdo, de iniciacdo cientifica e de
estagio;

IV — orientacdo psicopedagogica e profissional.
Capitulo 111 — Do Corpo Técnico-Administrativo

Art. 62. O corpo técnico-administrativo da Universidade de Brasilia é constituido
por servidores integrantes do Quadro de Pessoal, que exercem atividades de apoio
técnico, administrativo e operacional necessarias ao cumprimento dos objetos
institucionais.

Art. 63. O ingresso, a nomeagdo, a posse, 0 regime de trabalho, a promocéo, o
acesso, a aposentadoria e a dispensa do servidor técnico-administrativo sdo regidos
pela legislacdo maior em vigor, pelo Regimento Geral, pelo Plano de Carreira da
Universidade e pelas Resolugdes do Conselho Universitario e do Conselho de
Administracéo.

Titulo V — Dos Diplomas, Certificados, Titulos e Honrarias

Ao aluno regular que concluir curso de graduacdo ou de pés-graduacdo, com
observancia das exigéncias contidas neste Estatuto e no Regimento Geral, a
Universidade confere o grau e expede o correspondente Diploma.

Art. 65. Ao aluno especial que concluir curso de extenséo, disciplina isolada ou
atividade de outra natureza, a Universidade expede o correspondente Certificado.

Art. 66. A Universidade pode atribuir titulos de:
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| — Mérito Universitario, a membro da comunidade que se tenha distinguido por
relevantes servicos prestados a Universidade;

Il — Professor Emérito, ao docente aposentado na Universidade de Brasilia, que
tenha alcancado uma posicédo eminente em atividades universitarias;

I11 — Professor Honoris Causa, ao professor ou cientista ilustre, ndo-pertencente a
Universidade de Brasilia, que a esta tenha prestado relevantes servicos;

IV — Doutor Honoris Causa, a personalidade que se tenha distinguido pelo saber
ou pela atuagdo em prol das artes, das ciéncias, da filosofia, das letras ou do melhor
entendimento entre 0s povos.

Titulo VI — Das Disposi¢coes Gerais

Ficam a cargo dos 6rgdos da Administragdo Superior da Universidade,
ressalvados os casos de delegagédo, 0s pagamentos e recebimentos, bem como a
escrituracdo de sua despesa.

Art. 68. O Reitor, ouvido o Conselho de Administracéo, pode delegar, aos Diretores
de Unidades Académicas, de Orgdos Complementares e de Centros, a competéncia
para a realizacdo de despesas especificas.

Art.69. Na elaboracdo do regimento interno de cada Unidade Académica,
participam os docentes e técnico-administrativos lotados nesta e os discentes
matriculados nos cursos por esta oferecidos.

Art. 70. O Colégio Eleitoral Especial a que se refere o inciso | do art. 10 da Lei n°
5.540, de 28 de novembro de 1968, deve consultar a comunidade universitaria para
subsidiar a sua votacéo.

Art. 71.  Os 6rgéos deliberativos previstos no inciso I11 do art. 16 da Lei n° 5.540,
de 28 de novembro de 1968, para a eleicdo de nomes para Diretor e Vice-Diretor de
Unidade Académica, sdo os respectivos Conselhos de Instituto ou de Faculdade, os
quais devem consultar as respectivas comunidades para subsidiar sua votacéo.

Aprovado pela Resolucdo do Conselho Diretor n® 13/93, de 19/10/93, e publicado no DOU n° 7, de
11/1/94 e reeditado em setembro de 2001, com alteragdes no art. 28, propostas pelo Conselho Universitério
da UnB e aprovadas pelo Conselho Diretor da FUB (RCD n° 19/2001, de 21 de setembro, publicada no
DOU n° 183, de 24/9/2001, Sec¢do 1).

Reedicdo de margo de 2004, com alteracfes no art. 28, propostas pelo Conselho Universitario da

UnB e aprovadas pelo Conselho Diretor da FUB, devidamente publicadas no DOU.
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ANEXO 5

Regimento Geral da Universidade de Brasilia

Titulo I — Preambulo

Art. 1° O presente Regimento Geral complementa o Estatuto da Universidade de
Brasilia e regulamenta os aspectos de organizacdo e de funcionamento comuns aos
Vvarios 0rgdos e as instancias deliberativas.

Paragrafo unico. As disposicdes deste Regimento Geral sdo implementadas e
interpretadas a luz das finalidades e dos principios constantes
nos artigos do titulo I e no art. 5° do Estatuto da Universidade.

Titulo Il — Da Administracdo Universitaria
Capitulo I — Da Administracéo Superior

Art. 2° A Administracdo Superior da Universidade de Brasilia é responsabilidade
dos Conselhos Superiores, como 0rgdos normativos, deliberativos e consultivos, e da
Reitoria, como 0Orgao executivo.

Secdo | — Dos Conselhos Superiores
Art. 3°  Os Conselhos Superiores da Universidade de Brasilia séo:
| — Conselho Universitario (CONSUNI);
Il — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE);
I11 — Conselho de Administragdo (CAD);
IV — Conselho Comunitario.

Art. 4° O Conselho Universitario é o 6rgdo maximo da Universidade e tem, como
atribuigdes:

| — formular as politicas globais da Universidade;

Il — aprovar a programacdo anual de trabalho e as diretrizes orgamentarias da
Universidade, elaboradas pela Administracdo Superior;

Il — avaliar o desempenho institucional;

IV — aprovar o or¢camento interno da Universidade, ouvido o Conselho de
Administracéo;



V — aprovar a criagdo, a modificacdo e a extin¢do de Departamentos, de Unidades
Académicas, de Orgios Complementares e de Centros;

VI — aprovar alteragdes do Regimento Geral;
VIl — aprovar emendas ao Estatuto;

V111 — criar e extinguir cursos de graduacgdo e de pos-graduacao stricto sensu, ouvido
0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo;

I X — apreciar os recursos contra Atos do Reitor, nos casos e na forma definidos nos
arts. 60 e 61 deste Regimento;

X — aprovar os Regimentos Internos de Unidades Académicas, de Orgios
Complementares e de Centros;

XI — apreciar, em grau de recurso, as decisdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e do Conselho de Administracdo, nos casos e na forma definidos nos
arts. 60 e 61 deste Regimento;

X1 —dirimir duvidas e conflitos de jurisdi¢do entre o Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo e o Conselho de Administracdo;

X111 — aprovar o Cédigo de Etica;
X1V — criar prémios destinados a distinguir atividades universitarias;
XV - regulamentar a atribuicéo de titulos honorificos;

XVI - decidir, apos inquérito administrativo, sobre intervencédo em qualquer 6rgdo
universitario;

XVII —homologar proposta de destituicdo de Diretor e de Vice-Diretor de Unidade
Académica;

XVIII —aprovar a abertura de inquérito para apurar responsabilidade do Reitor, do
Vice-Reitor ou de ambos;

XIX — apreciar veto do Reitor a decisdo de Conselho Superior;

XX — constituir Camaras deliberativas e suas vincula¢6es, conforme a natureza dos
assuntos e obedecido o principio de representatividade;

XXI — decidir sobre suspenséo de atividades universitarias;
XXI1 — definir representagdes do Conselho Comunitéario, na forma do art. 16;
XXI11 - deliberar ou opinar sobre outras matérias de sua competéncia;

XXIV - resolver os casos omissos deste Regimento Geral.
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§ 1° As decisdes referidas nos incisos VI, IX, XI, XVI dependem do
voto da maioria absoluta dos membros do Conselho.

§ 2° As decisOes referidas nos incisos VII, XVIII, XIX dependem do
voto de 3/5 (trés quintos) dos membros do Conselho.

§ 32 As decisdes referidas nos incisos 11, IV, VI, VII, X, XVIII dependem
também de aprovacdo posterior pelo Conselho Diretor da Fundagéo
Universidade de Brasilia.

Art.5°  Compdem o Conselho Universitério:
| — 0 Reitor, como presidente;
Il — 0 Vice-Reitor, como vice-presidente;
Il — os Decanos;
IV — os Diretores de Unidades Académicas;

V - 5 (cinco) representantes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, eleitos
entre seus membros;

VI -1 (um) representante do Conselho Comunitario, eleito entre seus membros;
V11 -1 (um) representante dos Orgdos Complementares, eleito entre seus diretores;

VIl - 1 (um) representante dos Centros vinculados a Reitoria, eleito entre seus
diretores;

IX — 1 (um) representante docente de cada Unidade Académica, eleito por seus
pares;

X — representantes discentes, eleitos por seus pares, em ndmero correspondente a
1/5 (um quinto) dos demais membros do Conselho, sendo 1/4 (um quarto) desta
representacdo composta por alunos de pds-graduacao;

X1 — representantes dos servidores técnico-administrativos, eleitos por seus pares,
em numero correspondente a 1/10 (um décimo) dos demais membros do Conselho;

XI11=1 (um) representante dos ex-alunos da Universidade de Brasilia, escolhido na
forma definida pelo Conselho Universitario.

Paragrafo Unico. Os representantes referidos nos incisos V, VII, VIII, IX, XI,
quando docentes ou servidores técnico-administrativos, devem
ter, pelo menos, 5 (cinco) anos de efetivo exercicio na
Universidade de Brasilia, para serem inscritos no processo de
escolha.
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Art. 6° O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo delibera sobre matéria
académica, cientifica, cultural e artistica, sendo a Ultima instancia de deliberacdo para
recursos nestas areas, ressalvados os casos previstos nos incisos X1 e XII do art. 4°.

Art. 7° Compete, ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, regulamentar:
| — as atividades de ensino, pesquisa e extensao;
Il —a admissdo e a transferéncia de alunos;
Il — a avaliacdo do desempenho escolar;
IV — a revalidagdo de diplomas estrangeiros;
V — a concessao de bolsas de natureza académica;
V1 — os cursos de graduacdo e de pos-graduacao;
VIl — o0 aproveitamento de estudos;
VIII - o ingresso, a avaliacdo e a progressao na carreira docente;
IX — 0 desligamento e a reintegracdo de alunos;
X —a legislacdo e as normas superiores de sua competéncia.
Art. 8  Competem, ainda, ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao:
| — opinar sobre a criacdo ou a extingdo de cursos regulares;

Il —aprovar os curriculos e os regimentos dos cursos de graduacgdo, de mestrado e
de doutorado;

I11 — determinar a composicao e as atribui¢des das Camaras vinculadas ao Conselho;
IV — aprovar o calendario universitario e alteracdes deste;

V —apreciar, em grau de recurso, decisBes de instancias inferiores sobre matérias de
competéncia deste Conselho, de acordo com o disposto nos arts. 60 e 61;

VI — deliberar ou opinar sobre outras matérias de sua competéncia.
Art. 9°  Compdem o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao:

| — 0 Reitor, como presidente;

Il — 0 Vice-Reitor, como vice-presidente;

I11 — os Decanos de Ensino de Graduacdo, de Pesquisa e P6s-Graduacéo e de
Extensao;
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IV — 1 (um) representante de cada Conselho de Instituto e de Faculdade, eleito
entre seus membros;

V -1 (um) representante por Unidade Académica, eleito, pelos docentes nela lotados,
entre os coordenadores dos cursos de graduacéo, dos cursos de pés-graduacdo e de
extensdo;

V1 -2 (dois) representantes dos Centros vinculados a Reitoria, afins a atividades de
ensino, de pesquisa e de extenséo, designados pelo Reitor;

V11 - representantes discentes, eleitos por seus pares, em nimero correspondente a
1/5 (um quinto) dos demais membros do Conselho, sendo 1/4 (um quarto) dessa
representacdo composta por alunos de pos-graduacao.

§ 1° O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo delibera em plenéario
ou por meio das Camaras de Ensino de Graduacdo, de Pesquisa e Pds-
Graduacéo e de Extensdo, presididas pelos respectivos Decanos, ou,
ainda, por outras Camaras criadas em conformidade com o art. 4°.

§ 2° A composicdo das Camaras referidas no § 1° deve possibilitar a
representacdo de todas as Unidades Académicas em cada uma destas
Cémaras.

Art. 10.  S&o atribuic6es das Camaras do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
— cada uma em sua competéncia — emitir pareceres, analisar propostas e projetos,
regulamentar normas do Conselho e apreciar recursos de decisdes dos Conselhos de
Institutos e de Faculdades, quando atenderem aos critérios de admissibilidade.

Art. 11. O Conselho de Administracdo delibera sobre materia administrativa,
econdmica, orcamentaria, financeira e de desenvolvimento de pessoal e sobre relagdes
sociais, de trabalho e de vivéncia, em conformidade com a programacéo anual de
trabalho e com as diretrizes orgamentarias.

Art. 12.  Competem, ao Conselho de Administracéo:
| — emitir pareceres e fixar normas em matérias de sua competéncia;
Il — aprovar o orcamento interno da Universidade;
I11 — opinar sobre a aceitacdo de legados, de donativos e de herangas;

IV — decidir sobre propostas, indicacdes ou representacdes em assunto de sua
competéncia;

V — regulamentar servigos e programas comunitarios;

VI -regulamentar a moradia estudantil e os imAveis destinados a ocupacao por servidores;
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VII — opinar a respeito de projetos relativos a utilizacdo de prédios, de instalacBes
da Universidade e de areas do Campus;

V111 — deliberar ou opinar sobre outras matérias de sua competéncia.
Art. 13.  Compdem o Conselho de Administragéo:

| — 0 Reitor, como presidente;

Il — 0 Vice-Reitor, como vice-presidente;

I11 — os Decanos de Administracdo e de Assuntos Comunitarios;

IV — o Prefeito do Campus;

V — os Diretores de Unidades Académicas;

VI — 1 (um) representante de cada Conselho de Instituto e de Faculdade, eleito
entre seus membros;

V11 -1 (um) representante dos Centros vinculados a Reitoria, designado pelo Reitor;
VIII - 1 (um) representante dos Orgdos Complementares, designado pelo Reitor;

I X — representantes discentes, eleitos por seus pares, em nimero correspondente a
1/10 (um décimo) dos demais membros do Conselho, sendo 1/4 (um quarto) desta
representacdo composta por alunos de pds-graduacao;

X — representantes dos servidores técnico-administrativos, eleitos por seus pares,
em numero correspondente a 1/10 (um décimo) dos demais membros do Conselho.

§ 1° O Conselho de Administragéo delibera em plenario ou por meio
das Camaras de Administracdo e de Assuntos Comunitarios, presididas
pelos respectivos Decanos, ou, ainda, por outras Camaras criadas em
conformidade com o art. 4°.

§ 2° A composicdo das Camaras, referidas no § 12, e definida em
Resolucdo do Conselho de Administracdo e deve possibilitar a
representacdo de todas as Unidades Académicas em cada uma destas
Cémaras.

Art. 14. O Conselho Comunitério € um 6rgdo consultivo da Administracéo Superior
da Universidade de Brasilia, devendo-se reunir uma vez ao ano, ordinariamente, ou
quando convocado pelo Reitor ou por requerimento da maioria dos membros do
Conselho Universitario ou, ainda, nos termos do art. 48 deste Regimento.

Art. 15.  S&o fungBes do Conselho Comunitario opinar sobre estudos, projetos, planos
e relatorios da Universidade e recomendar acGes e medidas a Administragdo Superior.

146 Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — 2002—-2006



Art. 16. Compdem o Conselho Comunitario:
| — 0 Reitor, como presidente;
Il — o0 Vice-Reitor, como vice-presidente;
I11 — representacédo de entidades de trabalhadores;
IV — representacdo de entidades empresariais;
V — representacdo do Governo do Distrito Federal;
VI — representacdo da Camara Distrital;

VI - representagdo de organiza¢Ges governamentais e ndo-governamentais ligadas
a0 ensino, a pesquisa e a extensao;

V111 — representacdo dos ex-alunos da Universidade de Brasilia;
IX — representacdo dos aposentados da Universidade de Brasilia.

Paragrafo unico. As representacfes previstas nos incisos 111 a IX sdo definidas
pelo Conselho Universitario, a cada dois anos.

Secdo Il — Da Reitoria
Art. 17. Compdem a Reitoria:
| — 0 Gabinete do Reitor;
Il — os Decanatos;
I11 — a Procuradoria Juridica;
IV — a Auditoria;
V — as Assessorias;
VI - o Servico de Apoio aos Colegiados Superiores;
VII — a Prefeitura do Campus.
Art. 18. Ao Reitor, competem, além de outras funcdes decorrentes de sua condicéo:
| — representar a Universidade;
Il — coordenar e superintender as atividades universitarias;
I11 — administrar as financas da Universidade;

IV — admitir, distribuir, licenciar e dispensar o pessoal docente e o0 técnico-
administrativo, na forma da lei e das normas pertinentes;
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V — requisitar pessoal de outros 6rgdos, na forma da lei;

VI — exercer o poder disciplinar;

VIl — outorgar graus e assinar diplomas;

V111 — firmar contratos e convénios;

IX — reformar, de oficio, a deliberacdo ou o ato de 6rgdo ndo-colegiado;
X — delegar atribuigdes, especialmente ao Vice-Reitor e aos Decanos;

XI — propor a destituicdo de Diretor e, no caso de intervengdo em Instituto ou em
Faculdade, designar o Diretor interino;

XI11 —apresentar os projetos, as propostas, os relatorios e as prestacdes de contas da
Universidade ao Conselho Diretor da Fundagéo, quando couber;

X111 - praticar atos, em circunstancias especiais, ad referendum dos 6rgéos competentes;

XIV — baixar Resoluc6es decorrentes de decisdes dos Conselhos Superiores assim
como praticar atos proprios do exercicio de seu cargo;

XV — instituir comissdes para estudar problemas especificos;

XVI - designar o Prefeito do Campus e o Chefe do Gabinete, 0 da Procuradoria
Juridica e o da Auditoria, bem como os Assessores;

XVII —apor veto as deliberaces dos Conselhos Superiores, justificando-o, no prazo
de 15 (quinze) dias uteis, ao Conselho Universitario, o qual pode revogar o veto
pela maioria qualificada de 3/5 (trés quintos) dos seus membros.

§ 1° Nas faltas e nos impedimentos do Reitor, a Reitoria € exercida pelo
Vice-Reitor.

§ 2° Nas faltas e nos impedimentos do Reitor e do Vice-Reitor, a Reitoria
é exercida pelo Decano mais antigo no exercicio de atividades académicas
na Universidade de Brasilia.

§ 320 Reitor tem prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a partir da data de
decisdo de Conselho Superior, para apor o veto referido no inciso XVII.

Art. 19. Compete, a0 Vice-Reitor, exercer as atribui¢cdes definidas nos Atos de
delegacdo baixados pelo Reitor.

Paragrafo unico. Nas faltas e nos impedimentos do Reitor, compete, ao Vice-

Reitor, substitui-lo.
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Art. 20. A supervisdo e a coordenacdo cometidas ao Reitor séo distribuidas pelos
seguintes Decanatos, confiadas aos respectivos Decanos:

| — de Ensino de Graduacéo;

I — de Pesquisa e P6s-Graduacao;
I11 — de Extensdo;

IV — de Administracao;

V — de Assuntos Comunitarios.

Paragrafo unico. Os Decanos sdo designados pelo Reitor, com a aprovacdo do
Conselho Universitario.

Art. 21.  Competem, aos Decanos, além de outras fungdes decorrentes de sua
condicéo:

| — superintender, coordenar e fiscalizar as atividades universitarias em suas areas
respectivas, dentro das atribui¢des que lhes sejam delegadas;

I1 — convocar e presidir as reunides da Camara correspondente;
I11 — cumprir as decisdes da Camara, baixando 0s Atos necessarios;

IV — cumprir e fazer cumprir, em toda a Universidade, as disposi¢des do Estatuto,
deste Regimento Geral e das demais normas pertinentes;

V —cumprir e fazer cumprir as deliberagdes dos colegiados superiores e as instrugoes
ou determinac6es do Reitor relacionadas com suas areas de atuacao;

V1 — adotar, em casos de urgéncia, medidas de competéncia da Camara que presida,
submetendo seus atos a ratificacdo desta, na reunido seguinte;

V11 —apresentar, ao Reitor, relatorio circunstanciado das atividades do ano anterior,
relacionadas com suas areas especificas, durante o primeiro trimestre do ano seguinte.

Art. 22. A Prefeitura do Campus tem suas atribuicdes definidas em Regimento
proprio.

Capitulo Il — Das Unidades Académicas

Art. 23.  As Unidades Académicas sdo os Institutos e as Faculdades, que tém, como
atribuicoes:

| — coordenar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas respectivas
areas;
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I — decidir sobre a organizacéo interna, respeitado o disposto no Estatuto e neste
Regimento Geral;

Il — planejar e administrar 0s recursos humanos, orcamentarios, financeiros e
materiais sob sua responsabilidade.

§ 1° As Unidades Académicas sdo organizadas na forma definida em
seus Regimentos Internos, que, uma vez aprovados, constituem anexos
deste Regimento Geral.

§ 2° As Unidades Académicas organizam-se por areas amplas de
conhecimento em que ha tradicdo consolidada na Universidade, de
reconhecidas relevancia e qualidade no ensino de graduacgdo e de pés-
graduacdo e em pesquisa e extensao.

§ 32 Unidade Académica é criada ou extinta por processo de emenda ao
Estatuto.

Art. 24.  As Unidades Académicas ttm o Conselho de Instituto ou de Faculdade
como 0rgdo maximo deliberativo e de recurso, em matéria administrativa e académica,
e a Direcdo, como 6rgao executivo.

Secdo | — Do Conselho da Unidade
Art. 25.  S&o atribui¢6es do Conselho de Instituto ou de Faculdade:

| — conduzir o processo interno de escolha de nomes para Diretor e para Vice-
Diretor da Unidade;

Il — propor o Regimento Interno da Unidade e suas modificagoes;

Il — regulamentar, no &mbito da Unidade, as normas baixadas por instancias
superiores;

IV — decidir sobre alocacéo interna de recursos or¢camentarios;

V — apreciar recurso de deciséo do Diretor;

VI — apreciar, em grau de recurso, as decisdes de colegiados menores da Unidade;
VII — propor a atribuigdo de honrarias universitarias;

V111 — propor o afastamento ou a destituicdo do Diretor da Unidade, na forma da
lei e deste Regimento Geral;

I X — deliberar a respeito da utilizacdo de equipamentos e de instala¢cdes sob a guarda
da Unidade;
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X — estabelecer normas e critérios de gestdo de pessoal lotado na Unidade;

X1 — aprovar projetos de cursos e programas de ensino, pesquisa e extensao;

XI1 — apreciar proposta de Departamento sobre destituicdo do seu Chefe;

X111 — opinar ou deliberar sobre outros assuntos de sua algada.

Art. 26.

O Conselho de Instituto ou de Faculdade tem a seguinte composi¢éo:

| — o Diretor, como presidente;

Il — o Vice-Diretor, como vice-presidente;

I11 — os Chefes de Departamento da Unidade;

IV — 1 (um) representante docente de cada Departamento, eleito em reunido do

Colegiado;

V —representantes dos discentes matriculados nos cursos ministrados pela Unidade;

VI — representantes dos servidores técnico-administrativos lotados na Unidade;

VIl — outros representantes.

Art. 27.

§ 1° Os representantes definidos nos incisos 111 e IV excluem-se da
composicao do Conselho, caso a Unidade ndo possua Departamento(s).

§ 2°Os representantes referidos nos incisos V a VII séo escolhidos de
acordo com os procedimentos estabelecidos no Regimento Interno da
Unidade.

Secéo Il — Da Direcao

Os Diretores e os Vice-Diretores das Unidades Académicas sao escolhidos

na forma da lei.

Art. 28.

§ 1° Nas faltas ou nos impedimentos do Diretor, a Direcdo é exercida
pelo Vice-Diretor.

§ 2° Nas faltas ou nos impedimentos do Diretor e do Vice-Diretor, a
Direcdo é exercida pelo membro do Conselho de Instituto ou de
Faculdade mais antigo no exercicio do magistério na Universidade de
Brasilia.

Compete, ao Diretor, exercer as seguintes atribuicfes, além daquelas

previstas no Regimento Interno da Unidade:

| — representar, superintender, coordenar e fiscalizar o funcionamento da Unidade;
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Il — convocar e presidir as reunides do respectivo Conselho;
I11 — promover a articulacdo das atividades dos 6rgéos integrantes da Unidade;

IV — cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes do Estatuto, deste Regimento Geral,
do Regimento Interno da Unidade e, no que couber, dos demais Regimentos da
Universidade;

V — cumprir e fazer cumprir as deliberacdes do Conselho da Unidade, bem como
0s atos e as decisbes de 0rgédos e de autoridades a que se subordinam;

V1 —administrar o pessoal lotado na Unidade de acordo com as normas pertinentes;

VIl — elaborar relatorio anual de atividades, durante o primeiro trimestre do ano
seguinte.

Art. 29.  Compete, ao Vice-Diretor, exercer as atribuicdes definidas no Regimento
Interno da Unidade e nos Atos de delegacéo baixados pelo Diretor.

Art. 30. O Regimento Interno de cada Unidade Académica deve definir um ou
mais Colegiados de Curso responsaveis pela coordenacdo didatico-cientifica dos cursos
oferecidos pela Unidade.

§ 1° Pelo menos 50% (cingiienta por cento) dos membros do colegiado
devem ser compostos de docentes vinculados a Unidade Académica
responsavel pelo curso.

§ 2° Do colegiado, também fazem parte o seu coordenador, 0s
representantes de outras unidades participantes do curso e 0s
representantes discentes, cujo niumero ndo deve exceder a 1/5 (um
quinto) do total dos membros docentes, na forma do Regimento Interno
da Unidade Académica.

§ 3° Os representantes de outras Unidades ndo sdo contados para o
estabelecimento do quorum minimo para deliberacéo.

Art. 31.  S&o atribuicbes do Colegiado de Curso:

| — propor, ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, o curriculo do curso, bem
como modificacdes neste;

Il — propor, ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, a criagdo ou a exting¢éo de
disciplinas do curso, bem como altera¢Ges do fluxo curricular;

I11 — aprovar os programas das disciplinas, bem como modificacbes nestes;

IV — aprovar a lista de oferta de disciplinas para cada periodo letivo;

152 Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — 2002—-2006



V — zelar pela qualidade do ensino do curso e coordenar a avaliagdo interna dele;
VI — decidir ou opinar sobre outras matérias pertinentes ao curso.
Secdo Il — Dos Departamentos

Art. 32.  Os Departamentos, organizados por area de conhecimento, sdo vinculados
as Unidades Académicas e tém, como atribuicéo principal, a coordenagao e a execugdo
de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, no ambito de sua competéncia.

Paragrafo unico. Os Departamentos de cada Unidade Académica devem ser
elencados no seu Regimento Interno.

Art. 33. O Departamento tem, como instancia deliberativa sobre politicas, estrategias
e rotinas académicas e administrativas, o Colegiado e, como instancia executiva, a Chefia.

§ 1° Nas faltas ou nos impedimentos do Chefe, a Chefia € exercida pelo
Subchefe.

§ 2°Nas faltas ou nos impedimentos do Chefe e do Subchefe, a Chefia
do Departamento € exercida pelo docente, desse Departamento, mais
antigo no exercicio do magistério na Universidade de Brasilia.

Art. 34,  Competem, ao Colegiado do Departamento:
| — elaborar os planos de trabalho do Departamento;

Il — atribuir encargos de ensino, pesquisa e extensdo ao pessoal docente que o
integra;

I11 — coordenar o trabalho do pessoal docente, visando a unidade e a eficiéncia do
ensino, da pesquisa e da extensdo;

IV — adotar ou sugerir as providéncias de ordem didatica, cientifica e administrativa
aconselhaveis ao bom desenvolvimento dos trabalhos;

V — aprovar os projetos de pesquisa e 0s planos dos cursos de especializagdo, de
aperfeicoamento e de extensdo situados no seu ambito de atuacéo;

V1 — adotar providéncias para o aperfeicoamento do seu pessoal docente;

V11 — propor, pelo voto de 2/3 (dois tergos) de seus membros, o afastamento ou a
destituicdo do respectivo Chefe;

V111 — decidir ou opinar sobre outras matérias de sua algada.

Art. 35.  Comp@em o Colegiado do Departamento os docentes em exercicio, a
representacdo discente e a representacao técnico-administrativa, na forma do Regimento
Interno da Unidade Académica.
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Paragrafo Unico. A representacdo discente e a representagdo técnico-
administrativa ndo podem exceder a 1/5 (um quinto), cada uma,
do total de membros docentes do Colegiado.

Art. 36. O processo de eleicdo de Chefe e Subchefe de Departamento é definido
previamente pelo Colegiado de Departamento, assegurada a participacdo de docentes,
de discentes e de servidores técnico-administrativos.

Art. 37.  Competem, ao Chefe do Departamento:
| — administrar e representar o Departamento;
Il — convocar e presidir as reunides do Departamento;

I11 — submeter, na época devida, a consideracdo do Departamento, conforme
instrucdo dos Grgdos superiores, 0 plano das atividades a serem desenvolvidas em
cada periodo letivo;

IV — fiscalizar a observancia do regime académico, o cumprimento dos programas
de ensino e a execucdo dos demais planos de trabalho;

V — verificar a freqliéncia do pessoal lotado no Departamento, comunicando-a ao
Diretor da Unidade Académica;

VI — supervisionar, no plano administrativo, os cursos de especializacéo, de
aperfeicoamento e de extensdo, bem como os projetos de pesquisa, realizados no
ambito do Departamento;

VI1I — zelar pela ordem no ambiente do Departamento e pelo patriménio deste;

VI — cumprir e fazer cumprir as deliberacdes do Departamento, bem como os
Atos e as decisdes dos 0rgdos a que se subordina;

I X — administrar o pessoal técnico-administrativo do Departamento;

X — elaborar relatorio anual de atividades, durante o primeiro trimestre do ano
seguinte.

Capitulo 111 — Dos Orgdos Complementares

Art. 38.  Competem, aos Orgdos Complementares, as atividades de caréater
permanente de apoio, necessarias ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da
extensdo, estabelecidas nos seus Regimentos Internos.

§ 1° Orgdo Complementar € criado e extinto por processo de emenda
ao Estatuto.
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§ 2° O Regimento Interno de cada érgdo é aprovado pelo Conselho
Universitéario.

Art. 39.  Os Orgdos Complementares sdo geridos por seus Diretores, que respondem
administrativamente por estes 0rgaos, e tém conselhos deliberativos e/ou consultivos,
na forma definida em seus Regimentos.

Paragrafo unico. Os Diretores de Orgdos Complementares sio designados pelo
Reitor, com aprovacdo do Conselho Universitario.

Art. 40.  Competem, ao Diretor de Orgio Complementar:
| — administrar e representar o Orgio;
11 — convocar e presidir o Colegiado maior do Orgo;
I11 — zelar pela ordem e pela eficiéncia dos trabalhos;

IV —articular-se com as Unidades Académicas cujas atividades sejam suplementadas
pelo Orgio;

V — exercer atividades de fiscalizagdo no ambiente do Orgéo:;

VI — cumprir e fazer cumprir o Regimento do Orgo e as disposi¢des estatutarias e
regimentais aplicaveis;

VI — cumprir e fazer cumprir as Instrucdes e as determinac6es do Reitor e dos
Conselhos Superiores;

VIII — apresentar, ao Reitor, relatdrio anual das atividades do Orgio;
IX — assumir outras responsabilidades previstas no Regimento Interno do Orgao.
Capitulo 1V — Dos Centros

Art. 41.  Competem, aos Centros, as atividades de carater cultural, artistico, cientifico,
tecnologico e de prestacdo de servicos a comunidade, com finalidades especificas ou
multidisciplinares.

Art. 42.  Os Centros sdo vinculados a Reitoria quando desenvolvem atividades de
natureza geral ou multidisciplinar; e as Unidades Académicas quando tém funcées de
ensino, pesquisa ou extensdo nas areas de atuacéo especificas destas unidades.

Art. 43. O Centro vinculado a Reitoria € criado e extinto em Resolucdo do Conselho
Universitario.

Art. 44. O Centro vinculado a Unidade Académica tem a finalidade e a estrutura
especificadas no Regimento Interno desta.
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Art. 45.  Os Centros vinculados a Reitoria sdo geridos por seus Diretores, que
respondem administrativamente pelos Centros, e tém conselhos deliberativos e/ou
consultivos, definidos nos seus Regimentos Internos.

Art. 46.  Os Diretores dos Centros vinculados a Reitoria sdo designados pelo Reitor,
com aprovacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou do Conselho de
Administragdo, conforme a natureza de suas atividades.

Art. 47.  Aplicam-se, aos Diretores dos Centros vinculados a Reitoria, as
responsabilidades atribuidas aos Diretores de Orgios Complementares, conforme art.
40.

Capitulo V — Disposi¢ées Comuns
Secéo | — Do Funcionamento dos Orgéos Colegiados

Art. 48. A convocacdo de colegiado deliberativo é feita pelo seu presidente, por
escrito, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, ou, excepcionalmente,
por 2/3 (dois tercos) dos seus membros, com indicacéo da pauta de assuntos a ser
considerada na reunido.

§ 1° A antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas pode ser abreviada e a
convocacgdo escrita pode ser dispensada quando ocorrerem motivos
excepcionais.

§ 2° Em situagdes de urgéncia ou de excepcionalidade, o dirigente pode
tomar decisdes de competéncia do colegiado que preside, ad referendum
deste, submetendo sua decisdo a apreciacdo do colegiado, em reunido
subsequente.

Art. 49.  Os colegiados deliberam com presenga da maioria dos seus membros, exceto
nos casos explicitados neste Regimento Geral.

§ 1° Excluem-se da contagem, para o estabelecimento do quorum minimo
nas reunides dos colegiados, 0s casos em que 0 membro titular e seu
substituto ou suplente, quando houver, encontrarem-se afastados,
licenciados ou em gozo de férias.

§ 2° O guorum minimo, quando consideradas as exclusdes previstas no §
1° ndo pode ser menor que 1/3 (um terco) da composicdo plena do
colegiado.

Art. 50.  Esta aberta, a pessoas e a entidades, a participacédo, com direito ao uso da
palavra, em reunides de instancias colegiadas, a critério destas.
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Art.51.  E obrigatorio o comparecimento dos membros s reunides dos colegiados
deliberativos de que fagam parte, tendo, esta atividade, prioridade sobre outras de
natureza académica ou administrativa.

§ 1° A auséncia, sem justificativa aceita pelo Presidente do Orgéo, do
membro de colegiado deliberativo em 3 (trés) reunifes consecutivas ou
em 6 (seis) alternadas, importa a perda da investidura, a exce¢do dos
cargos efetivos e dos mandatos previstos em lei.

§ 2° Da decisio do Presidente do Orgéo sobre aceitacio de justificativa
de falta, cabe recurso ao colegiado, sendo a decisdo deste irrecorrivel.

§ 3° Falta contumaz as reunides de colegiados por membros natos é
passivel de san¢do disciplinar.

Art. 52.  Na falta ou no impedimento do Presidente de colegiado deliberativo, a
presidéncia é exercida pelo seu substituto legal, quando houver, e, na falta ou no
impedimento deste, pelo docente mais antigo na Universidade de Brasilia, entre 0s
membros do colegiado.

Art. 53. A pauta da reunido do colegiado pode ser alterada no decorrer da reuniéo,
com anuéncia deste.

Paragrafo unico. Para deliberacédo, prevalece a metodologia de apreciacdo de
pareceres elaborados por membros do colegiado, com prazos,
estipulados pelos proprios colegiados, para analise e deciséao.

Art. 54.  Admite-se solicitacdo de vista de processo em pauta, por parte de membro
de colegiado, antes da deliberagdo formal, com o objetivo de apresentar parecer adicional
fundamentado.

§ 1° A solicitagéo de vista ndo pode ter objetivo meramente protelatorio.

§ 2° Se a solicitacdo de vista for contestada por algum membro, o plenario
vota, como preliminar, a concessao de vista.

Art.55.  Os Orgaos colegiados, por proposta de um ou mais de seus membros,
podem avocar para si matéria de sua competéncia que esteja tramitando em instancias
inferiores, quando entenderem que estejam ameacados direitos individuais, preceitos
legais ou principios de gestdo universitaria.

Art. 56.  As deliberacBes dos colegiados tomam-se por maioria simples de votos
dos membros presentes, a partir do minimo fixado no art. 49, respeitados 0s casos em
que expressamente se exigir maior nimero de votos.
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§ 1° A votacdo é simbolica, nominal ou secreta, adotando-se a primeira
forma sempre que uma das duas outras ndo seja requerida por um ou
mais membros do colegiado, nem esteja expressamente prevista.

§ 2° Cada membro de colegiado tem direito apenas a 1 (um) voto nas
deliberagdes, mesmo que pertenca a este sob dupla condicéo.

§ 3° O Presidente de colegiado deliberativo tem também o voto de
qualidade.

Art. 57. De cada reunido de colegiado deliberativo, lavra-se ata assinada pelo
Secretario, que é lida na reunido seguinte, e, apds aprovacao e subscricdo pelo Presidente,
é distribuida a todos os membros.

Art. 58.  Além de aprovacOes, autorizagdes, homologacdes e outras decisdes, as
deliberagdes dos 6rgdos colegiados podem, conforme sua natureza, tomar forma de
Atos ou Resolugdes baixados pelos seus presidentes e eventualmente podem ser sujeitos
a prazos.

Secéo Il — Do Recurso

Art. 59.  Das decisdes adotadas nos varios niveis da administragao universitaria, cabe
pedido de reconsideracéo para o préprio 6rgéo ou recurso para 0 0rgéo imediatamente
superior.

Art. 60.  Os recursos devem obedecer a seguinte ordem:
| — de decisdo do Chefe de Departamento ao Colegiado deste;
I — de decisdo do Diretor de Unidade Académica ao Conselho da Unidade;
I11 — de decisdo do 6rgdo subordinado a Decanato ao respectivo Decano;

IV — de decisdo do Diretor de Orgdo Complementar, do Diretor de Centro e do
Decano ao Reitor;

V — de decisdo do Reitor, em conformidade com a matéria versada, ao Conselho
Universitario da Universidade de Brasilia ou ao Conselho Diretor da Fundacéo
Universidade de Brasilia;

V1 —de decisdo do Colegiado de Departamento e de outros, constituidos no &mbito
de Unidade Académica, ao Conselho da Unidade;

V11 —de decisdo do Conselho de Unidade, em conformidade com a matéria versada,
ao Conselho de Administragdo ou ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

V111 - de decisdo da Camara do Conselho de Administracdo ou do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo ao correspondente Conselho pleno;
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I X — de decisédo do Conselho de Administracdo e do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo ao Conselho Universitario.

§ 1° O pedido de reconsideracdo é admissivel apenas quando
fundamentado, apresentando dados novos a consideracdo do dirigente
ou do 6rgao.

§ 2° O recurso a instancia superior € admissivel apenas quando
fundamentado, apontando vicio de forma ou levantando questéo de
interpretacdo das normas ou da legislacdo pertinente ao caso.

§ 32 Os critérios especificos de admissibilidade de recursos aos Conselhos
de Administracdo e de Ensino, Pesquisa e Extensdo e ao Conselho
Universitario sdo estabelecidos em Resolugdes destes orgaos.

§ 4° Ndo cabe recurso de ato do Reitor que Ihe seja privativo por forga
de lei, do Estatuto ou deste Regimento Geral, exceto por vicio de forma.

Art. 61.  Os pedidos de reconsideracdo e 0s recursos a 0rgdos internos podem ser
interpostos dentro do prazo improrrogavel de 10 (dez) dias Uteis a partir da comunicagao
da deciséo, ndo tendo efeito suspensivo, a ndo ser que da imediata execucéo do ato ou
da deliberacdo possa resultar lesdo irreparavel de direitos.

§ 1° O dirigente do 0rgdo, perante o qual for interposto o recurso, decide
se 0 recebe com efeito suspensivo.

§ 2° O dirigente do 6rgéo perante o qual se interpuser o recurso pode
determinar o arquivamento deste quando este ndo satisfizer os critérios
de admissibilidade pertinentes, justificando sua decisdo por escrito.

Art. 62.  Os servicos dos colegiados deliberativos séo realizados:

| — para os plenos do Conselho de Administracéo e do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo, assim como para o Conselho Universitario, pela Secretaria dos Orgaos
Colegiados, vinculada ao Gabinete do Reitor;

I — para os demais colegiados, incluindo as Camaras do Conselho de Administracéo
e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, pelas Secretarias dos Orgéos
Executivos, cujos titulares exercam a presidéncia de cada colegiado.

Secdo |1l — Do Mandato Eletivo

Art. 63.  Os representantes eleitos e os ocupantes de cargos e funcgdes sujeitos ao
principio eletivo ttm mandato de 2 (dois) anos, permitida uma unica recondugdo, a
excecdo dos casos previstos em lei.
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§ 1° Para 0 cumprimento deste artigo, o exercicio de um cargo ou funco
eletivos por mais da metade do mandato, ainda que interinamente, é
contado como mandato pleno.

§ 2° A inelegibilidade nos termos deste artigo estende-se por periodo
igual ao da metade do mandato.

§ 32 Os mandatos previstos em lei s&0 sujeitos, no que couber, ao presente
Regimento Geral.

§ 4° Nos casos de Chefia de Departamento e Direcdo de Unidade
Académica, sdo eleitores e elegiveis, entre 0s docentes, aqueles
pertencentes ao Quadro de Pessoal Permanente da Universidade;

§ 52 Em procedimentos de escolha de dirigentes ou de representantes
discentes ou técnico-administrativos, sdo eleitores os alunos regulares e
0s servidores técnico-administrativos do Quadro de Pessoal Permanente
da Universidade, respectivamente.

Art. 64.  Os representantes em Orgdos Colegiados tém suplentes, escolhidos pelo
mesmo procedimento de escolha dos titulares.

Art. 65. E obrigacio dos dirigentes, nos diversos niveis, promover 0s processos
sucessorios de sua algada.

§ 1° Todo processo sucessorio deve estar concluido em 30 (trinta) dias,
ao menos, antes do término do mandato em curso.

§ 2° Constitui descumprimento das obriga¢des do cargo ou da funcéo
de dirigente, passivel de sangdo, ndo promover 0 processo sucessorio
no prazo estipulado no § 1° exceto quando comprovado motivo de
forca maior.

Art. 66. As eleices cumprem a regulamentacdo especifica para cada caso,
garantindo-se a publicidade, a transparéncia do processo de escolha, 0 quorum minimo
e o direito de recurso fundamentado em comprovacéo de vicio de forma.

Paragrafo unico. Havendo empate, tem-se por eleito o mais antigo na
Universidade de Brasilia, e, entre os de igual antiguidade, o de
maior idade.

Art. 67.  S&o inacumulaveis mandatos de cargos e funcdes de chefia e de direcéo,
exceto em casos de substituicdo ou de exercicio interino.

Art. 68. A perda de mandato eletivo pode ocorrer, além dos casos previstos em lei:
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| — por renuncia;
Il — por acumulo de cargos e/ou funcdes de chefia ou direcéo;

I11 — por faltas excessivas a reunides deliberativas, de acordo com o previsto no art.
51;

IV — em razdo de condenacdo em processo disciplinar administrativo;
V — por impedimento;
VI — nos casos previstos no Codigo de Etica.

Paragrafo unico. Aquele que perde o mandato nos termos dos incisos I, 1V, V
e VI € inelegivel, na Universidade, por periodo igual ao do
mandato interrompido.

Art. 69.  Configura impedimento quando o colegiado maior do érgdo administrado
ou representado propuser, por maioria qualificada de 2/3 (dois tergos), a destituicdo
do detentor do mandato e quando esta proposta for homologada pelo colegiado maior
do 6rgdo imediatamente superior, ressalvados 0s casos previstos em lei.

Paragrafo unico. E garantido, ao detentor do mandato, defesa escrita e oral nas
instancias em que o impedimento for apreciado.

Titulo 111 — Do Regime Didatico-Cientifico

Art. 70. A Universidade de Brasilia organiza e desenvolve suas atividades didatico-
cientificas de acordo com 0s seguintes principios:

| — liberdade de pensamento e de expressao, sem discriminacdo de qualquer natureza;
I — indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao;

I11 — universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;

IV — avaliagdo e aprimoramento constante da qualidade;

V — orienta¢do humanistica da formacéo do aluno;

VI — compromisso com o desenvolvimento do Pais e a busca de solucgdes
democraticas para 0s problemas nacionais;

VIl — compromisso com a paz, com a defesa dos Direitos Humanos e com a
preservacdo do meio ambiente.

Capitulo I — Do Ensino

Art. 71. O ensino na Universidade de Brasilia € ministrado em cursos de:
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| — Graduacéo;
Il — Pés-Graduacéo;
I11 — Extenséo.

Art. 72.  Na organizagdo dos curriculos de seus cursos, a Universidade de Brasilia
ndo esta adstrita as exigéncias gerais da legislacdo do ensino superior, ressalvado o
disposto no paragrafo Gnico do art. 14 e no art. 15 da Lei n® 3.998, de 15 de dezembro
de 1961.

Art. 73.  As matérias dos curriculos dos cursos regulares sdo ministradas na forma
de disciplinas ofertadas nos periodos letivos previstos no calendario académico,
estabelecido pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensé&o.

Paragrafo unico. Entende-se por disciplina o conjunto de estudos e de atividades
correspondentes a um programa de ensino, com um minimo
prefixado de horas.

Art. 74. O programa de cada disciplina, sob a forma de plano de ensino, € elaborado
pelo respectivo departamento, com aprovacao do Colegiado do Curso.

Paragrafo unico. Cada programa é encabecado por uma ementa dos temas nele incluidos.

Art. 75. O controle da integralizacdo curricular é feito pelo sistema de créditos,
correspondendo, 1 (um) crédito, a 15 (quinze) horas-aula.

Paragrafo unico. A hora-crédito corresponde a 55 (cinguienta e cinco) minutos,
no minimo, para atividades de ensino diurnas, e a 50 (cinquienta)
minutos, para atividades de ensino noturnas, em trabalho efetivo
sob coordenacéo docente.

Art. 76.  Os cursos regulares tém seus curriculos, bem como suas alteracdes,
aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Paragrafo unico. Os curriculos plenos dos cursos regulamentados em lei néo
podem exceder a carga horaria legal minima em mais de 10%
(dez por cento).

Art. 77. A coordenacéo geral do ensino na Universidade cabe, no plano executivo,
aos Decanatos de Ensino de Graduacéo, de Pesquisa e Pos-Graduacao ou de Extenséo,
conforme o caso, e, no plano deliberativo, ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o,
diretamente ou pelas Camaras a este vinculadas.

Art. 78. A coordenacdo didatico-cientifica de cada curso regular fica a cargo do
respectivo Colegiado de Curso, na forma do art. 31 do Estatuto e do art. 30 deste
Regimento Geral.
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Art. 79.  Os cursos podem ser mantidos exclusivamente pela Universidade ou resultar
da associacdo desta com outras instituicdes, devendo a coordenacéo, neste Ultimo caso,
sofrer 0s ajustamentos necessarios, conforme o plano especifico de cada curso.

Art. 80. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo estabelece o calendario do
ano letivo da Universidade.

Art. 81.  Asatividades académicas desenvolvidas no ano letivo ocupam, no minimo,
180 (cento e oitenta) dias de trabalho escolar efetivo.

Art. 82.  H&4 noano, 2 (dois) periodos letivos regulares de atividades, podendo haver
um periodo especial.

Art. 83.  Os cursos tém alunos regulares e alunos especiais.

§ 1° O aluno regular é aquele matriculado em curso de graduagdo e de
pos-graduacdo nos termos do Estatuto, nos deste Regimento Geral e
nos termos das normas baixadas pelo Conselho Universitario e o de
Ensino, Pesquisa e Extensao.

§ 22 O aluno especial € aquele inscrito em cursos de extensdo, em
disciplinas isoladas ou em atividades congéneres, nos termos das normas
especificas aprovadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo,
diretamente, ou pelas Camaras a este vinculadas.

Secdo | — Dos Cursos de Graduacgéo

Art. 84.  Os cursos de graduagdo tém como objetivo a formacdo de profissionais
qualificados para o exercicio de atividades que demandem estudos superiores.

Art. 85.  Os cursos de graduacdo devem oferecer base ampla a formacédo do aluno,
abrangendo matérias de areas fundamentais e conexas que contribuam para 0s
contetidos especificos dos cursos, possibilitando o acesso aos conhecimentos de areas
correlatas.

Art. 86.  Atividades de extensdo e de iniciagdo a pesquisa, adequadas as areas
especificas de conhecimento e a natureza dos temas abordados, integram-se aos
programas de ensino.

Art. 87.  Os cursos regulares de graduacdo sdo abertos a admissdo, nos limites
preestabelecidos de vagas, em conformidade com o disposto nas resolucdes do
Conselho Universitario e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, nos seguintes
€asos:

| — candidatos admitidos por meio de concurso de sele¢éo;
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Il — portadores de diploma de curso superior;

I11 — transferéncias obrigatdrias, disciplinadas em norma propria;

IV — transferéncias facultativas, disciplinadas em norma propria;

V - bolsistas beneficiados por acordos culturais entre o Brasil e outros paises;

V1 —alunos de outras instituicdes, nas condi¢des estabelecidas em convénios com a
Universidade de Brasilia;

V11 — matriculas autorizadas nas condic@es de reciprocidade diplomatica, previstas
em lei ou em acordos internacionais de que seja signatério o Brasil.

Art. 88.  Os cursos regulares de graduacdo séo estruturados para dar seqiiéncia e
complementaridade adequadas as matérias dos curriculos e flexibilidade a integralizacéo
curricular, na forma definida pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Art. 89. O aluno de curso regular de graduacdo compde o seu programa de estudos
com disciplinas do Modulo Integrante e do Modulo Livre.

§ 1° As disciplinas do Médulo Integrante sdo aquelas que compdem o
curriculo do curso e incluem:

| — disciplinas obrigatorias, que devem ser cursadas com aproveitamento para a
conclusdo do curso;

Il — disciplinas optativas, que possibilitam ao aluno escolher entre as disciplinas
oferecidas para integralizacdo do curriculo.

§ 2° As disciplinas obrigatdrias de cada curso constituem, no maximo,
70% (setenta por cento) dos creditos exigidos para concluséo do curso.

§ 32 As disciplinas do Médulo Livre séo de livre escolha do aluno entre
as disciplinas oferecidas pela Universidade e correspondem a 24 (vinte
e quatro) créditos, pelo menos, para os cursos regulares de duracéo plena.

Art. 90. A matricula em disciplina € condicionada a aprovacdo em disciplinas que
sdo requisitos e a disponibilidade de vagas em turma.

Art. 91.  Cada curso de graduacéo tem um Coordenador, com pelo menos 2 (dois)
anos de efetivo exercicio de magistério na Universidade de Brasilia, escolhido entre os
professores do Quadro de Pessoal Docente Permanente da Universidade, segundo o
Regimento Interno da Unidade.

Art. 92.  Competem, ao Coordenador de curso de graduacéo, gerenciar as atividades
do programa e representa-lo junto ao Colegiado do Curso, do qual € membro nato, e
junto as demais instancias internas pertinentes.
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Art. 93. A orientacdo académica nos cursos regulares de graduagdo tem como
objetivo fornecer ao aluno as informac@es e as recomendacBes necessarias a0 bom
desenvolvimento de seus estudos durante sua permanéncia no curso.

§ 1° Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo cabe regulamentar a
orientagdo académica.

§ 2° Os diversos servicos de apoio e de atendimento da Universidade,
de enfoques social, pedagdgico, psicoldgico e de saude, podem ser
mobilizados em prol da orientacdo académica.

Art. 94.  Para obter o grau relativo ao seu curso, o aluno regular de graduacgdo deve
completar, com aprovacao, o total de créditos fixado para o curso e atender as demais
exigéncias curriculares.

Secdo Il — Dos Cursos de Pés-Graduacao

Art. 95.  Os cursos de pos-graduacéo, constituidos por ciclos de atividades regulares
que visam a aprofundar os conhecimentos adquiridos na graduacéo e desenvolver a
capacidade criadora, sdo os de especializagdo ou de aperfeicoamento (p6s-graduacéo
lato sensu) e os de mestrado ou de doutorado (pds-graduacgao stricto sensu).

Art. 96. Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo cabe regulamentar a criagéo
e a organizacdo de cursos de pds-graduacao lato sensu.

Art. 97.  Os cursos de pos-graduacao stricto sensu caracterizam-se pela integracéo
plena de ensino, criagdo intelectual e flexibilidade na composi¢cdo do programa de
estudos do aluno.

Art. 98. O curso de mestrado objetiva formar docentes, pesquisadores e/ou
profissionais especializados, capazes de atuar em atividades de pesquisa.

Art. 99. O curso de doutorado objetiva formar profissionais de alto nivel, para que
possam atuar como pesquisadores autbnomos e como docentes em cursos de graduacgao
e de pos-graduacéo.

Art. 100. O curso de pds-graduacdo stricto sensu é criado por decisdéo do Conselho
Universitario, cabendo ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo opinar quanto a
conveniéncia de sua criagcdo e aprovar a estrutura curricular e os projetos de
credenciamento.

Art. 101. Os cursos de pés-graduacdo stricto sensu sdo abertos a candidatos que
preencham os requisitos estabelecidos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.
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Paragrafo unico. O processo seletivo para ingresso em curso de pos-graduacao é
normatizado no seu regulamento, cabendo ao Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo estabelecer as exigéncias gerais.

Art. 102. Cada programa de pos-graduacdo é designado por area definida do
conhecimento ou, quando de natureza multidisciplinar, por denominacéo especifica.

Art. 103. Quando pertencentes a mesma area do conhecimento, os cursos de
mestrado e/ou de doutorado devem compor um mesmo programa.

Art. 104. A coordenacéo didatico-cientifica dos programas de pés-graduacao fica a
cargo dos respectivos Colegiados de Curso, na forma do art. 31 do Estatuto e do art.
30 deste Regimento Geral.

Art. 105. Cada programa de pds-graduacdo tem um Coordenador, com mais de 2
(dois) anos no exercicio do magistério na Universidade de Brasilia, escolhido entre os
professores orientadores, segundo 0 Regimento Interno da Unidade.

Art. 106. Competem, ao Coordenador de programa de pos-graduacdo, gerenciar as
atividades do programa e representa-lo junto ao Colegiado do Curso, do qual ¢ membro
nato, junto as instancias internas pertinentes e as agéncias de fomento.

Art. 107. Os Regimentos Internos das Unidades Académicas podem prever
Comissdes de Pos-Graduacdo presididas pelos Coordenadores dos Programas e
subordinadas aos respectivos Colegiados de Curso.

Art. 108. O aluno de curso regular de pos-graduacéo tem um Professor Orientador
escolhido entre os professores orientadores de dissertacdo ou tese, segundo o
regulamento do curso.

Art. 109. Cabe ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo estabelecer os prazos
minimos e maximos para a conclusdo de cursos de mestrado e doutorado, bem como
regulamentar o trancamento de matricula.

Art. 110. O Colegiado do curso de pos-graduacado stricto sensu pode autorizar o
aproveitamento de disciplinas cursadas com aprovacao em cursos de pos-graduacdo
stricto sensu, de outras instituicGes, até o limite de 70% (setenta por cento) dos créditos
em disciplinas do curso.

Art. 111. O regulamento de cada curso de pos-graduagdo estabelece os créditos
correspondentes as disciplinas e aos limites integralizaveis por periodo.

Art. 112. Para obter o grau de Mestre, 0 aluno deve completar com aprovagdo o
nimero minimo de créditos estabelecido para o curso e obter a aprovacdo de sua
dissertacao.
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Paragrafo unico. A dissertacdo de mestrado € julgada por uma Comissdo
Examinadora, aprovada conforme regulamentacgdo estabelecida
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Art. 113. Para obter o grau de Doutor, o aluno deve completar com aprovacéo o
minimo de créditos estabelecido para o curso, ser aprovado em exame de qualificacéo
e obter a aprovacédo de sua tese.

Paragrafo unico. A tese de doutorado é julgada por uma Comissédo Examinadora,
conforme regulamentacdo estabelecida pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao.

Art. 114. A Comissdo Examinadora de dissertacdo ou de tese deve atribuir uma das
seguintes mengdes: Aprovacao, Revisdo de Forma, Reformulacdo ou Reprovagao.

Paragrafo unico. A critério da Comissdo Examinadora, a tese de doutorado, de
excepcional qualidade, pode receber a atribui¢do “com louvor”.

Art. 115. O aluno do curso de pds-graduacao stricto sensu pode requerer certificado
de especializacdo apos haver cursado o nimero de créditos equivalentes a carga de 360
(trezentas e sessenta) horas de atividades, atendidas as demais normas pertinentes.

Secdo Il — Dos Cursos de Extenséo

Art. 116. Os cursos de extensdo destinam-se ao publico em geral, com 0s objetivos
de criagdo e de difusdo de conhecimento, de atualizagdo ou de aperfeicoamento
cientifico, tecnoldgico, cultural e profissional.

Art. 117. Cada curso de extensdo esta sujeito a um plano especifico, elaborado pelo
orgdo proponente, do qual deve constar 0 nome de seu responsavel.

Art. 118. A coordenacdo didatico-cientifica de cada curso de extenséao cabe:

| — ao departamento em cuja area 0 curso se contiver por inteiro;

Il —ao competente colegiado, quando ultrapassar o ambito de um departamento.

Art. 119. O curso de extensdo pode integrar o Mddulo Livre do curriculo do aluno
regular quando o curso atender aos critérios estabelecidos pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

Secdo IV — Do Registro, da Matricula e da Avaliacédo

Art. 120. E autorizado o registro como alunos regulares aos que atenderem aos
critérios de admisséo estabelecidos nos arts. 87 e 101, regulamentados pelo Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extenséo.
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Art. 121. A matricula refere-se ao procedimento da inscri¢éo e obtencdo de vaga em
disciplinas e serd realizada para cada periodo letivo.

§ 1° A escolha de disciplina, para efeito de matricula, dependera de
inclusdo dessa na lista de oferta do periodo letivo considerado.

§ 2° A priorizagéo de acesso de alunos a vagas em disciplinas seguira as
normas definidas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Art. 122.  As menc0es atribuidas ao rendimento académico do aluno em disciplina e
sua equivaléncia numérica sdo as seguintes:

MENCOES EQUIVALENCIAS NUMERICAS
SS-9,0a10,0
MS-7,0a8,9
MM -5,0a6,9
MI-3,0a4,9
I1-0,1a29
SR - zero

§ 1° A divulgacdo das mencdes faz-se pelo numero de matricula dos
alunos, sendo vedada a divulgacdo nominal.

§ 22 O aluno tem o direito de solicitar a revisdo da mencao que lhe for
atribuida em uma disciplina, fundamentando o seu pedido.

§ 32 Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo cabe regulamentar o
processo de revisdo de mencdo, de forma que a avaliacdo do mérito se
encerre no ambito da Unidade Académica responsavel pela disciplina.

Art. 123. E aprovado na disciplina o aluno que obtiver menc&o igual ou superior a
MM.

§ 1° E reprovado na disciplina o aluno que:

| — comparecer a menos de 75 (setenta e cinco) por cento das respectivas atividades
curriculares, com a mencéo SR;

I — obtiver mencdo igual ou inferior a MI.

Art. 124. Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo compete normatizar a
atribuicdo das mengdes finais por disciplina, uma vez cumprido o respectivo programa,
de forma a refletirem:
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| — a assimilag&o progressiva de conhecimentos pelo aluno, avaliada em provas e/
ou outras tarefas exigidas ao longo do periodo letivo;

Il — a capacidade adquirida pelo aluno de aplicar os conhecimentos em trabalho
individual;

I11 — 0 dominio, pelo aluno, do conjunto da materia lecionada.
Art. 125. O aluno de curso regular de graduacdo € desligado quando:

| — ndo cursar, com aproveitamento, 4 (quatro) disciplinas do seu curso em 2 (dois)
periodos letivos regulares consecutivos;

Il — for reprovado 3 (trés) vezes em disciplina obrigatoria do seu curso;

I11 — se enquadrar nos critérios eliminatorios especificos do seu curso, estabelecidos
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

IV — cometer infracdo disciplinar cominada com expulsao, de acordo com o Cadigo
de Etica;

V — néo concluir seu curso no prazo maximo legal.

Paragrafo Unico. Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao cabe regulamentar
0 presente artigo, prevendo a orientacdo e 0 acompanhamento
do desempenho dos alunos e a concesséo de fase probatdria,
quando entender justificavel, a alunos incursos nos incisos I, 11
e lll.

Art. 126. O aluno do curso regular de pds-graduacéo é desligado deste se for
reprovado em 2 (duas) disciplinas, se ndo cumprir as etapas do curso nos prazos
regimentais e/ou se cometer infracio cominada de expulsio pelo Cadigo de Etica.

Paragrafo Unico. Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo cabe regulamentar
0 presente artigo, prevendo orientacdo aos alunos,
acompanhamento do seu desempenho e concessdo de prazos
excepcionais, quando justificavel.

Capitulo 1l — Da Pesquisa

Art. 127. A pesquisa na Universidade tem como objetivo produzir, criticar e difundir
conhecimentos culturais, artisticos, cientificos e tecnoldgicos, associando-se ao ensino
e a extensao.

Art. 128. A Universidade, cabem assegurar o desenvolvimento da pesquisa e da
producdo académica e consignar, em seu orgamento, recursos para este fim.
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Art. 129. A Universidade deve incentivar a pesquisa com 0S meios que estiverem ao
seu alcance, entre 0s quais 0s seguintes:

| — concesséo de bolsas especiais de pesquisa em categorias diversas, principalmente
as de iniciacdo cientifica;

Il — formacgdo de pessoal em cursos de pos-graduacdo, proprios ou de outras
instituicdes nacionais e/ou estrangeiras;

I11 — concessdo de auxilios para execucdo de projetos especificos;

IV — intercdmbio com outras institui¢Ges cientificas, estimulando os contatos entre
professores e 0 desenvolvimento de projetos comuns;

V —realizacdo de convénios com instituicdes nacionais, estrangeiras e internacionais,
visando a programas de investigacdo cientifica;

VI - divulgacdo dos resultados das pesquisas realizadas em suas unidades;

V11 — promocéo de congressos, de simpdsios e seminarios para estudo e debate de
temas cientificos, bem como participacdo em semelhantes iniciativas de outras
instituicdes.

Art. 130. A pesquisa na Universidade obedece a uma programacao geral de grandes
linhas prioritarias que, uma vez atendida, ndo impede outras iniciativas de unidades e
de departamentos, bem como de docentes, individualmente.

Paragrafo unico. Cada projeto de pesquisa tem um responsavel pela sua
coordenacéo.

Art. 131. A coordenacéo geral dos programas de pesquisa na Universidade cabe, no
plano executivo, a0 Decanato de Pesquisa e de Pés-Graduacdo; no plano deliberativo,
ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, diretamente, ou por intermédio de sua
Cémara de Pesquisa e POs-Graduacéo.

Capitulo 111 — Da Extenséo

Art. 132. A extensdo tem como obijetivo intensificar as relagdes transformadoras
entre a Universidade e a sociedade, por meio de um processo educativo, cultural e
cientifico.

Art. 133. A Universidade, cabem assegurar o desenvolvimento dos programas e dos
projetos de extensdo e consignar, em seu orgamento, recursos para este fim.

Art. 134. A extensdo na Universidade abrange programas, projetos, prestacfes de
Servicos, cursos e eventos de todas as areas do conhecimento, integrados ao ensino e
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a pesquisa, voltados ao publico interno e externo, por meio do atendimento as demandas
sociais, de forma que contribua para a solu¢do dos problemas da regido e do pais.

§ 1° Os cursos de extensdo séo oferecidos ao publico, com o propdsito
de divulgar conhecimentos e técnicas de trabalho, podendo desenvolver-
se em nivel universitario ou ndo, de acordo com o contetdo e com o
sentido que assumam em cada caso.

§ 2° Os servicos de extensdo sdo prestados sob formas diversas de
atendimento e/ou consultas, realizacdo de estudos, de elaboragéo e de
orientacdo de projetos, bem como de participagdo em iniciativas de
qualquer setor do conhecimento.

Art. 135. A execucdo dos programas de extensdo, quando néo-individuais, €
coordenada:

| — pelo departamento;

I — pelo colegiado, em cuja area se contiverem por inteiro, quando se referirem a
mais de um departamento;

I11 — por um colegiado especial, no qual todos o0s 6rgdos envolvidos se representem,
quando incidirem na area de dois ou mais cursos.

§ 1° As atividades de extensdo devem contribuir para a formagdo de
profissionais criticos, envolvendo os alunos, direta e sistematicamente,
com os problemas da sociedade relacionados as suas areas de formacéo
académica.

§ 2° A cooperacdo com as entidades publicas e privadas deve ser
privilegiada em programas de cunho social.

§ 3° A Universidade deve manter os programas de bolsas para dar suporte
a realizacdo dos objetivos da extensao.

§ 4° Nos programas de extensao, a Universidade se abstém de substituir
as funcdes do Estado que ndo Ihe sejam peculiares.

Art. 136. A extensdo na Universidade obedece a uma programacao geral de linhas
prioritarias e a outras iniciativas de unidades e departamentos, bem como de professores,
individualmente.

Paragrafo Unico. Cada projeto de curso e/ou servico de extensdo tem um
responsavel pela sua coordenagao.
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Art. 137. Cabe, ao Conselho Universitario, aprovar a politica global de extensdo na
Universidade.

Art. 138. A coordenacdo geral dos programas de extensdo na Universidade cabe, no
plano executivo, ao Decanato de Extenséo e, no plano deliberativo, ao Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extenséo, diretamente ou por intermédio da sua Camara de Extens&o.

Titulo IV — Da Comunidade Universitaria

Art. 139. A comunidade universitaria é constituida por docentes, discentes e
servidores técnico- administrativos, diversificados em suas atribuicdes e fungdes, unidos
na realizacdo das finalidades da Universidade.

Art. 140. E dever de todo membro da comunidade contribuir para a realizagdo das
finalidades da Instituic&o.

Art. 141. Os papéis sociais, 0s relacionamentos estruturais, as responsabilidades
individuais, os limites de autoridade e os requisitos exigidos dos membros da
comunidade universitaria, bem como os seus direitos, séo pautados pelos principios e
pelas finalidades expressos no Estatuto, neste Regimento Geral, no Codigo de Etica e
nas Resolugdes do Conselho Universitario e do Conselho de Administragdo, diretamente
ou por intermédio das Camaras a este vinculadas.

Paragrafo unico. Ao Conselho Universitario, cabe aprovar o Codigo de Etica.

Art. 142. Entre outras iniciativas, a Universidade presta assisténcia aos membros da
comunidade universitaria mediante:

| — programas de alimentacdo, moradia e salde;

Il — promocdes de natureza artistica, cultural, esportiva e recreativa;
I11 — programas de bolsas de treinamento para alunos;

IV — orientacdo psicopedagogica e profissional.

Art. 143. Ao Conselho Universitario, cabe aprovar a politica comunitaria global da
Universidade.

Art. 144. A coordenacédo geral dos programas comunitarios na Universidade cabe,
no plano executivo, ao Decanato de Assuntos Comunitarios e, no plano deliberativo,
ao Conselho de Administracdo, diretamente ou por intermédio da Camara de Assuntos
Comunitarios.

Capitulo I — Do Corpo Docente

Art. 145. O corpo docente da Universidade é constituido por professores que exercem
as atividades de ensino, pesquisa e extensao, em nivel superior.
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Art. 146. O ingresso, a nomeagdo, a posse, 0 regime de trabalho, a promocéo, o
acesso, a aposentadoria e a dispensa do docente sdo regidos pela legislagdo maior em
vigor, por este Regimento Geral, pelo Plano de Carreira Docente da Universidade e
pelas Resolucbes do Conselho Universitario e do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extenséo.

Art. 147. O docente da Universidade desenvolve atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo universitaria de acordo com as atribuicdes definidas pela natureza
do seu vinculo, de sua classe e do seu regime de trabalho, nos termos deste Regimento
Geral e das normas baixadas pelo Conselho Universitério e pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extenséo.

Art. 148. A lotacdo do docente define o contexto institucional de sua atuagdo, de sua
subordinacdo hierarquica e de sua participacdo em atividades académicas, de gestdo
universitaria e de 6rgédos colegiados.

Art. 149. Os docentes tém lotacdo permanente em 6rgaos voltados para as atividades-
fim de ensino, pesquisa e extensdo, sendo permitida sua lotacdo temporaria em 0rgéos
de natureza administrativa, complementar e de apoio, para exercer funcées de gestdo
universitaria e/ou para desenvolver atividades técnicas.

Art. 150. A alteracdo da lotagdo do docente depende de sua anuéncia formal, a ndo
ser se motivada por decisdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, cabendo,
nesse caso, recurso ao Conselho Universitario por parte do docente.

Paragrafo unico. A lotagdo de um docente deve ter o objetivo de maximizar sua
contribuicdo para o cumprimento dos fins da Universidade,
prevalecendo, sobre outros critérios, a afinidade de sua formacéo
e producdo com as atividades desenvolvidas pelo 6rgéo.

Art. 151. O docente em regime de tempo integral pode ter dupla lotacéo, dividida
entre dois 6rgdos da Universidade, sendo um definido como o 6rgdo de lotac&o primaria,
0 outro, como o de lotacdo secundaria.

Paragrafo unico. A lotacédo secundaria é definida em termos do numero de horas
semanais que o docente dedica as atividades do 6rgdo e da
duracdo de seu vinculo, quando for o caso.

Art. 152. Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo cabe regulamentar a lotacéo
docente, em consonancia com o previsto neste Regimento Geral.

Art. 153. A cada 7 (sete) anos ininterruptos de servico em regime integral, o docente
faz jus a 1 (um) semestre sabatico, para que possa desenvolver programa de
aperfeicoamento e/ou pesquisa e/ou extensdo, livre dos encargos regulares de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo universitaria.
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§ 1° Para a contagem de tempo do intersticio previsto neste artigo,
excluem-se os periodos de afastamento sem vencimentos, ou aqueles
para aperfeicoamento, e o tempo que o docente estiver cedido para
prestar servicos em outra instituicdo ou 6rgéo.

§ 2° Durante o semestre sabatico, as obrigac6es do docente restringem-
se aquelas previstas no programa aprovado.

§ 32 Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, cabe regulamentar o
usufruto do semestre sabatico, sendo vedado o seu parcelamento.

Capitulo 1l — Do Corpo Discente

Art. 154. O corpo discente é constituido por alunos regulares e especiais, admitidos
na forma deste Regimento Geral e das Resolu¢Bes do Conselho Universitario e do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o.

Art. 155. Para orientacdo, representacdo e participacdo nas atividades universitarias,
0 vinculo do aluno se define em fun¢do do curso e/ou do programa em que estiver
matriculado ou inscrito.

Art. 156. Ao Conselho Universitario cabe decidir sobre a participacéo estudantil em
orgdos deliberativos, observado o disposto no Estatuto e neste Regimento Geral.

Capitulo 111 — Do Corpo Técnico-Administrativo

Art. 157. O corpo técnico-administrativo da Universidade de Brasilia é constituido
por servidores que exercem atividades de apoio técnico, administrativo e operacional,
necessarias ao cumprimento dos objetivos institucionais.

Art. 158. O ingresso, a nomeacdo, a posse, 0 regime de trabalho, a promocéo, o
acesso, a aposentadoria e a dispensa do servidor técnico-administrativo sdo regidos
pela legislacdo maior em vigor, o Regimento Geral, inclusive pelo Plano de Carreira da
Universidade e pelas_Resolu¢des do Conselho Universitario e do Conselho de
Administracao.

Art. 159. Ao Conselho Universitario cabe decidir sobre a participagdo tecnico-
administrativa em orgéos deliberativos, observado o disposto no Estatuto e neste
Regimento Geral.

Titulo V — Dos Diplomas, Certificados, Titulos e Honrarias

Art. 160. Os titulos relativos aos cursos regulares de graduacéo e de pos-graduacéo
sdo especificados nos respectivos regulamentos curriculares.

Paragrafo Unico. Os diplomas correspondentes aos titulos a que refere este artigo
sdo assinados, em cada caso, pelo Reitor e pelo diplomado.
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Art. 161. A outorga dos graus relativos aos cursos regulares de graduacédo e de pds-
graduacdo é feita publicamente, em solenidade presidida pelo Reitor, ou, por delegacéo,
a outro dirigente da Universidade.

Art. 162. Ao aluno que concluir o curso regular de graduacéo ou de pos-graduacéo
stricto sensu, observadas as exigéncias contidas no Estatuto, neste Regimento Geral e
nas demais normas aplicaveis, a Universidade confere o grau e expede o correspondente
diploma.

Art. 163. Ao aluno especial que concluir curso de extensao, disciplina isolada, curso
de pds-graduacéo lato sensu e/ou qualquer atividade programada de outra natureza,
cumpridas as exigéncias regulamentares pertinentes, a Universidade expede o
correspondente certificado.

Art. 164. A Universidade pode atribuir titulos de:

| — Mérito Universitario, a membro da comunidade que se tenha distinguido por
relevantes servicos prestados a Universidade;

Il — Professor Emérito, a docente aposentado na Universidade de Brasilia, que
tenha alcancado posi¢cdo eminente em atividades universitarias;

I11 — Professor Honoris Causa, a professor ou cientista ilustre, ndo-pertencente a
Universidade de Brasilia, que a esta tenha prestado relevantes servicos;

IV — Doutor Honoris Causa, a personalidade que se tenha distinguido pelo saber e/
ou pela atuagdo em prol das artes, das ciéncias, da filosofia, das letras ou do melhor
entendimento entre oS povos.

Paragrafo unico. O Conselho Universitario pode estabelecer e regulamentar a
atribuicdo de outros titulos honorificos, condizentes com a
atividade universitaria, objetivando o reconhecimento de mérito
académico e/ou de servigos prestados a Universidade.

Art. 165. Ao Conselho Universitario, cabe regulamentar a atribuicdo dos titulos a
que se refere o artigo anterior, de forma que:

| — a concesséo do titulo de Mérito Universitario seja aprovada pelo Conselho
Universitario com base em proposta fundamentada do Reitor ou de Conselho de
Unidade Académica;

Il — a concessdo do titulo de Professor Emérito e a de Professor Honoris Causa
sejam aprovadas pelo Conselho Universitario, com base em proposta fundamentada,
aprovada por maioria absoluta do Conselho da Unidade Académica a qual o indicado
prestou servigos;
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I11 — a concessdo do titulo de Doutor Honoris Causa seja aprovada por maioria
absoluta do Conselho Universitario, baseada em proposta fundamentada.

Titulo VI — Das Disposicdes Gerais e Transitorias

Art. 166. A Universidade tem o compromisso com a capacitacdo dos servidores
técnico-administrativos e dos docentes.

Art. 167. As normas, os regimentos e as resolucdes, em vigor na Universidade,
devem ser ajustadas ao disposto neste Regimento Geral, no prazo de 6 (seis) meses,
a contar da data de sua promulgacao.

Art. 168. Os Regimentos Internos das Unidades Académicas, dos Orgéos
Complementares e Centros existentes devem ser submetidos a aprovacdo do
Conselho Universitario, no prazo de 6 (seis) meses, a contar da data de promulgacao
deste Regimento Geral.

Art. 169. Ficam a cargo dos orgdos da Reitoria da Universidade, ressalvados os
casos de delegacdo, os pagamentos e recebimentos, bem como a escrituracdo de
sua despesa.

Art. 170. O Reitor, ouvido o Conselho de Administracdo, pode delegar, aos
Diretores de Unidades Académicas, de Orgdos Complementares e de Centros, a
competéncia para a realizacdo de despesas especificas.

Art. 171. Na elaboragdo do Regimento Interno de cada Unidade Académica,
participam os docentes e servidores técnico-administrativos lotados nesta e 0s
discentes matriculados nos cursos por esta oferecidos, na forma definida pelo
respectivo Conselho.

Art. 172. A escolha de nomes para Reitor e Vice-Reitor, bem como para Diretor
e Vice-Diretor de Institutos e de Faculdades, da-se na forma da legislacdo em vigor
e da pratica universitaria.

§ 1° O Colegiado que organiza o processo de escolha para Reitor e
Vice-Reitor, composto na forma da legislagcdo em vigor, deve realizar
consulta previa a Comunidade Universitaria para subsidiar sua
votacao.

§ 2° Os colegiados que organizam processos de escolha para Diretor
e Vice-Diretor de Instituto e de Faculdade sdo os respectivos
Conselhos, os quais devem realizar consulta prévia as comunidades
das respectivas Unidades para subsidiar sua votacéo.
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Art. 173. Revogam-se o Regimento Geral da Universidade de Brasilia, publicado
no Diério Oficial da Unido em 6 de maio de 1970, com as altera¢@es publicadas em
19 de janeiro de 1976, e as demais disposicdes em contrario ao disposto neste
Regimento Geral, na data de homologacéo deste.

Ato de Aprovacio: RESOLUCAO DO CONSELHO DIRETOR DA FUB n° 015/
2000, aprovada na 4132 Reunido Ordinaria do Conselho, realizada no dia 7 de
dezembro de 2000, apo6s ouvir o parecer do relator no Conselho Diretor, sobre a
minuta do Regimento Geral da Universidade de Brasilia, aprovada pelo Conselho
Universitario (CONSUNI) da UnB, em sua 2902 Reunido Ordinaria, realizada no
dia 28 de abril de 2000, cuja ata foi aprovada na 2912 Reunido Ordinéria, de 26 de
maio de 2000.

Publicacéo: Diario Oficial da Uniédo de 25 de abril de 2001
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ANEXO 6

Plano de Metas para a Integracdo Social, Etnica e Racial

da Universidade de Brasilia

José Jorge de Carvalho
Rita Laura Segato

O presente Plano de Metas visa complementar e integrar as varias propostas
especificas de acdo afirmativa que estdo sendo elaboradas e que tém sido debatidas
na nossa comunidade universitaria nos ultimos anos.

I. Objetivo:

O Plano de Metas visa atender a necessidade de gerar, na Universidade de
Brasilia, uma Composicdo social, étnica e racial capaz de refletir minimamente a
situacdo do Distrito Federal e a diversidade da sociedade brasileira como um todo.

I1. AgOes para alcancar o objetivo:
1. Acesso

a) Disponibilizar, por um periodo de 10 anos, 20% das vagas do vestibular da
UnB para estudantes negros, em todos os cursos oferecidos pela universidade.

b) Disponibilizar, por um periodo de 10 anos, um pequeno nimero de vagas
para indios de todos os estados brasileiros, sempre como resposta as demandas
especificas de capacitacdo colocadas pelas na¢Bes indigenas e apenas na medida em
que contem com secundaristas qualificados para preenché-las. A expectativa atual é de
que o numero de vagas solicitadas ndo devera ser superior a 20 por ano, de um total de
3900 ofertadas anualmente pela UnB.

¢) Apoio a escola publica:

Implementar uma acdo afirmativa de cunho social nas escolas publicas de
ensino médio do Distrito Federal. Essa acdo consistira no desenvolvimento de um
Programa de Acompanhamento permanente, nas escolas publicas do Distrito Federal,
especialmente em regides de baixa renda da cidade, dos alunos interessados em se
inscrever no vestibular da UnB, com apoio especifico para aqueles que pretendam
ingressar em cursos de alta competitividade, como Medicina e Direito. O resultado
dessa acdo sistematica serd promover uma maior igualdade de oportunidades para
os estudantes da escola publica na hora de competir com os estudantes oriundos
das escolas particulares, em geral melhor preparados para a competicao do vestibular.



Esse Acompanhamento dos Alunos da Escola Publica sera coordenado pelo
Decanato de Extens&o e envolvera os Decanatos de Graduacéo e de P0s-Graduacao,
a Faculdade de Educacdo, o Departamento de Servico Social e o Instituto de
Psicologia, entre outras unidades académicas.

Il — Permanéncia;

1. A Universidade de Brasilia alocara bolsas de manutencdo para 0s estudantes
indigenas e para aqueles estudantes negros em situacdo de caréncia, segundo 0s
critérios usados pela Secretaria de Assisténcia Social da UnB.

2. A UnB, em parceria com outras instituicdes como a FUNALI, propiciard moradia
para os estudantes indigenas. Além disso, concedera preferéncia nos critérios de
moradia para 0s estudantes negros em situacéo de caréncia.

3. A UnB se dispora a implementar trés programas relacionados diretamente com o
Plano de Metas:

a) um programa de apoio académico psicopedagdgico, ou de tutoria, ndo
obrigatdrio, porém sob solicitacdo, para todos os calouros que demonstrarem
dificuldades no acompanhamento das disciplinas;

b) um programa académico destinado a observar o funcionamento das acoes
afirmativas, avaliar seus resultados periodicamente, sugerir ajustes e modificacOes e
identificar aspectos que prejudiquem sua eficiéncia;

¢) uma Ouvidoria, destinada a promover inclusdo de pessoas negras e membros
de outras minorias e categorias vulneraveis na universidade.

I11. Caminhos para a Implementacéo:

1. Serd nomeada uma Comissdo para Implementacdo do Plano de Metas, a ser
constituida pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE) e integrada por
membros do CEPE.

2. Paralelamente aos trabalhos da Comissdo, a UnB realizard uma campanha de
publicidade nas escolas do Distrito Federal, onde estudam a maioria esmagadora
dos potenciais candidatos para as propostas de acdo afirmativa e que geralmente
desconhecem o funcionamento da universidade devido a alta segregagdo espacial e
social existente no Distrito Federal.

Com essas trés acOes, a UnB intensificard um processo de integracéo racial,
étnica e social no seio da sua populacéo discente, atualmente extremamente elitizada.

3. Para fins de acompanhamento do processo de integragdo racial, sera introduzido
0 quesito cor, tanto por auto-classificagdo como segundo as categorias do IBGE,
nas fichas de inscrigéo ao vestibular e nas fichas de registro dos candidatos aprovados.
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ANEXO 7

Regimento da Administracdo Superior da UnB

Aprovado pela Resolugéo do Conselho Diretor da FUB n° 021/1986.

Art. 1° A organizacdo e o funcionamento da Administracdo Superior da
Universidade de Brasilia se regulam pelo presente Regimento, na forma do que dispde
o0 art. 5°, alinea “a”, do Regimento Geral da Universidade.

TITULO |
DA ORGANIZACAO GERAL

Art. 2° A estrutura da Administracdo Superior compreende uma area de meios e
ourade fins, intimamente articuladas, figurando na primeira os setores de administracéo,
financas e assuntos comunitarios e, na segunda, 0s de ensino, pesquisa e extensdo.

Art. 3 Aestruturada Administracdo Superior se distribui, em sentido descendente,
pelos seguintes niveis de deciséo e coordenagéo.

1° Reitoria;

2° Vice-Reitoria;

3° Decanatos e Prefeitura do Campus;
4° Diretorias e Centros.

Art. 4°  Os Decanatos e a Prefeitura do Campus séo exercidos por Decanos e por
um Prefeito, respectivamente, designados pelo Reitor, e compreendem setores de
coordenacdo e supervisdo afetos a Reitoria.

Paragrafo unico. S40 0s seguintes os setores da administracdo e coordenacédo
identificados com os Decanatos e a Prefeitura do Campus.
I. Na éarea dos meios:
a)  Administracdo e Financas;
b)  Assuntos Comunitarios;
c)  Administracdo do Campus.
I1. Na éarea dos fins:
a)  Ensino de Graduacéo;
b)  Pesquisa e PGs-Graduagdo;
c) Extenséo.



Art. 5°  Havera na Reitoria 0s seguintes 6rgaos:

§1°  As Diretorias:

a)  Diretoria de Assuntos Académicos;

b)  Diretoria de Acesso ao Ensino Superior;
c) Diretoria de Administracéo;

d) Diretoria de Orcamento e Financas;

e) Diretoria de Acdo Comunitéria;

f)  Diretoria de Servigos Sociais;

g) Diretoria de Servicos Gerais;

h)  Diretoria de Planejamento;

i)  Diretoria de Obras.

Art. 6°  As Diretorias compreendem Servicos, DivisGes, SecOes e Setores.

§1°  Os Servicos, Divisdes, SecOes e Setores das Diretorias serdo
criados e regulamentados por Atos do Reitor.

§ 2¢ Os titulares das Diretorias, dos Servigos, das Divisdes, das Se¢oes
e dos Setores serdo designados pelo Reitor.

Art. 70 Os Centros sdo 6rgdos de apoio e fomento nas areas dos meios e dos fins,
e suas atribuicdes, estrutura e competéncia séo definidas e regulamentadas por Atos
do Reitor.

Art. 8° A coordenacéo geral dos trabalhos da Reitoria é feita pelo Reitor.

Paragrafo unico. O Reitor podera delegar ao Vice-Reitor a coordenacdo geral de
areas a que se refere o art. 2° deste Regimento.

Art. 9°  Sempre que um assunto da area de fins tenha implicagdes na area de meios,
ou vice-versa, devem os respectivos decanos articularem-se antes de resolvé-lo ou de
submeté-lo a instancia superior.

TITULO II
DA REITORIA

Art. 10. A Reitoria é exercida pelo Reitor, coadjuvado pelo Vice-Reitor, que o
substitui em faltas e impedimentos.

Paragrafo unico. A Reitoria compreende 0s seguintes 0rgaos:

a)  Gabinete do Reitor;
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b)  Auditorig;

c)  Assessoria Juridica;

d)  Assessoria de Comunicagédo Social;

e)  Assessoria de Pensamento Estratégico;

f)  Assessoria de Apoio a Projetos;

g)  Assessoria de Informatica;

h)  Secdo de Orgaos Colegiados;

i)  Secretaria do Conselho Diretor.
CAPITULO |

DO GABINETE DO REITOR

Art. 11. O Gabinete do Reitor tem por finalidade propiciar ao Reitor, diretamente,
0s elementos necessarios ao exercicio de suas funcdes,

Paragrafo unico. O Gabinete do Reitor sera dirigido por um Chefe de Gabinete,
designado pelo Reitor.

Art. 12.  Compete ao Chefe de Gabinete:

a)  coordenar as areas da Reitoria, conforme delegacdo do Reitor;
b) instruir e padronizar todo o expediente a ser assinado pelo Reitor;

c) distribuir, previamente, para fins de instrucdo preliminar, todo o expediente
enderecado ao Reitor que ndo seja de carater urgente ou sigiloso, ou de natureza pessoal;

d) analisar os processos e expedientes dirigidos ao Reitor e minutar o seu
encaminhamento ou encaminha-los para providéncias, de ordem do Reitor;

e)  atender as partes e encaminhéa-las ao Reitor ou fixar-lhes audiéncia, quando
for o caso;

f)  supervisionar a utilizacdo dos veiculos de transportes do Gabinete do Reitor;
g)  assistir o assistir o Reitor em seu relacionamento social e administrativo;
h)  atestar diariamente a freqiiéncia do pessoal do Gabinete;

i)  representar o Reitor, quando para isso for designado;

j)  participar das reunides dos Conselhos, representando as areas sob as
coordenagdo, sempre que convocado;

[)  providenciar o registro prévio, no Servigo de Protocolo e Comunicacéo, de
toda a correspondéncia oficial enderecada ao Gabinete do Reitor, ressalvado o disposto
na alinea “c”, in fine.
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CAPITULO Il
DA AUDITORIA

Art. 13. A Auditoria Interna, orgio responsavel pela assessoria do Reitor em assuntos
contabeis, orcamentarios, financeiros, patrimoniais e controles administrativos, compete:

a)  analisar os balancetes mensais e emitir relatorios;

b) analisar registros e documentos contabeis, verificando sua autenticidade e
exatidao;

c) acompanhar e dar parecer sobre a execucdo orcamentéria, financeira e
patrimonial;

d) analisar e acompanhar o controle de bens e valores;

e) elaborar relatérios a Administracdo relativos aos trabalhos de auditoria
realizados durante o Exercicio Financeiro;

f)  analisar os controles internos visando seguranca e eficécia;
g) acompanhar a execucdo das Resolugdes, Instrugdes Normativas e Atos;

h)  orientar e prestar assessoria aos 6rgaos da FUB, em assuntos relacionados
com a Auditoria Interna;

i) acompanhar a observancia das leis as quais a FUB esta sujeita;
J)  realizar auditorias internas preventivas;

k) analisar os balangos e emitir relatorios e Certificado de Auditoria no
encerramento do exercicio financeiro.

CAPITULO Il
DAS ASSESSORIAS

Art. 14, As Assessorias sdo 0rgaos de assessoramento do Reitor e de apoio a criacéo
e ao fomento de atividades universitarias.

Art. 15. A Assessoria Juridica é o 6rgdo responsavel pelos estudos juridicos de
interesse da instituicéo.

Art. 16. A Assessoria de Comunicacdo Social € o 6rgdo responsavel pela divulgacéo
de informacdes relativas as atividades universitarias.

Art. 17. A Assessoria de Pensamento Estratégico € o 6rgédo responsavel pela inducéo,
catalisacdo e sistematizacdo das idéias estrategicas globais e especificas para a
Universidade.
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Art. 18. A Assessoria de Apoio a Projetos € 0 6rgéo responsavel pelo ordenamento
de projetos e pelo apoio a producdo de projetos especificos para a Universidade.

Art. 19. A Assessoria de Informatica é o 6rgdo responsavel pelo estudo e
ordenamento de projetos de informatizagdo da Universidade.

CAPITULO IV

DA SECRETARIA DO CONSELHO DIRETOR E DA SECAO DE ORGAOS
COLEGIADOS

Art. 20. A Secretariado Conselho Diretor é 0 6rgdo responsavel pelo assessoramento
e apoio ao Conselho Diretor da FUB.

Art.21. A Secdo de Orgéos Colegiados é o 6rgdo de apoio ao funcionamento de
Orgéos Colegiados da Universidade.

TITULO 11l
DA VICE-REITORIA

Art. 22. A Vice-Reitoria compreende o Gabinete do Vice-reitor e 0S Servicgos
necessarios ao exercicio das funcdes de administracdo e coordenacéo, afetas ao Reitor,
que sejam por este delegadas ao Vice-Reitor.

TITULO IV
DOS DECANATOS

Art. 23.  Os Decanos tém as atribuices previstas no Estatuto, de superviséo e
coordenacdo das respectivas areas em ambito universitario, além de outras
administrativas e executivas, previstas neste Regimento ou delegadas expressa e
nominalmente pelo Reitor.

Paragrafo Unico. Compete aos Decanos:
a)  supervisionar e coordenar as respectivas areas em ambito universitario;

b) participar dos colegiados da Administragdo Superior de quem sejam
membros, na forma do Estatuto e do Regimento Geral;

c)  presidir as Camaras respectivas dos 0rgéos previstos na alinea anterior;

d) participar, juntamente com o Reitor e 0 Vice-Reitor, das atividades de
supervisao e coordenacdo atribuidas a Reitoria na forma do Regimento Geral.
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CAPITULO |
DO DECANATO DE ENSINO DE GRADUACAO

Art. 24. A coordenacdo do ensino de graduacédo, nos termos do disposto no art. 20
do Estatuto, serd feita pelo Decanato de Ensino de Graduacéo.

Paragrafo unico. Compete ao Decanato de Ensino de Graduagao:

a)  superintender e coordenar o ensino de graduacéo;
b) avaliar o ensino de graduacdo e propor modificacBGes para aprimora-lo;

c) avaliar proposta de modificacdo dos Anexos ao Regimento Geral, relativas
aos curriculos dos cursos de graduacédo, e submeté-las a Camara de Ensino de
Graduacéo;

d)  emitir pareceres sobre a contratacdo de docentes e de auxiliares de ensino;

e)  emitir pareceres sobre matéria referente ao ensino de graduagdo, quando
solicitado pelo Reitor;

f)  fazer cumprir, na area de graduacéo, as deliberacbes da Camara respectiva
e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

g) avaliar o desenvolvimento das monitorias e propor medidas para o
aperfeicoamento do respectivo programa;

h)  cumprir outras atribui¢6es que Ihe sejam delegadas pelo Reitor.
CAPITULO Il

DO DECANATO DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

Art. 25. A coordenacdo da pds-graduacéo e dos programas de pesquisa, nos termos
do que dispbe o art. 20 do Estatuto, sera feita pelo Decanato de Pesquisa e Pds-
Graduacdo.

Paragrafo unico. Compete ao Decanato de Pesquisa e POs-Graduacao:

a)  superintender o ensino de pos-graduacao;

b)  superintender e coordenar o desenvolvimento da pesquisa, em geral, na
Universidade;

c)  coordenar os programas de pesquisa onde intervenha mais de uma unidade;

d) avaliar o desenvolvimento do ensino de pds-graduacdo e da pesquisa,
propondo modificagdes para o seu aprimoramento;

e) incentivar pesquisas multidisciplinares;

f)  emitir pareceres sobre matéria referente ao ensino de pos-graduacgdo e a
pesquisa, quando solicitado pelo Reitor;

186 Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — 2002—-2006



g)  emitir pareceres sobre a contratacéo de pessoal docente, quando para tanto
solicitado pelo Reitor;

h)  fazer cumprir, na area de pesquisa e pos-graduacao, as decisdes da Camara
respectiva e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

i) cumprir outras atribui¢Oes que lhe sejam delegadas pelo Reitor.
CAPITULO I

DO DECANATO DE EXTENSAO

Art. 26. A coordenacgdo dos cursos e servicos e extensdo, nos termos do que dispe
o art. 20 do Estatuto, sera feita pelo Decanato de Extensao.

Paragrafo Unico. Compete ao Decanato de Extenséo:

a)  incentivar o desenvolvimento da extensdo na Universidade;
b)  superintender e coordenar a extensédo em geral;

C) coordenar 0s cursos e servicos de extensdo para cujo desenvolvimento
intervenha mais de uma unidade;

d) manter contatos com oOrgédos afins, oficiais e privados, nacionais e
internacionais, visando ao incentivo das atividades de extensao;

e)  cumprir outras atribuicdes que Ihe sejam delegadas pelo Reitor.
CAPITULO IV

DO DECANATO DE ASSUNTOS COMUNITARIOS

Art. 27. A coordenacdo das atividades comunitarias, conforme os termos do
disposto no art. 20 do Estatuto, compete ao Decanato de Assuntos Comunitarios.

Paragrafo unico. Compete ao Decanato de Assuntos Comunitarios:

a)  coordenar e incentivar as atividades comunitarias na UnB;
b)  dirigir as Diretores de Servigos Sociais e de Acdo Comunitéria;
c)  cumprir outras atribuicdes que Ihe sejam delegadas pelo Reitor.

CAPITULO V
DO DECANATO DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

Art. 28. A coordenagdo dos assuntos administrativos e financeiros, nos termos do
que disp0e o art. 20 do Estatuto, compete ao Decanato de Administragdo e Finangas.

§ 1° Compete ao Decanato de Administracdo e Finangas:

a)  superintender as atividades relativas a financas, patrimonio, pessoal e material
g, eventualmente, outras ndo relacionadas com a estrutura didatica da Universidade;
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b)  superintender a Diretoria de Administracéo;
c)  superintender a Diretoria de Orgamento e Finangas;
d)  cumprir outras atribuicdes que Ihe sejam delegadas pelo Reitor.

TITULO V
DA PREFEITURA DO CAMPUS

Art. 29. A administracdo do Campus e das areas fisicas da FUB sera feita pela
Prefeitura do Campus.

§ 1° Compete a Prefeitura do Campus:

a)  coordenar atividades de planejamento, projeto e cadastramento das areas
fisicas da FUB;

b)  superintender a construcédo e manutengdo do patrimdnio imobiliario e da
infra-estrutura das areas fisicas da FUB;

c) avaliar e fiscalizar a distribuicdo e uso dos espacos académicos e
administrativos do Campus;

d) administrar os servigos de transporte, seguranga, telefonia, posturas e
conservacao na area do Campus;
e)  cumprir outras atribuicdes que Ihe sejam delegadas pelo Reitor.

TITULO VI
DAS DIRETORIAS

Art. 30.  As Diretorias sdo 6rgdos de execucdo subordinados a coordenacéo geral
referida no parégrafo Unico do art. 82 e vinculadas funcionalmente aos Decanatos e a
Prefeitura do Campus.

§1° A Diretoria de Assuntos Académicos e a Diretoria de Acesso
ao Ensino Superior ficam subordinadas & Coordenacio Geral da Area
de Fins e vinculadas ao Decanato de Ensino de Graduacao.

§2°  As Diretorias de Administragdo, de Orgamento e Finangas, de
Servigos Sociais e de A¢do Comunitaria ficam subordinadas, as duas
primeiras, a0 Decanato de Administracdo e Financas, e as duas ultimas
ao Decanato de Assuntos Comunitarios.

§3°  As Diretorias de Servicos Gerais, de Planejamento e de Obras
ficam subordinadas a Prefeitura do Campus.
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Art. 31. A Diretoria de Assuntos Académicos é o 6rgdo responsavel pela execucdo
das atividades relacionadas com a vida académica do corpo discente em nivel de
graduacdo, pds-graduacdo e extensao.

Art. 32. A Diretoria de Acesso ao Ensino Superior € 0 0rgao responsavel pela
organizacao e execuc¢do das atividades relativas a selecdo e ao acesso de candidatos ao
corpo discente da Universidade.

Art. 33. A Diretoria de Administracdo é o 6rgdo responsavel pela execucdo das
tarefas relacionadas com pessoal, material, patriménio, comunicacdo administrativa,
mecanizacéo de rotina e modernizacdo administrativa, mediante utilizacdo de recursos
computacionais e técnicas de organizacdo, sistemas e métodos.

Art. 34. A Diretoria de Orgcamento e Financas é o Orgdo responsavel pela
administracdo das areas de orcamento, financas, contabilidade e convénios, bem como
pela promogdo do aperfeicoamento de processos operacionais e gerenciais e pela
introducéo de critérios e modelos dindmicos de geréncia orcamentaria e financeira.

Art. 35. A Diretoria de Acdo Comunitaria € o 6rgdo responsavel pelo estimulo e
apoio aos grupos de atividades comunitérias existentes, com visas a execucdo de uma
politica artistico-cultural, desportiva e de satide no ambito da UnB.

Art. 36. A Diretoria de Servicos Sociais é 0 6rgdo responsavel pelo planejamento e
execucdo de programas e projetos de prestacdo de servi¢os a comunidade universitaria.

Art. 37. A Diretoria de Servicos Gerais ¢ 0 o6rgdo responsavel pelas fungdes
executivas de controle de bens e servicos pertinentes ao Campus Universitario.

Art. 38. A Diretoria de Planejamento é o 6rgao responsavel pelas func@es pertinentes
ao processo de planejamento do Campus.

Art. 39. A Diretoria de Obras € o0 6rgdo responsavel pela execucdo de servigos
pertinentes a manutencdo e conservacdo do patriménio imobiliario da FUB, dentro
ou fora do Campus, bem como pela fiscalizagdo de novas obras.

TITULO VIII
DOS ORGAOS SUPLEMENTARES

Art. 40.  Os 6rgdos suplementares de que trata o art. 7° do Estatuto da Universidade
vinculam-se a Reitoria, estando afetos diretamente ao Reitor.
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Paragrafo unico. As atividades dos 6rgdos suplementares serdo disciplinadas em
normas especiais a serem baixadas pelo Reitor.

TITULO VIII
DAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS DOS ORGAOS E DA DELEGACAO

Art. 41. A criagdo, estrutura e competéncia dos Centros de que trata o art. 3° seréo
regulamentadas por Atos da Reitoria.

Art. 42.  Aestrutura organizacional das Assessorias do Reitor e das Diretorias, bem
como suas competéncias serdo regulamentadas por Atos da Reitoria.

TITULO IX
DA VIGENCIA

Art. 43.  Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho
Diretor da FUB, revogadas as disposi¢des em contrario.

Aprovado pela Resolugdo n°® 021/1986, do Conselho Diretor da FUB, datada de 14/
4/1986.
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ANEXO 8

Planejamento Fisico 2002 a 2007
(Aprovado pelo Conselho Diretor da FUB)

Obras a serem realizadas com recursos proprios






Tabela 15: Plano de Obras XXI — junho de 2004 — Cronograma Sintético

Detalhamento 20022 20032 2004 2005 2006 2007 TOTAL
OBRAS

Instituto de Quimica 244 1 10.385,64 10.629,74
Instituto de Ciéncias Bioldgicas 362.3 26.911,63| 2.990,18 30.264,11
Instituto de Fisica 24 3 24 3
Instituto de Geociéncias 39.1 - 39,1
Urbanizacdo 2.227.80 516,25 2.744.05
FACE 220.8 8.357.74 8.578,54
CESPE 203.9 3.638,06 3.841,96
CDT 44.9 3.057.,82 3.102,72
Cl Odont e Farmacia Universitaria 6794 271758 3.396,98
Subtotal —| 1.139,40| 2.907,20| 55.584,73| 2.990.18 62.621,51

FUNDO DE OBRAS E REFORMAS™
1.125.00 1.500,00| 1.500.00| 1.500.00/ 1.500.00 7.125.00
Total 1.125,00| 2.639.40| 4.407,20| 57.084.73| 4.490.18 69.746,51

Z

otas

instalagdes tipicas em laboratérios de natureza semelhante;
(2) Recursos efetivamente aplicados;

(3)Complementacéo de recursos conforme RCD 011/2004 (Valor Total de R$ 3.774.910,68, sendo 2.780.244,00 de recursos proprios e R$ 994.666,68 de saldo oriundo de

Emenda Orcamentaria);
(4) Fundo de Obras (reformas, recuperacdes).

(2) Plano de Obras aprovado conforme Resolugdo do CD 028/2002. Orgamento elaborado pela PRC em 10/08/00 ¢ corrigido em 30/10/04. Atualizacéo considerando os custos
de






ANEXO 9

Plano de Setorizacdo do Campus Universitario Darcy Ribeiro

(Aprovado pelo Conselho Diretor da FUB —-RCD FUB no 4 de 2000)

RESOLUCAO DO CONSELHO DIRETOR DA FUB N° 004/2000 (Institui a
Setorizacdo e as Diretrizes de Uso do Solo do Territorio do Campus Universitario
Darcy Ribeiro e da outras providéncias.)

O CONSELHO DIRETOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA
(FUB), em sua 4092 Reuni&o Ordinaria, realizada no dia 29 de Junho de 2000, no uso
de suas atribuicdes estatutarias e tendo em vista que a minuta da presente Resolucéo
foi apresentada ao Conselho de Administracdo da UnB, em sua reunido extraordinaria,
realizada no dia 6 de Abril de 2000,

RESOLVE:
CAPITULO | — Das Disposicdes Preliminares

Art. 1°  Esta Resolucgdo institui a Setorizacdo e as Diretrizes de Uso do Solo do
Territorio do Campus Universitario Darcy Ribeiro. Paragrafo unico. As unidades
integrantes da Universidade de Brasilia (UnB) e da Fundacdo Universidade de Brasilia
(FUB), cuja competéncia se relaciona com as matérias reguladas por esta Resolugdo,
ficam obrigadas a sua integral observancia, na parte que lhes concerne, atendidas as
disposicdes contidas nos respectivos Estatutos.

Art. 2°  Nesta Resolucdo, a partir deste artigo, 0 Campus Universitario Darcy Ribeiro
é denominado simplesmente Campus, e as demais areas fisicas de propriedade da
FUB séo chamadas Unidades Dispersas.

Art. 3°  Esta Resolucdo da fundamentacdo ao processo de planejamento fisico do
Campus e orienta 0s demais documentos relacionados a planos fisicos de suas partes
componentes, bem como os projetos de edificagdes em seu territorio.

§ 1°. As Unidades Dispersas serdo objeto de planos de uso do solo e
projetos fisicos de ocupacéo especificos.

§ 2°. Os projetos de edificagdes no Campuse nas Unidades Dispersas
deverdo ser submetidos a aprovacdo pelos 6rgdos competentes da
Administracdo Superior da UnB.



Capitulo Il — Da Setorizacdo do Territorio do Campus

Art. 4°  Parafins de Setorizacéo, o Territorio do Campus fica dividido em Setores,
conforme delimitacdo feita no Mapa de Setorizacdo, constante do Anexo |, pagina 1,
que é parte integrante desta Resolucéo.

§ 1°. Os Setores a que se refere o caput deste artigo seréo os seguintes:
Setor Central (SC);
Setor Sul (SS);

Setor Norte (SN), incluindo a Estacdo Experimental de Biologia;
Setor Peninsula (SP); e) Setor do Hospital Universitario de Brasilia (HU).

a
b
c
d

—_— ~— O ~

§ 2°. Os Setores serdo subdivididos em Unidades Fisicas (detalhadas no
Anexo |1, paginas 1 a 46), as quais serdo atribuidos caracteristicas e
parametros de uso e ocupagdo — que deverdo ser observados
rigorosamente — conforme delimitacdo feita no Mosaico de Usos do
Solo, constante do Anexo I, pagina 2.

§ 3°. O conjunto de Setores indicados nas alineas “a” a “d” do § 10°
deste artigo referem-se as Glebas A, B e C, de propriedade da FUB,
conforme o registro pablico desses imoveis.

§ 4°. O Setor indicado na alinea “e” do § 10° deste artigo encontra-se
sob a administracdo da Universidade de Brasilia, onde funciona o HUB,
e é considerado componente do Campus para efeitos de planejamento
de uso e ocupacédo do solo e para as finalidades desta Resolucéo.

CAPITULO Il — Das Categorias de Uso e Ocupagio

Art. 5°  Ficam instituidas as seguintes Categorias de Uso, que serdo atribuidas
univocamente a cada Unidade Fisica definida:

| — Ocupacéo estritamente Académica;
Destinacéo: ocupacdo exclusiva de Unidades Académicas da UnB.
Il - Equipamento de Apoio e Convivio Comunitario;

Destinacéo: para uso misto incorporando comércio, lazer e servigos voltados para a
comunidade académica e os demais usuarios do Campus.

111 — Area de Manutencdo e Apoio Técnico;

Destinacéo: ocupacéo restrita a Unidades Administrativas da FUB.
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IV — Habitagdo Coletiva da Comunidade Universitaria;

Destinacdo: para habitacbes multifamiliares em regime de moradia funcional e
equipamento de apoio (comeércio, lazer, seguranca, transportes).

V — Parque de Recreacéo e Lazer,;

Destinacéo: para parque de uso publico, com diretrizes de preservacao associadas a
equipamentos para o lazer e de valorizagéo paisagistica.

VI — Area Natural de estrita Preservacao;

Destinagéo: reserva de area natural, de edificagdo condicionada as necessidades de
pesquisa in loco.

VII — Instituicdes Publicas ou Privadas de interesse Académico

Destinacdo: prioridade a instituices publicas ou privadas que oferecam servicos
ou desenvolvam atividades relacionadas a interesses académicos justificados.

Art. 6°  Os planos especificos de ocupacéo, os estudos de arquitetura e urbanismo,
0s planos de manejo e quaisquer outros documentos técnicos que venham a ser
elaborados deverdo, necessariamente, incluir os aspectos descritos no paragrafo unico
deste artigo.

Paragrafo unico. Os aspectos referidos no artigo acima séo:

a) area Aedificandi da Unidade Fisica;
b) area total da Unidade Fisica;
c) critérios de acessibilidade para a Pessoa Portadora de Necessidades Especiais;

d) itens de Manutencédo (consumo de energia, reservatorios, sistema de esgotos,
coleta de lixo, infra-estrutura);

e) controle e acesso a Unidade Fisica;

f) indice de aproveitamento da Unidade Fisica;

g) Taxa de Ocupacdo da Unidade Fisica;

h) altura maxima permitida para edificagdes na Unidade Fisica;

i) afastamentos das edificacbes em relagéo aos limites da Unidade Fisica;
J) pardmetro para o dimensionamento de estacionamentos;

k) pardmetro para o dimensionamento de subsolos;

) padréo de cerceamento da Unidade Fisica;

m) populagdo de calculo da Unidade Fisica;

n) diretrizes do paisagismo da Unidade Fisica;
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0) diretrizes de conservacao e preservacao da cobertura vegetal da Unidade Fisica.

Art. 7° O Setor Central sera ocupado por atividades académicas, culturais, de
pesquisa e de extensdo, por atividades de apoio ao convivio da comunidade universitaria
e por instituicGes publicas ou privadas de interesse académico.

Art. 8° O Setor Sul sera destinado ao desenvolvimento de atividades relacionadas
a0 ensino, pesquisa e extensdo, ao apoio do desenvolvimento tecnoldgico, bem como
as atividades complementares de comércio e prestacdo de servicos, considerados
compativeis com 0s objetivos universitarios, definidos institucionalmente.

Art. 9° O Setor Norte sera destinado a atividades de natureza residencial, de apoio
a comunidade universitaria, a servicos gerais e a laboratorios de pesquisa com requisitos
de isolamento, por motivos de seguranca especificos.

Art. 10. O Setor Peninsula sera destinado a atividades académicas, culturais, de
pesquisa e de extensdo, a instalacdo de atividades de natureza residencial e de outras
atividades compativeis com as determinagdes de uso do solo no &mbito da Regido
Administrativa I, na esfera de competéncia do Governo do Distrito Federal.

Art. 11.  Mudangas ou expansdes dos usos existentes e dos usos previstos nos Setores
e Unidades Fisicas do Campus e nas Unidades Dispersas, de propriedade da FUB,
serdo propostas pelo Centro de Planejamento (CEPLAN) e submetidas ao Conselho
Diretor da FUB.

Paragrafo unico. E condicio paraa mudanca de uso em qualquer Unidade Fisica,
0 desenvolvimento de memorial técnico de que conste a
estipulacdo das mudancas nos parametros e nas caracteristicas
de uso da Unidade Fisica e respectiva justificativa.

Art. 12.  Ficam vedados desmatamentos, aterros, terraplanagens, parcelamentos da
terra e exploracGes minerais nos Setores de estrita preservacao e nas areas sob regime
de protecdo ambiental, conforme a legislagdo em vigor.

Art. 13.  Todas as edificacdes a serem executadas na zona de preservagao e protecéo
ficam limitadas ao estritamente necessario ao apoio ou desenvolvimento dos usos
especificos admitidos por esta Resolugdo.

Art. 14,  EdificacBes nas faixas marginais ao Lago Parano4, aos cursos d’agua e as
matas ciliares, dever&o observar a legislagdo ambiental em vigor e as disposi¢des dos
planos de ocupacdo especificos de cada Setor e respectivas Unidades Fisicas.
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CAPITULO IV - Das Disposi¢Bes Comuns aos Setores

Art. 15.  Paratodos os Setores, deverdo ser elaborados planos setoriais fisicos visando
ao detalhamento da ocupacdo prevista do territério e a avaliacdo dos impactos
ambientais, energéticos, infra-estruturais, paisagisticos e de transito de veiculos e
pedestres, relacionados aos usos e as ocupacdes compativeis com cada um dos Setores,
bem como relacionados a preservacdo do patrimonio arquitetdnico e urbanistico do
Poligono de Tombamento do Plano Piloto de Brasilia.

Paragrafo Unico. Todas as modificagdes e benfeitorias propostas e implementadas
em cada um dos Setores e respectivas Unidades Fisicas deverdo
ser motivo de atualizacdo do detalhamento e da avaliagéo de
impactos no conjunto do territério do Campus.

Art. 16.  Ficam sujeitos a aprovacdo da Administracdo Superior da UnB todos 0s
projetos de construcdo ou modificacdo de quaisquer tipos de edificacdo localizados
nos Setores do Campus.

CAPITULO V — Das Competéncias Técnicas e Administrativas no Ambito do
Planejamento Fisico do Territorio do Campus

Art. 17. O Centro de Planejamento (CEPLAN), érgdo de assessoria técnica da
Reitoria, teré as seguintes competéncias, no dmbito da Setorizacdo e das Diretrizes de
Uso do Solo do Territério do Campus.

| — elaborar os planos de uso do solo e os projetos fisicos de ocupacéo relativos ao
territorio do Campus e as Unidades Dispersas;

I —emitir parecer técnico sobre os projetos de edificagdes ou outros projetos fisicos
que impliquem impactos ambientais, energéticos, infra-estruturais, paisagisticos e
de transito de veiculos e pedestres nos Setores e Unidades Fisicas referidos no
artigo 4° desta Resolucdo, como elemento essencial de instrugdo no processo de
aprovacéo de projetos fisicos pelos 6rgdos competentes da Administracédo Superior
da UnB;

I11 — proceder a elaboracdo dos Planos Setoriais referidos no artigo 15° desta
Resolucéo, bem como as providéncias enunciadas em seu paragrafo Unico;

IV — emitir parecer técnico sobre propostas de mudancas ou expansdes dos usos
existentes e dos usos previstos nos Setores e Unidades Fisicas referidos no artigo
4° desta Resolucéo;

V — emitir parecer técnico sobre propostas de concessdo de uso do solo ou de
outras modalidades de contrato que impliquem ocupacéo fisica por terceiros;
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VI — coordenar e supervisionar os trabalhos de elaboragdo dos programas de
necessidades arquitetdnicas das novas edificagcdes a serem implantadas;

V11 — coordenar e supervisionar os trabalhos de elaboracdo de normas e cédigo de
posturas relacionadas ao uso do solo;

V111 — coordenar e supervisionar os trabalhos de levantamento e preservagdo do
patrimoénio arquitetonico e urbanistico;

I X — elaborar estudos e projetos prospectivos relacionados a ocupacéo do territorio
do Campus,

X — colaborar com os setores competentes da Prefeitura do Campus no
planejamento de uso dos espagos fisicos disponiveis para as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e administrativas;

XI - colaborar com os setores competentes da Prefeitura do Campus na elaboragéo
de Editais de Licitacdo referentes a contratacdo de servicos de arquitetura e
engenharia, no que diz respeito ao uso do solo e a sua compatibilidade com os
planos setoriais definidos no artigo 15° desta Resolugao;

XI1 — elaborar os projetos de arquitetura, urbanismo e outros projetos técnicos de
interesse da Universidade de Brasilia;

X111 - assistir a execucdo das obras, em carater complementar, para o cumprimento
adequado dos projetos de arquitetura e urbanismo e de outros projetos técnicos;

X1V —elaborar as normas para os procedimentos de manutencéo predial, de parques,
jardins e demais componentes fisicos do Campus e de suas Unidades;

XV — atender as solicitagdes do Magnifico Reitor da Universidade de Brasilia e as
dos Conselhos Superiores, relacionadas a pareceres e estudos técnicos em Arquitetura
e Urbanismo.

Art. 18.  Adota-se o seguinte glossario técnico, que institui as definicBes basicas
utilizadas na normalizacdo e aplicacdo da Setorizacéo e das Diretrizes de Uso do Solo
do Territério do Campus:

| — Area Aedificandi — &rea méxima, em projecéo, de ocupaco por edificacdes;

Il — Area Non Aedificandi — area verde minima obrigatdria; também deve ser
entendida como Area de Jardins, ficando estabelecido o compromisso com seu
tratamento paisagistico;

111 — Area Total — medida da area contida dentro dos limites da Unidade Fisica em
analise com o sistema viario local; inclui calgadas e meio-fio, conforme o projeto
executivo do sistema viario circunjacente;
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IV — Atividade — a¢do que se desenvolve no espaco fisico;
V — Categoria — classe de determinada zona de uso;

VI — Controle do Uso do Solo — diretrizes institucionais para regular a ocupagao
e o0 desenvolvimento de projetos de construcdo no espaco fisico do Campus,

VIl — Destinacdo — sucinta explicacdo do uso (geneérico) determinado para a
Unidade Fisica em analise;

VIl — Enderecamento — denominacéo dada a cada Unidade Fisica em que se
dividiram os Setores do Campus (as Unidades Fisicas recebem os prefixos: SC/
SS/SN/SP/HU, sequidos de numeragéo);

IX — Indice de Aproveitamento — relagio entre a area total da Unidade Fisica e a
respectiva area total (potencial) de construcéo; considerado o nimero possivel de
pavimentos;

X — Taxa de Ocupacao — relagdo entre a area que pode ser ocupada (em planta) e
a area total da Unidade Fisica; sdo indicadas a taxa minima e a maxima de ocupacao,
visando a coibir o desperdicio de area (minimo) e a ocupagao considerada excessiva
(méaxima), para os padrdes estabelecidos para 0 Campus,

X1 — Unidade Fisica — é a area resultante da subdivisdo de um setor do Campus.

Art. 19.  Esta Resolucdo entra em vigor nesta data, revogadas as disposi¢cbes em
contrario.
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